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Rozdzial 1. Wprowadzenie

1.1. Ranga badanego zagadnienia

Pojecie sektora kreatywnego w polskiej literaturze geograficznej, ekonomicz-
nej czy socjologicznej pojawilo sie stosunkowo niedawno, stajac sie jednak
dos$¢ szybko przedmiotem badan naukowych. Nowe teorie i koncepcje, ktore
powstaty w ostatnich latach, a ktore dotycza tego sektora, klasy kreatywnej
czy kreatywnych miast, znalazly swoje miejsce w literaturze przedmiotu oraz
w praktyce. Jest to wynik zachodzacych dopiero teraz przemian w strukturze
polskiej gospodarki, polegajacych na przejsciu od tzw. starej gospodarki opar-
tej na przetwdrstwie surowcow do nowej gospodarki, bazujacej na kulturze
inauce. Nalezy jednak dodac¢, ze polaczenie kultury, nauki i biznesu nie daje
jak na razie silnych impulséw rozwojowych.

W Polsce od strony naukowej problematyka ta nie jest jeszcze w petni
rozpoznana. Istotne doswiadczenie w tym zakresie majg prof. A. Klasik
z zespotem (Katowice) oraz prof. T. Stryjakiewicz rowniez wraz z zespotem
(Poznan). Watek ten pojawia sie rowniez w pracach geograféw, ekonomi-
stow czy socjologoéw z innych osrodkéw, np. Warszawy, Krakowa, Poznania,
a takze Lodzi, Opola i Wroctawia. Niekiedy kwestia sektora kreatywnego
jest traktowana drugoplanowo, np. jako tlo do uzasadnienia pewnych tez
zwiazanych z przeksztatceniami w przestrzeni spotecznej czy ekonomicznej
(m.in. Domanski R. 2006, Karwinska 2008, Maik 1997, Sagan 2000, Stodczyk,
Szafranek 2008) lub zarzadzaniem przestrzenia miejska (m.in. Jalowiecki
2007, Markowski 1999). Nalezy wspomnie¢, ze prowadzone badania dotycza
zazwyczaj macierzystego miasta czy regionu. Roéwniez niektdére konferen-
cje naukowe dotyczace problematyki miejskiej odnosza si¢ bezposrednio
do dziatalnosci twdrczych, jak np. organizowana corocznie konferencja doty-
czaca problematyki kreatywnych miast i aglomeracji (m.in. Kreatywne miasta
i aglomeracje. Studia przypadkéw (2007), Kreatywne miasto — kreatywna aglome-
racja. Warsztaty kreatywnosci (2008), Sektor kreatywny jako katalizator przemian
strukturalnych (2012)), ktérej organizatorem jest Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach. Bywa tez, ze inne konferencje naukowe, traktujace o szeroko
rozumianej tematyce miejskiej, nawiazuja do problematyki sektora kreatyw-
nego. Przykltadowo organizowana przez Katedre Geografii Ekonomicznej
i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Opolskiego: Miasta XXI wieku.
Nowe wyzwania i perspektywy rozwoju (maj 2009) czy Gospodarka Przestrzenna
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XXI wieku. Nowe kierunki rozwoju duzych miast w gospodarce opartej na wiedzy
organizowana przez Katedre Gospodarki Przestrzennej i Administracji Sa-
morzadowej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (czerwiec 2009).

Znaczenie sektora kreatywnego dostrzegaja réwniez przedstawiciele sa-
morzadow lokalnych czy wtadz regionalnych. Przyktadowo, w 2007 r. Dolno-
$laskie Forum Polityczne i Gospodarcze — spotkanie przedsigbiorcow i samo-
rzadowcoéw — odbywajace sie w Krzyzowej przebiegato pod hastem: Kreatywny
Dolny Slask ku kreatywnej Europie. Jedna z wizji rozwoju miasta Wroctawia
realizowana jest pod hastem: Wroclaw. Miasto kreatywne, cho¢ nadrzednym
hastem promujacym miasto jest: Wroctaw. Miasto spotkarn. Réwniez pojedyncze
instytucje, np. ze sfery kultury organizuja spotkania naukowcéw i prakty-
kéw — przedsiebiorcéw i samorzadowcow; wybdr strategii opartej na dziatal-
nosciach twdrczych stanowi niekiedy panaceum dla miast przezywajacych
proces transformacji i rewitalizacji. Przykladowo, firma Art-Center z Lodzi
zorganizowata konferencje poswiecona przemystom kultury, przedsiebiorczo-
$ci w kulturze oraz mechanizmom rozwijajacym kreatywnosc (czerwiec 2009).
Z kolei, British Council w Warszawie zorganizowal konkurs fotograficzny:
Creative Cities na zdjecie przedstawiajace pejzaz miejski, ktory bedzie ilustracja
kreatywnosci miasta. Ponadto temat ten jest podejmowany w czasopismach
naukowych i popularno-naukowych, w ktorych opisywany jest na réoznych
stopniach szczegdlowosci. Samo pojecie sektora kreatywnego nie jest jesz-
cze w Polsce zbyt popularne, cho¢ pojecie ,kreatywny” jest uzywane coraz
czesciej. Na rynku pracy poszukiwane sa zazwyczaj osoby kreatywne, cho¢
wsrdd najbardziej poszukiwanych obecnie zawodow wymienia si¢ niewiele
zawoddw bezposrednio zwigzanych z dziatalno$ciami twdrczymi.

Jednak tylko z pozoru problematyka wydaje si¢ juz poznana. Tak na-
prawde prac obszernych z tego zakresu, monografii, w ktorych autor stara
sie przedstawic szczegdétowo problem, zaprezentowac wlasny wktad w prace
naukowq (badania, wlasne obliczenia, obserwacje), pordéwnac¢ wyniki anali-
zy empirycznej z istniejacymi teoriami i literatura przedmiotu czy wreszcie
zbadac wzajemne relacje pomiedzy determinantami rzutujacymi na tematyke
— co jest najtrudniejszym zadaniem i najrzadziej spotykanym — nie jest az tak
wiele. RownieZz wiedza na temat sektora kreatywnego w spoteczenstwie —ja-
kie dziatalno$ci naleza do przemystéw tworczych, czym jest klasa kreatywna
— jest tak naprawde bardzo staba.

W literaturze zagranicznej zagadnienie to jest juz lepiej poznane i bardziej
docenia si¢ jego znaczenie. Warto w tym miejscu wskazac na takich autordéw,
jak R. Florida, A. Pratt, R. Towse, D. Throsby. Rozw¢j dziatalnosci tworczych
doceniany jest rowniez przez organy decyzyjne Unii Europejskiej. Przyktado-
wo, Komisja Europejska oglosita rok 2009 Europejskim Rokiem Kreatywno$ci
i Innowacyjnosci. Zdaniem Komisji, Unia Europejska dazy do osiagniecia
mozliwie najbardziej konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy, ktora
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nalezy rozwija¢ na kilku ptaszczyznach, takich jak: nauka i badania, ekono-

mia, matematyka, biznes, media, rozwoj regionalny i wilasnie dziatalnosci

tworcze, w tym przemysty kultury. W podpisanej nieco wczesniej (10 kwiet-
nia 2008 r.) rezolucji Parlamentu Europejskiego (PE) w sprawie przemystow
kultury w Europie podkreslono, zZe:

¢ Zwigkszenie konkurencyjnosci Unii Europejskiej w dobie gospodarki post-
industrialnej musi nastapi¢ przez sektor kreatywny; w tym kontekscie PE
naktania panstwa cztonkowskie do przyjecia nowego priorytetu polityki
koncentrujacej sity i srodki na innowacjach w ramach dziatalno$ci kultu-
ralnej oraz na ekonomizacji kultury;

* Przemysty kultury sg zrédtem ustug o wartosci dodanej, stanowigcym
podstawe gospodarki opartej na wiedzy;

* Przemysty kultury przyczyniaja si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy,
w ktorych wykorzystywany jest potencjal tworczy; PE naktania panstwa
czlonkowskie do stymulowania nowych inicjatyw w ramach ksztatcenia
ustawicznego, ktore sprzyjaja rozwijaniu potencjatu twdrczego (Rezolu-
cja... 2008).

Kwestia sektora kreatywnego, w tym przemystow kultury powracata
do porzadku obrad w Brukseli wielokrotnie. Na przyklad, w kwietniu 2010
r. Komisja Europejska opublikowata dokument: Green Paper. Unlocking the
Potential of Cultural and Creative Industries, w ktérym zwrécono uwage na nie-
dostateczny rozwdj sektora prywatnego w kulturze, a takze na to, Ze jego rola
w kontekscie catosciowych strategii wspolnotowych oraz polityk czionkow
Unii nie jest doceniana, a przeciez coraz czesciej sektor kultury postrzegany
jest w kategoriach czynnikéw miekkich, ktére maja réwniez wpltyw na podno-
szenie atrakcyjnosci jednostek terytorialnych, poprzez tworzenie warunkow
sprzyjajacych innowacji i przyciaganiu inwestycji (Green Paper... 2010). Z kolei,
w dokumencie: The Economy of Culture in Europe, Komisja Europejska uznaje,
ze ,sektor kreatywny stanie si¢ juz niedtugo réwnie wazny, jak obecnie sektor
motoryzacyjny czy gornictwo. W dwudziestym pierwszym wieku najwiek-
szy sukces odniosg te gospodarki i spoteczenstwa, ktore beda kreatywne”.
W dokumencie tym sektor kreatywny potraktowany jest szerzej jako sfera
nie tylko zarezerwowana dla $wiata sztuki, ale jako dziedzina pobudzajaca
inne sektory gospodarki do dziatania, np. przemyst tekstylny — projektowanie
mody, przemyst samochodowy — wzornictwo (European... 2006).

W skali $wiata badania nad rozwojem dziatalnosci tworczych i polityki
kulturalnej prowadzone sa przede wszystkim w kontekscie rozwoju gospodar-
czego. Glownymi osrodkami naukowymi zajmujacymi sie ta tematyka sg: Uni-
wersytet Technologiczny w Queensland, Uniwersytet Humboldta w Berlinie,
Uniwersytet Metropolitalny w Manchesterze, Uniwersytet w Hong Kongu (ofe-
rujacy nawet studia z zakresu ,, Creative Industries Management”, Wydziat Sztuki
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na Uniwersytecie w Londynie, Wydzial Geografii na Uniwersytecie w Cam-
bridge, Wydziat Polityki, Planowania i Rozwoju na Uniwersytecie Potudniowej
Kalifornii (gdzie pracuje m.in. prof. E. Currid), Wydziat Ekonomii Uniwersytetu
Harvard (z prof. R. Caves’em na czele), Uniwersytet w Nowym Jorku, Uniwer-
sytet Erasmusa w Rotterdamie oraz Uniwersytet Princeton. W $rodowisku
geografow ekonomicznych ta problematyka jest rowniez zywo dyskutowana.
Przyktadowo, organizowana w krajach azjatyckich Miedzynarodowa Konfe-
rencja z zakresu Geografii Ekonomicznej (The Global Conference on Economic
Geography — Singapur 2000, Pekin 2007, Seul 2011), dotyczy waznych zagadnien
z zakresu przestrzeni spoteczno-ekonomicznej, w tym skutkéw finansowego
kryzysu, starzenia sie spoteczenstw, proceséw urbanizacyjnych, innowacyjno-

W tym kontekscie nalezy rowniez wspomnie¢ o przynajmniej kilku orga-
nizacjach miedzynarodowych takich jak: WIPO (Swiatowa Organizacja Wta-
snosci Intelektualnej), ktéra posiada wydziat , Creative Industries”, zajmujacy sig
badaniami potencjatu kreatywnosci narodow oraz tworzeniem praktycznych
narzedzi dla biznesmendéw, UNESCO (Organizacja Narodow Zjednoczonych
ds. Oswiaty, Nauki i Kultury), ktérego jedna z komérek — UNESCO’s Global Al-
liance for Cultural Diversity — bada nowe metody wykorzystania kreatywnosci
w krajach rozwijajacych si¢ m.in. na potrzeby tworzenia miejsc pracy w zakre-
sie dziatalno$ci muzycznej, wydawniczej, rekodzielniczej i sztuki wizualnej
oraz UNCTAD (Konferencja Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju)
zajmujaca si¢ wspomaganiem i promowaniem przemystéw tworczych réow-
niez w krajach rozwijajacych si¢. Wszystkie wymienione organizacje zain-
teresowane sa kwestia rozmiaru tychze przemystéow oraz ich znaczenia dla
wzrostu gospodarczego i rozwoju ekonomicznego, a takze ekonomia kultury
jako dyscyplina badawcza powiazana z wlasnoscia intelektualna, w szcze-
golnosci z prawami autorskimi. Z kolei sposroéd pokaznej liczby rozmaitych
fundacji dzialajacych na skal¢ miedzynarodowa nalezy wspomnie¢ m.in.
o brytyjskiej' fundacji NESTA, trudniacej sie rozwojem nauki, technologii
i sztuki oraz promowaniem i inwestowaniem w dziatalnosci tworcze, DCMS
(Departamencie Kultury, Mediéw i Sportu rzadu brytyjskiego), ktory jako
pierwszy na $wiecie zaczal zajmowac sie polityka sektora kreatywnego w kra-
ju, AHRC - brytyjskiej radzie sztuki i nauk humanistycznych, prowadzacej
badania zwigzane z planowaniem strategicznym sektora kreatywnego, ACME
pochodzacej z Liverpoolu, zrzeszajacej i wspierajacej organizacje zajmujace
si¢ sektorem kreatywnym oraz ACID - Australijsko-Azjatyckim Centrum
Kreowania Interakcji miedzy ludzmi, wspierajagcym komunikacje osob kre-
atywnych przy uzyciu nowych technologii. Nie mozna réwniez zapomnie¢
o The Lloyd&Delphine Martin Prosperity Institute w Toronto, ktérego dyrektorem
jest prof. R. Florida.

! Wigkszo$¢ fundacji dziatajacych w tym zakresie zostata zalozona w Wielkiej Brytanii.
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Z literatury zagranicznej, doktadnie brytyjskiej, pochodzi najczesciej cyto-
wana klasyfikacja dziatalnosci tworczych. Ponadto, w publikacjach zagranicz-
nych bogaty jest zestaw réznych wskaznikow i klasyfikacji odwotujacych sie
do kreatywnosci miast. Szczegolnie jest to wyrazne w literaturze amerykan-
skiej, w ktorej mozna zapoznac sie z wieloma klasyfikacjami miast w oparciu
o réznorodne wspotczynniki kreatywnosci, jak i bardziej szczegotowe jej
wyznaczniki. Réznica miedzy ujeciem sektora kreatywnego w literaturze
zagranicznej i polskiej, dotyczy zaréwno aspektu ilosciowego, jak i jakoscio-
wego. Z dostepnej literatury wynika, ze chociazby bazy danych statystycz-
nych dotyczace aspektéw gospodarczych i spotecznych, w tym dotyczacych
przemystow tworczych sa w wielu krajach bardziej zasobne niz w Polsce.
Poza tym, czes¢ krajow Europy Zachodniej oraz Stany Zjednoczone wkroczy-
ty na Sciezke rozwoju gospodarki opartej na kulturze i nauce wczesniej niz
Europa Srodkowo-Wschodnia, gdzie przez okoto pét wieku praktykowano
gospodarke socjalistyczna nie nawigzujaca do tych trendéw. Miedzy innymi
z tego wzgledu, doswiadczenia zachodnie nie zawsze moga by¢ i powinny
by¢ przeniesione na grunt europejski, w tym polski. Wynika to rowniez
z odmiennych modeli zarzadzania i prowadzenia polityki miejskiej, w tym
podejscia do rewitalizacji starej tkanki miejskiej, jak rowniez réznic spotecz-
nych dotyczacych uksztattowanych postaw, ksztalcenia, segregacji spotecznej,
a takze stopnia zamoznosci mieszkancow.

1.2. Cele pracy. Hipotezy badawcze

W czesci teoretycznej pracy celem jest usystematyzowanie takich pojec jak
sektor kreatywny, dziatalnosci tworcze, przemysty kultury, miasto kreatywne
w roznych aspektach i wedtug réznych badaczy oraz wyjasnienie niescistosci/
réznic miedzy tymi ujeciami. Przeprowadzono réwniez selekcje wybranych
teorii nawiazujacych do idei miast kreatywnych. Jak rowniez przedstawione
zostaty préby pomiaru dziatalnosci twdrczych, ktore opisano dotychczas
w literaturze, gtdéwnie zagranicznej.

W czeéci empirycznej celem nadrzednym byta proba uchwycenia zalezno-
s$ci miedzy dziatalno$ciami tworczymi a rozwojem miasta. Wyzwaniu temu
towarzyszyta realizacja nastepujacych celow szczegdtowych:

1. Préba oceny poziomu potencjatu sektora kultury miast wojewddzkich
w Polsce z wykorzystaniem metod z zakresu taksonomii numerycznej;

2. Charakterystyka oraz analiza rozmieszczenia podmiotéw zaliczanych
do dziatalnosci twérczych na podstawie danych statystycznych, gtéwnie
z bazy REGON (patrz przypis 3);

3. Ukazanie przestrzennych aspektéw funkcjonowania prywatnych pod-
miotow reprezentujacych dziatalno$ci tworcze na podstawie zebranych
danych;
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4. Sporzadzenie diagnozy przemystéw kultury Wroctawia w oparciu o ze-
brane dane statystyczne, badania ankietowe oraz przeprowadzone wy-
wiady;

5. Okreslenie uczestnictwa mieszkaricow Wroctawia w kulturze oraz zain-
teresowania rozwojem dziatalnosci twdrczych na podstawie przeprowa-
dzonych badan ankietowych;

6. Przedstawienie przebiegu proceséw rewitalizacyjnych w przestrzeni
Wroctawia na rzecz dziatalnosci tworczych na podstawie badan tereno-
wych, przeprowadzonych konsultacji oraz studiéw literatury;

7. A takze analiza zaangazowania Wroctawia w sieci miast kreatywnych
w Europie oraz przedstawienie zmian — dotychczasowych oraz projekto-
wanych — ktore wigza sie z przygotowaniami do organizacji Europejskiej
Stolicy Kultury w 2016 r. na podstawie przeprowadzonych konsulta-
Cji z reprezentantami zaréwno wladz samorzadowych, jak i srodowisk
tworczych.

Cele 2, 3 i 4 dotycza potencjatu i mozliwosci rozwoju dziatalnosci twor-
czych we Wroctawiu. Cel 5 nawigzuje do badan mieszkancoéw jako grupy
bedacej zaréwno wytworca, jak i odbiorca dobr oraz ustug o charakterze
tworczym. Cel 6 dotyczy kwestii odziatywania creative industries na przestrzen
miasta. Cel 7 za$ jest wielowatkowy i porusza kwestie ekonomiczne, spolecz-
ne oraz przestrzenne zachodzace lub ktore beda zachodzi¢ w przestrzeni
miejskiej Wroctawia w wyniku licznych dziatan, gtéwnie ze strony organéw
samorzadowych. Zdecydowana wiekszos¢ powyzszych celow (z wyjatkiem
celu 5) nie byta dotychczas opracowana dla Wroctawia.

Oprécz wyznaczenia celow pracy autorka sformutowata réwniez naste-
pujace hipotezy badawcze:

Hipoteza gléwna:

Istnieje zbieznos¢ wizji miedzy trzema aktorami na rynku: podmiota-
mi gospodarczymi, mieszkaricami miasta oraz wiadzami samorzadowymi
w kwestii podejscia do dziatalnosci tworczych. Widoczne jest to w postaci
zbieznosci miedzy rozwojem dziatalnosci tworczych o najwiekszym poten-
cjale, ktore moga stanowic¢ o przewadze konkurencyjnej Wroctawia, aktyw-
noscia twodrcza mieszkancow i ich proponowanymi wyborami specjalizacji
dla miasta oraz aktywnos$cia wladz samorzadowych w zakresie wspierania
i polityki rozwoju dziatalnosci tworczych.

Hipotezy pomocnicze:

1. Podmioty zaliczane do dziatalnosci twoérczych maja jak dotychczas maty
wplyw na rynek pracy i poziom gospodarki lokalnej Wroctawia, mimo
ze literatura przedmiotu nakazuje traktowac ten sektor jako rozwojowy.
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2. O przewadze konkurencyjnej Wroctawia w zakresie przemystéw kultury
stanowia przede wszystkim tradycje i potencjat w przemystach filmowym
oraz muzycznym.

3. Wroctawianie wykazuja wigksze zainteresowanie uczestnictwem w kul-
turze niz wskazuja na to wartosci przecietne dla kraju, jak réwniez ocze-
kuja po zdobyciu tytutu Europejskiej Stolicy Kultury dalszego rozwoju
kultury w miescie.

1.3. Zrédta danych

Przygotowanie analizy przemystéw twodrczych napotyka na bariery natury
metodologicznej, jak i empirycznej. Po pierwsze, mimo zwigkszajacej si¢ liczby
pozyciji literatury z tego zakresu, w dalszym ciggu mozna natknac¢ si¢ na trud-
nosci z precyzyjnym zdefiniowaniem tego pojecia. Jesli autor — na podstawie
studiow literatury — przyjmie swoja, wlasna definicje i bedzie zgodnie z nig
postepowal, to ostatecznie napotyka na problem poréwnywalnosci swoich ob-
liczent z wynikami innych badaczy. Po drugie, nie wypracowano metodologii
badan sektora kreatywnego, co skutkuje w praktyce ré6znymi, mniej i bardziej
udanymi probami oceny tego sektora.

Polska statystyka rowniez nie utatwia badan. Nawet po wprowadzeniu
nowej wersji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007) dziatalnosci twor-
cze nie s3 wyrdznione; stanowia one niewielka czes¢ sekcji C — przetworstwo
przemystowe i G — handel hurtowy i detaliczny oraz istotng czes¢ sekcji J
— informacja i komunikacja, M — dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i tech-
niczna oraz R — dziatalno$¢ zwiazana z kultura i rozrywka. Z kolei, dziatal-
nosci o duzym stopniu nasycenia wiedza rozproszone sa w pieciu sekcjach:
C — przetworstwo przemystowe, | — informacja i komunikacja, K — dziatal-
nos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, M — dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna oraz P — edukacja (zal. 3a). Chcac zebra¢ mozliwie wszystkie
dziatalnosci w jeden zbidr nalezy zgromadzi¢ dane na poziomie podklas.
Zauwazalna jest pewna arbitralno$¢ wyszczegolnienia dziatalnosci nale-
zacych do sektora kreatywnego. Jedni badacze biorag pod uwage, np. tylko
architekture, inni — architekture i inzynierie. Handel dzielami sztuki i an-
tykami w ogole nie jest wyrdzniony nawet na poziomie podklas. Trzeba go
wlasnorecznie odseparowac od innych rodzajow sprzedazy (np. sprzedazy
oleju opatowego, gazu w butlach, broni i amunicji) zaliczonych do podklasy:
sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobow prowadzona w wyspecja-
lizowanych sklepach (G.47.78.Z) oraz sprzedaz detaliczna artykuléw uzywa-
nych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (G.47.79.Z). Oprocz tego
dziatalnos¢ zwigzana z twdrczoscia moze stanowi¢ drugoplanowa funkcje
dla niektérych podmiotéw, a zgodnie z klasyfikacja PKD kazdy podmiot
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wpisywany do REGON-u ma przypisany tylko jeden typ dziatalnosci, ktory
uznaje za wiodacy.

Ponadto, chcac obliczy¢ wskazniki kreatywnosci nalezatoby posiadac bo-
gaty zestaw danych statystycznych. Niestety, niektérych z nich GUS nie ze-
stawia, co uniemozliwia wykonanie takiego zadania. Przyktadowo, do zmien-
nych wchodzacych w sktad European Creativity Index zalicza si¢ m.in. udziat
obcokrajowcdw w zatrudnieniu w kulturze, pokrycie obszaru siecia szeroko-
pasmowa, ulgi podatkowe dla 0séb pracujacych w dziatalnosciach tworczych,
obroty kin na 1 mieszkanca, czy prawa autorskie w przemysle muzycznym
na mieszkanca (Kern, Runge 2009). Z kolei, niektére dane owszem sa obli-
czane, ale tylko na poziomie NUTS 1 i 2, np. Urzad Patentowy nie oblicza
liczby patentéw na szczeblu nizszym niz NUTS 2, co skutecznie uniemozliwia
obliczenie wartosci wspolczynnika kreatywnosci zaproponowanego przez
R. Floride na poziomie miasta/powiatu (Florida 2005a).

Analizy rozmieszczenia podmiotéw z sektora kreatywnego réwniez nie
sa zbyt czeste, z réznych wzgledow. Po pierwsze, potrzebne dane sa trudno
dostepne, dotycza nizszych szczebli podziatu terytorialnego (NUTS 3, LAU
1, LAU 2), np. w Polsce s to dane zamawiane i odptatne. Po drugie, w publi-
kacjach o podtozu stricte ekonomicznym lub socjologicznym autor nie musi
poszerza¢ merytorycznej strony artykulu o mapy z rozmieszczeniem prze-
strzennym analizowanego zjawiska. Zatem na ogdt jedynie artykuty geogra-
fow ekonomicznych, ktérzy przeciez nie dominuja liczebnie wsréd badaczy
przemystéw twdrczych, moga zawierac tak pozadang analize przestrzenna’.
Trzeba rowniez doda¢, ze statystyki publiczne sa niejednokrotnie niedosto-
sowane do prowadzenia badan rozwoju przemystéw tworczych, np. badanie,
ktdére miato na celu zidentyfikowanie firm nalezacych do sektora kreatywnego
w Warszawie wykazato funkcjonowanie 37 tysiecy takich podmiotow. Jednak
kolejne pomiary wykazaty, Ze ponad 10 tysiecy z nich nie miato nic wspolnego
z tego rodzaju dziatalnosciami (Mackiewicz i in. 2009).

Reasumujac, na potrzeby niniejszej pracy przeprowadzono obszerne stu-
dia literatury przedmiotu. Wykaz cytowanych publikacji liczy ponad 250
pozycji, ktorych autorami sa geografowie, ekonomisci, socjologowie, kulturo-
znawcy oraz praktycy, dziatajacy na co dzien w strukturach ministerialnych
i samorzadowych réznego szczebla. Publikacje te s dzietem badaczy z Polski
i z zagranicy, gtéwnie z USA i Wielkiej Brytanii. Niektore z prac s ttumacze-
niami dziet z jezyka angielskiego. Na przyklad, interesujaca publikacja Ruth
Towse: Ekonomia kultury. Kompendium, wydana przez Narodowe Centrum
Kultury w 2011 r. jest pierwszym przekladem na jezyk polski ksigzki: A Te-
xtbook of Cultural Economics wydanej w Cambridge w 2010 r. Jest to rzadki

* Interesujaca mape lokalizacji wydarzen kulturalnych w Nowym Jorku i Los Angeles
w latach 20062007 przedstawity E. Currid i S. Williams (2010) wykorzystujac do tego celu
programy GIS.
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przypadek tak szybkiego przektadu. Przyktadowo, w przypadku publikacji

Richarda Floridy, ktérych przeciez juz sporo na rynku wydawniczym, dopiero

w 2010 r. przettumaczono na jezyk polski bodaj najbardziej znana i czesto cy-

towana: The Rise of The Creative Class, ktéra wydano w Nowym Jorku w 2002

r. Warto doda¢, Ze stato sie to w momencie, kiedy teorie R. Floridy po latach

fascynacji na gruncie europejskim zaczety by¢ poddawane w watpliwosc.

Znaczna czes$¢ cytowanych publikacji powstata w ostatnich pieciu latach, co

$wiadczy o aktualnosci zagadnienia, a takze o tym, ze dostrzega sig¢ jeszcze

w Polsce brak opracowan z tego zakresu.

Zestaw danych zaprezentowany w cze$ci empirycznej pracy (rozdzial 4.4.,
5.1,,5.3.), to zbidr réznorodnych danych statystycznych opisujacych rézne zja-
wiska spoleczno-ekonomiczne w przestrzeni miejskiej Wroctawia. Dotycza
one:

* podmiotéw nalezacych do dziatalnosci tworczych, ktdre wytoniono z bazy
danych REGON’® Gléwnego Urzedu Statystycznego (stan na koniec 2011 r.);
dane obejmuja liczbe podmiotéw, liczbe pracujacych, date powstania, forme
wlasnosci i rozmieszczenie w przestrzeni Wroctawia oraz sgsiednich gmin;

¢ liczby pracujacych w wybranych dziatalnosciach tworczych w latach 2005-
2010; dane te byly zamawiane w Urzedzie Statystycznym we Wroctawiu;

¢ liczby mieszkancdw w obrebach geodezyjnych Wroctawia wedlug bazy
danych TERYT'; dane dla Wroctawia zestawia Urzad Statystyczny w Lodzi,
a udostepnia centrala Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Warszawie;

* cech zwigzanych z kultura dla miast wojewddzkich w Polsce; te dane za-
czerpnieto z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

* REGON (Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotéw Gospodarki Narodowej) — biezaco ak-
tualizowany zbidr informacji o podmiotach gospodarki narodowej prowadzonym w systemie
informatycznym w postaci centralnej bazy danych oraz terenowych baz danych. Rejestr ten
stuzy osiggnieciu spdjnosci identyfikacyjnej podmiotéw gospodarki narodowej wpisywanych
do innych urzedowych rejestrow i systemow informacyjnych administracji publicznej oraz
jednolito$ci opisdw stosowanych w nomenklaturze pojeciowej i klasyfikacyjnej we wszystkich
urzedowych rejestrach administracji publicznej. REGON dostarcza ogdlnej charakterystyki
dziatajacych w gospodarce narodowej podmiotéw w przekrojach: terytorialnym, wtasnoscio-
wym, rodzajow dziatalnosci, form prawnych. Zostat utworzony na podstawie art. 41 ust. 1 pkt.
1 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej (Dz. U. Nr 88, poz. 439 z pdzn. zm.).
Pod pojeciem REGON rozumiany jest takze dziewieciocyfrowy numer statystyczny podmiotu
gospodarczego w powyzszym rejestrze.

* TERYT (Krajowy Rejestr Urzedowy Podziatu Terytorialnego Kraju) — rejestr urzedowy
podziatu terytorialnego kraju prowadzony przez Gtéwny Urzad Statystyczny. Zostal wprowa-
dzony w oparciu o ustawe z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej (Dz. U. Nr 88, poz.
439 z pézn. zm.) oraz rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 15 grudnia 1998 r. (Dz. U. Nr 157,
poz. 1031 z p6zn. zm.). TERYT umozliwia opracowywanie i prezentowanie zjawisk spoteczno-
-ekonomicznych na poziomie: wojewodztw, powiatéw, gmin, dzielnic i delegatur w gminach
miejskich, rejonéw statystycznych i obwoddw spisowych, obrebdéw stosowanych w ewidencji
gruntdw i budynkdéw a takze poszczegdlnych ulic.
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Na potrzeby niniejszej pracy przeprowadzono dwa badania ankietowe.
Pierwsze z nich dotyczylo aktywnos$ci ekonomicznej i przestrzennych aspek-
tow funkcjonowania podmiotéw nalezacych do dziatalnosci tworczych (zat. 8).
Pytania dotyczyty m.in. liczby pracujacych i ich wyksztalcenia, sytuacji pod-
miotu na rynku, korzystania z funduszy unijnych, warunkéw do prowadze-
nia dziatalnosci we Wroctawiu. W tym przypadku respondenci wypelniali
specjalny formularz i odsylali go droga elektroniczng. Niektorzy z respon-
dentéw preferowali forme wywiadu, podczas ktorego udzielali odpowiedzi
na zadane pytania. Ostatecznie uzyskano odpowiedzi od 26 podmiotow.

Drugie badanie dotyczylo poziomu zainteresowania mieszkancow Wro-
clawia rozwojem kultury i dziatalnosci tworczych w miescie (zat. 9). Formu-
larz ankietowy byt do$¢ obszerny’. Pytania dotyczyly m.in. uczeszczania
do obiektow kulturalnych we Wroctawiu, percepcji Wroctawia jako miasta
kreatywnego, propozycji zmian dotyczacych kultury w przestrzeni miasta
oraz znaczenia dzialalnosci tworczych w rozwoju miasta. Przebadano 200
0s0b w wieku powyzej 15 lat. Dobdr proby uwzgledniat wiek oraz ptec respon-
denta. W badaniu wykorzystano metodologie teorii ugruntowanej (Konecki
2001), tzn. prowadzono badania do momentu nasycenia, czyli dopdki prze-
staly pojawiac sie nowe odpowiedzi réznicujace zbidr danych i wplywajace
na uzyskane rezultaty badan. Grupa 200 respondentéw okazala si¢ wystar-
czajaca; zaobserwowano wysoka powtarzalnos¢ odpowiedzi na wigkszos¢
pytan. Zwiekszenie proby okazalo si¢ zatem zbyteczne, mimo ze pierwotnie
zaktadano taki scenariusz.

Oprocz tego przeprowadzono wywiady z przedstawicielami sektora kul-
tury we Wroctawiu. Wiadomosci, jakie pozyskata autorka w trakcie tych kon-
wersacji, przyczynity sie do wzbogacenia opracowania diagnozy przemystow
kultury Wroctawia (rozdziat 5.3.).

Ponadto, bardzo wartosciowy dla autorki byt coroczny udziat w konfe-
rencjach naukowych dotyczacych réznych aspektow sektora kreatywnego
w Polsce i na $wiecie, organizowanych przez Katedre Studiéw Strategicznych
i Regionalnych Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach pod przewod-
nictwem prof. dra hab. Andrzeja Klasika. W spotkaniach tych brali udziat
reprezentanci réznych o$rodkéw i réznych nauk (oprocz geografii, rowniez
ekonomii, socjologii, zarzadzania) oraz praktycy, w tym samorzadowcy, kto-
rzy zajmuja si¢ tematyka miast kreatywnych i przemystéw tworczych nauko-
wo i/lub praktycznie.

Pomocne okazaty sie rowniez debaty i spotkania dotyczace przysztosci
Wroctawia, roli kultury w miescie, czy przygotowan do organizacji Euro-
pejskiej Stolicy Kultury w 2016 r. Do ciekawszych spotkan nalezy zaliczy¢,
np. spotkanie z Prezydentem Miasta Wroctawia Rafatem Dutkiewiczem pod

® Wypelnienie formularza przez jedna osobe zajmowalo okoto 25 minut.
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tytutem: ,,Wroctaw Europejska Stolica Kultury” (Dom Europy, Wroctaw, kwie-
cient 2012 r.)), debate ,Nowe kody kultury” w ramach Avant Art Festival (Kino
Nowe Horyzonty, Wroctaw, pazdziernik 2012 r.), a przede wszystkim spotka-
nie z Ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodowego Bogdanem Zdrojewskim
(Instytut Kulturoznawstwa Uniwersytetu Wroctawskiego, listopad 2012).

1.4. Uklad pracy

Po czesci wprowadzajacej, dwa kolejne rozdziaty maja charakter teoretyczny.
Najpierw zdefiniowano pojecie sektora kreatywnego. Postuzono si¢ w tym
celu publikacjami polskich i zagranicznych autoréw. Omdéwiono najczesciej
cytowane definicje tego pojecia oraz pewne niescistosci pojeciowe. Wyroz-
niono i scharakteryzowano cechy sektora kreatywnego. Nieco wiecej uwagi
poswiecono przemystom kultury. Wyszczegdlniono typy dziatalnosci zalicza-
ne do przemystow kultury, omowiono zaleznosci miedzy ekonomig a kulturg
oraz kwestie dochodowosci kultury i rodzaje jej finansowania. Nastepnie
okreslono problemy zwigzane z rozwojem i badaniem dziatalnosci tworczych.
Na koniec dokonano przegladu préb pomiaru tychze dziatalnosci wediug
réznych instytucji i badaczy.

W rozdziale trzecim obszarem zainteresowan jest miasto kreatywne w uje-
ciu teoretycznym. Te czes¢ pracy rozpoczeto od zaprezentowania definicji
miasta kreatywnego w ujeciu badaczy z Polski i z zagranicy, reprezentujacych
rézne dziedziny nauk spotecznych. W tym miejscu zwraca uwage réznorod-
nos¢ czynnikoéw brana pod uwage w badaniach nad kreatywnosciq miast.
Nastepnie zaprezentowano wybrane typologie miast kreatywnych. W ko-
lejnym podrozdziale omdéwiono podstawowe teorie zwigzane z miastami
kreatywnymi, w tym: teori¢ klasy kreatywnej, teori¢ 3T oraz creative milieu.
Elementy zarzadzania przestrzenia miejska przedstawiono w kolejnej czesci
dotyczacej modeli budowy i promocji miast kreatywnych. Najwiecej miejsca
poswiecono wspotdzialaniu i usieciowieniu miast kreatywnych, omawiajac
to zagadnienie na przykladzie klastrow kreatywnych oraz sieci miast kre-
atywnych. Koncepcja sieci miast kreatywnych jest juz powszechnie znana
i akceptowana. Doczekata si¢ w zwiazku z tym licznych odmian, do ktérych
zalicza sig¢ sie¢ miast kreatywnych UNESCO, sie¢ miast kreatywnych Euro-
cities, krajowe sieci wspodtpracy (np. Sie¢ Miast Kreatywnych Kanady) oraz
inicjatywy okotosieciowe, z ktorych najbardziej znang jest Europejska Stolica
Kultury. Rozdzial ten koniczy wyszczegolnienie probleméw rozwoju miast
kreatywnych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.

W rozdziale czwartym omdéwiono specyfike rozwoju dziatalnosci twor-
czych w Polsce. W pierwszej czesci zaprezentowano kierunki rozwoju tej
czesci gospodarki. Omoéwiono w zwiazku z tym m.in. przyktady rewitalizacji
wybranych podmiotéw i przeksztatcenie ich na cele zwiazane z dziatalno-
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Scia w zakresie kultury, ksztattowanie marki polskich miast, usieciowienie
podmiotow zaliczanych do dziatalnosci tworczych, co przejawia sie przede
wszystkim we wlaczaniu polskich miast w sieci wspdtpracy oraz tworzenie
klastréw kreatywnych. Przemyslenia te konczy sformulowanie zadan, jakie
powinny by¢ zrealizowane w Polsce, aby sektor kreatywny mogt sie szybciej
rozwija¢. Nastepnie przedstawiono obraz kultury w zestawieniach statystycz-
nych. Wykorzystano w tym celu réznorodne dane statystyczne ukazujace
sytuacje dziedzin zaliczanych do sfery kultury. Sporzadzono zestawienie,
w ktérym analizowane cechy podzielono na te: 1) ktére w ostatnich latach
cechuje pozytywny trend rozwoju, 2) ktérych rozwoj przebiega w ztym kie-
runku i 3) ktorych wartosci wiasciwie nie zmieniajq si¢. Na koniec zaprezen-
towano ranking miast wojewodzkich powstaty w oparciu o potencjat z za-
kresu kultury. Dla okreslenia kolejnosci miast postuzono si¢ metoda wzorca
rozwoju Hellwiga. Dzigki zastosowaniu tej metody okreslono odlegtosc tak-
sonomiczng od wzorca, ktérym jest dla kazdej z cech jednostka posiadajaca
wartosci najkorzystniejsze. Ponadto, przedstawiono wyniki innych obliczen,
w ktorych wigksza liczbe cech pogrupowano w trzy zespoly cech: zasoby
dla kultury-aktywnosci-efekty rozwoju. Takie badanie przeprowadzono dla
najwiekszych miast Polski. Wykorzystano w tym celu metode wskaznikéw
przyrodniczych Perkala. W metodzie tej najbardziej interesujacym etapem jest
obliczenie wartosci tzw. wskaznikéw resztowych, ktdére ukazuja wielkos¢ da-
nej cechy w stosunku do pozostatych cech charakteryzujacych dang jednostke.
Warto$¢ dodatnia wskaznika resztowego swiadczy o nadmiernym rozwoju
danej cechy, a wartos¢ ujemna o niedoborze cechy wzgledem harmonijnego
rozwoju jednostki.

Rozdziat piaty, najbardziej obszerny, poswigecono Wroctawiowi — jego
potencjatowi oraz dotychczasowym doswiadczeniom w zakresie rozwoju
dziatalnosci twérczych. W czesci wprowadzajacej omoéwiono dziatania Wro-
clawia na rzecz wzmocnienia marki miasta i jego rozpoznawalnosci. Na-
stepnie scharakteryzowano podmioty zaliczane do dziatalnosci twérczych,
poprzez omowienie ich struktury, liczby pracujacych i daty powstania, jak
rowniez przedstawiono rozmieszczenie tychze podmiotow w przestrzeni
miasta. Ta cze$¢ pracy jest najbardziej bogata w ryciny, gléwnie kartogramy
i kartodiagramy, z ktorych wigkszos¢ obrazuje rozmieszczenie danego zja-
wiska w podziale na obreby geodezyjne Wroctawia. Nastepnie przedstawio-
no wyniki badania sondazowego skierowanego do prywatnych podmiotéw
z zakresu creative industries, dziatajacych na obszarze Wroctawia i jego okolic.
W badaniu tym skupiono si¢ na przestrzennych aspektach funkcjonowania,
jak rowniez na ocenie kondycji analizowanych przedsigbiorstw oraz na pro-
blemach, ktére hamuja — ich zdaniem - funkcjonowanie na rynku. Czes¢ do-
tyczaca aktywnos$ci podmiotéw gospodarczych konczy diagnoza przemystow
kultury Wroctawia, ktdrej celem bylo ukazanie potencjatu z tego zakresu
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w stolicy Dolnego Slaska. Wnioski z tych przemyséler zawarto w tabeli 17,
gdzie zwrdcono uwage na mocne i stabe strony, czyli cechy o charakterze
endogenicznym oraz egzogeniczne szanse i zagrozenia rozwoju przemystow
kultury Wroclawia.

Nastepnie przedstawiono rezultaty drugiego badania bezposredniego,
ktore zostalo przeprowadzone wsrod mieszkanicéw Wroctawia. W tym przy-
padku interesujacymi kwestiami bylo m.in. uczestnictwo mieszkancéw w zy-
ciu kulturalnym, wiasna aktywnos¢ w zakresie dziatalnosci tworczych, czas
przeznaczany na korzystanie z tradycyjnych i nowych medidw, oczekiwania
wroctawian po organizacji ESK 2016, a takze dziatalnosci tworcze uznawane
za priorytetowe w perspektywie dtugofalowego rozwoju Wroctawia. Autorka
starata si¢ bowiem dowiedzie¢, czy miedzy aktywnoscia ekonomiczna pod-
miotéw z zakresu dziatalnosci tworczych, opiniami mieszkancoéw a dziata-
niami wtadz jest wspdlna mysl przewodnia i wspolne trajektorie rozwoju.

W ostatniej czesci rozdziatu pigtego skupiono sie na dziataniach w zakre-
sie kultury we Wroctawiu, ktorych idea zostata zaczerpnieta z doswiadczen
innych miast europejskich. Omowiono zatem przebieg proceséw rewitali-
zacyjnych na rzecz dziatalnosci twdrczych oraz uczestnictwo Wroclawia
w sieciach wspolpracy miast kreatywnych. Osobne miejsce poswiecono przy-
gotowaniom i planom zwiazanym z realizacja Europejskiej Stolicy Kultury
w 2016 1. — najbardziej znang inicjatywa okolosieciowa miast kreatywnych.
Mozliwe oddziatywania ESK 2016 podzielone na 1) te, ktore przyczynia si¢ do
rozwoju kultury w miescie, 2) te, ktore przyczyna si¢ do zmian w przestrzeni
miasta oraz 3) te, ktore powinny wyksztalci¢ nowa postawe mieszkaricow
wzgledem kultury.

Ostatni, szosty rozdzial zawiera podsumowanie przeprowadzonych ba-
dan. Autorka przedstawila jeszcze raz cele niniejszej pracy i pokrotce omowita
ich realizacje oraz osiagniete wnioski. Nastepnie zweryfikowano hipotezy,
ktére — podobnie jak cele — zostaly wymienione w rozdziale 1.2. Na koniec
poczyniono pewne refleksje na temat rozwoju dziatalnosci tworczych w pol-
skich miastach.



Rozdzial 2. Dzialalnosci tworcze
— zarys problematyki badawczej

2.1. Definicja pojecia

W literaturze przedmiotu za sektor kreatywny (creative knowledge sector) w go-
spodarce narodowej uwaza si¢ ten, na ktdry sktadaja si¢ dziatalnosci oparte
na wlasnosci intelektualnej, majace swe korzenie w kulturze i nauce. W sekto-
rze tym wyroznia si¢ dwie podstawowe grupy: dziatalnosci tworcze (creative
industries) oraz tzw. dzialalnosci o duzym stopniu nasycenia wiedza (know-
ledge intensive industries) (m.in. Throsby 2010; Stryjakiewicz, Stachowiak 2010).
W réznych klasyfikacjach zauwazalne jest, ze lista dziatalnosci zaliczanych
do creative industries nie zawsze jest taka sama. Pod tym wzgledem zestaw
dziatalnosci o duzym stopniu nasycenia wiedza nie budzi tyle kontrowersji
i zazwyczaj wyglada bardzo podobnie.

Badacze sektora kreatywnego najczesciej powotuja sie na opracowania
Departamentu Medidw, Kultury i Sportu (DCMS) w rzadzie brytyjskim,
zgodnie z ktérymi do dziatalnosci twdrczych zalicza si¢ te dziedziny, ktére
oparte sa na ludzkiej kreatywnosci, talencie i umiejetnosciach, wytwarza-
ja i wykorzystuja wlasnosci intelektualne, jak rdwniez zawieraja potencjat
do tworzenia dobrobytu i przyczyniajq si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy.
Wedtug DCMS do dziatalnosci tych zalicza sie:
¢ reklame,
¢ dzialalno$¢ wydawnicza,

* fotografie,

e architekture,

¢ rynek sztuki i antykow,

¢ radio i telewizjg,

e film i wideo,

¢ dzialalno$¢ muzyczna,

* wzornictwo i projektowanie (graficzne, wnetrz, form przemystowych, mul-
timediow, mody),

¢ dziatalno$¢ artystycznag i rozrywkowa,

¢ rzemioslo artystyczne,

¢ dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

¢ oraz gry wideo i gry komputerowe (Department... 2001).
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Z takim podziatem zgadza si¢ m.in. Hall 2000. Wspomniane réznice pole-
gaja na tym, ze niektérzy badacze zaliczaja do dziatalnosci tworczych jeszcze
sport i rekreacje (spedzanie wolnego czasu), np. Kong (2000), inni tylko dzia-
falnosc¢ rekreacyijna, bez uwzglednienia sportu, m.in. Stryjakiewicz, Stacho-
wiak (2010), Throsby (2010). Czasami zaliczana jest tez turystyka kulturowa
(np. UNESCO 2009). Jesli za podstawowy wyznacznik kreatywnosci zostanie
wybrana nowa jako$¢ chroniona prawami autorskimi (,wartos¢ dodana”),
to wowczas pomija si¢ handel antykami (np. Jankowska 2012) czy turystyke
kulturowa. Bywa tez, ze wyrdzniona zostaje kategoria ,,inne” lub , pozostate”,
w ktorej gromadzi si¢ bardziej szczegotowe rodzaje dziatalnosci albo typy
dziatalnosci zwigzane z kilkoma kategoriami, jak np. ttumaczenia (Smolen
2003). Poza tym, mozna zaobserwowac zmiany nazw niektdrych sktadowych,
co w praktyce oznacza rozszerzenie lub zawezenie problemu, np. dziedzictwo
kultury w miejsce architektury.
Zestaw tzw. dziatalnosci o duzym stopniu nasycenia wiedza (knowledge
intensive industries) jest bardziej stabilny. Te czes¢ sektora kreatywnego tworza:
¢ produkgcja i ustugi w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych
(ICT) z wyjatkiem oprogramowania,

* ustugi finansowe, ustugi prawne i inne ustugi dla biznesu (np. konsulting,
badania rynku),

¢ dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa oraz szkolnictwo wyzsze.

Tak jak wiele innych klasyfikacji ta rowniez bywa krytykowana, za to ze jest
zbyt obszerna, albo ze zbyt drobiazgowa. To zrozumiate, im wiecej badaczy,
tym wiegcej kolejnych koncepcji i nowych uje¢. Warto jednak wspomnie¢
o0 jednej ciekawej kwestii. Mianowicie, szkolnictwo wyzsze figuruje wsrod
dziatalnosci o duzym stopniu nasycenia wiedzg, mimo Ze naukowcy sa za-
réwno nauczycielami, jak i tworcami. W postrzeganiu srodowiska naukowe-
go przewaza zatem watek edukacji nad pierwiastkiem twdrczym, i tak jest
wiasciwie w kazdej klasyfikacji sektora kreatywnego. Jest to o tyle ciekawe,
ze naukowcy wymieniani sa bardzo czesto jako czotowi przedstawiciele tzw.
klasy kreatywnej, a przeciez pracujacych w dziatalnosciach typu knowledge
intensive industries uznaje si¢ za mniej kreatywnych i tworczych, ktérych zalety
jest przede wszystkim wysoki poziom edukacji i umiejetnosci.

W literaturze przedmiotu wymienione dziatalnosci okresla si¢ czesto jako
przemysty tworcze. Jest to efekt translacji angielskiego stowa industry, cow do-
sfownym ttumaczeniu oznacza dziatalno$ci pozarolnicze, nie tylko przemy-
sfowe. Co wazne, zblizone wyjasnienie pojecia ,,przemyst” mozemy znalez¢
w starszej rodzimej literaturze (np. Kartowicz i in. 1912, Doroszewski 1965),
w ktdrej przemyst definiowany jest jako rodzaj pracy, zajecie, dziatalnos¢, ce-
lowe dziatanie, a jako przyktad podawany jest przemyst rekodzielniczy, nale-
zacy przeciez do dzialalnosci tworczych. Sa zatem podstawy, na bazie ktorych
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mozna wnioskowag, ze wyrazenia typu ,, przemysty tworcze”, czy , przemysty
kultury” sa poprawne jezykowo. Poza tym, w literaturze fachowej, jak i popu-
larnonaukowej sa juz one powszechnie stosowane przez autoréw z réznych
kregédw badawczych, chociaz nalezy w tym miejscu nadmieni¢, ze przez
niektorych badaczy nadal traktowane sa z dystansem. Wynika to w pewnym
stopniu z negatywnych skojarzen z pojeciem , przemystu” oraz z tego, ze for-
sowna industrializacja doprowadzita do ograniczenia pierwotnego znaczenia
tego terminu. Niemniej jednak, w odniesieniu do ,,czesci tworczej”, stosuje sig
te pojecia powszechnie, wychodzac z zalozenia, ze dziedziny te majg swoich
odbiorcéw, a ich efektem jest namacalny produkt kupowany przez odbiorce,
np. projekt, film, ksigzka. Mozna to tez pojmowac w kategorii etapow pro-
dukcji lub ustugi, poczawszy od powstania pomystu lub planu, a skonczyw-
szy na dostarczeniu produktu na rynek i dalej, ostatecznie do konsumenta.
Tak dtugo jak dochodzi do jakiegos rodzaju transakcji na rynku, zglaszanej
przez sprzedawce jako zrédto dochodu, jest on czescia gospodarki. Nie bez
znaczenia jest rdwniez funkcjonowanie w literaturze i w jezyku codziennym
wyrazen typu ,przemyst filmowy”, , przemyst muzyczny”, ktére od lat s po-
jeciami w pelni sprecyzowanymi. Reasumujac, autorka przyjeta za stuszne
postugiwanie sie pojeciem typu: przemysty kultury, przemysty tworcze, beda
zatem one uzywane w niniejszej pracy podobnie jak dziatalno$ci twoércze.
W odniesieniu do wybranych dziatalnosci sektora kreatywnego stoso-
wane sa rowniez inne pojecia. Najczesciej spotykane to ,, przemysty kultury”
(cultural industries)’. Termin ten ma nawet starszy rodowdd niz pojecie cre-
ative industries’. Do przemystow kultury zalicza si¢ dziatalno$¢ prowadzona
przez muzea, galerie, biblioteki, a takze rzemiosto, sztuki wizualne, film,
radio, sztuki performatywne (m.in. teatr, opera) i literature. W literaturze
niemieckojezycznej okresla si¢ je jako ,gospodarke kultury” Kulturwirtschaft.
W pewnym stopniu zbiezne s one z dziatalnosciami twdrczymi. Jest jednak
kilka roznic. Roznica tkwi w kryterium identyfikacji, jak i w zakresie tych
pojec. Dzialalnosci twdrcze sa pojeciem o szerszym znaczeniu niz przemysty
kultury (ryc. 1, tab. 1), poniewaz obejmuja swym zasiegiem nie tylko kulture.
Sa to takie dziatalnosci, ktérych wiodaca funkcja jest ksztattowanie jakosci
i stylu zycia mieszkanicow, a takze zachowanie dziedzictwa i wzmacnianie
tozsamosci. Jednoczesnie sa to takie dziatalnosci, ktére poddaja sie regutom
rynku i konkurencji, w ktérych aktywnos¢ tworcéw podlega takim samym

® Pojecie , przemystow kultury” zostalo po raz pierwszy uzyte przez T. W. Adorno i M. Hor-
kheimera w 1947 r. (wydanie drugie poprawione w 1969 r., pierwsze wydanie polskie w 1994 r.).
Posiadato pierwotnie wydzwiek negatywny — odnosilo sie do kultury masowej, w ktdrej dzieki
standaryzacji dazy sie do trwalego popytu na produkty kultury masowej. To pejoratywne
znaczenie z czasem zaniklo i dzi$ pojecie to weszto na state do literatury z zakresu wiedzy
o kulturze i jej zarzadzaniu.

7 Termin creative industries pojawit sie w literaturze w latach 90.

24



regutom jak innych zawodéw na rynku pracy. Mozna tez spotkac w litera-
turze inne ujecie, zgodnie z ktérym przemysty kultury tworza tradycyjne
dziedziny sztuki i kultury, ktérych wynik posiada warto$¢ artystyczna, zas
do dzialalnosci twérczych zalicza si¢ jeszcze te, ktdre uzywajg kultury jako
wartosci dodanej w wytwarzaniu produktéw pozakulturalnych.

W literaturze przedmiotu opisywane s rdwniez inne, bardziej szczego-
fowe klasyfikacje przemystow tworczych. Jedna z nich jest zaprezentowana
ponizej klasyfikacja Konferencji Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Roz-
woju UNCTAD (2008) (tab. 1). Zréznicowanie i znaczna liczba dziatalnosci
tworczych jest poparciem dla tezy zaktadajacej, Ze stanowia one istotna czes¢
calego sektora kreatywnego. Zauwazalny jest rowniez wzrost znaczenia tech-
nologii cyfrowej w przekazie kultury i w jej rozpowszechnianiu. Ponadto
badajac te przemysty zwraca si¢ uwage na kilka dodatkowych czynnikéw, do
ktorych naleza: ludzie pracujacy na rzecz kultury, finansowanie dziatalnosci
kulturalnych, udostepnianie wydarzen i produktéw kulturalnych szerokiemu
gronu odbiorcdw, infrastruktura materialna i technologiczna oraz organizacje
z zakresu kultury.

Tab. 1. Klasyfikacja dziatalno$ci tworczych wedtug UNCTAD.

.Rodza] . . Dziatalnosci tworcze
dziatalnosci

Sztuka Sztuki wizualne
(malarstwo, rzezba, fotografia, antyki)
Sztuki performatywne
(muzyka na zywo, teatr, teatr lalek, opera, taniec, cyrk)
Sztuka i media audiowizualne

Media (film, telewizja, radio, inne kanaty informacyjne)

Media opublikowane
(ksiazki, gazety, inne publikacje)

Nowe media
(oprogramowanie, gry komputerowe, inne materiaty cyfrowe)

Tworczos¢ funkcjo- | Wzornictwo
nalna (projektowanie wnetrz, grafika, moda, jubilerstwo, zabawki)

Ustugi tworcze
(architektura, reklama, B+R, kultura, rekreacja)

Duchgwe .i material- Tradycyjne formy ekspresji kultury
ne dziedzictwo (rzemiosto artystyczne, pokazy, festiwale)

Miejsca ekspozycji kultury
(muzea, biblioteki, wystawy, wykopaliska archeologiczne)

Zrédio: UNCTAD 2008.
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Zgodnie z koncepcja zawarta w dokumentach rzadowych niektérych kra-
jow Europy Zachodniej, np. Holandii (Our Creative... 2005) dziatalnosci twor-
cze mozna podzieli¢ w sposob mniej skomplikowany na trzy grupy:
¢ Sztuka (sztuki performatywne, fotografia, sztuki wizualne, wydarzenia
artystyczne);

* Media i rozrywka (film, sektor audiowizualny, ksigzki i inne publikacje,
nowe media);

¢ Uslugi o charakterze twdrczym (design, moda, architektura, reklama i in).

Wyrdznia sie ponadto dziatalnosci zwigzane z technologia cyfrowa, ta-
czace technologie informacyjne i komunikacyjne oraz cechy produkcji prze-
mystowej (digital industries), do ktorych nalezy film i wideo, fotografia, gry
elektroniczne, media cyfrowe, nagrania muzyczne. Wyodrebnia sie takze,
cho¢ nieco rzadziej, dziatalnosci zwigzane z tworzeniem i dystrybucja dobr
chronionych rezimem praw autorskich (copyright industries), ktore stanowia
szeroko rozumiane wytwory sztuki, filmu, wideo, muzyki, a takze nagrania,
bazy danych i oprogramowanie. W tym przypadku definiowanie nastepuje
poprzez tworzone zasoby i rezultaty pracy®.

Prébe uporzadkowania pojeé zwiazanych z sektorem kreatywnym pod-
jeto w 2005 r. Ministerstwo Handlu i Przemystu w Singapurze. Model ten,
okreslany w literaturze jako singapurski, przedstawia réznice w zakresie
pojeciowym takich termindéw jak przemysty kultury, przemysty tworcze czy
dziatalnosci zwigzane z tworzeniem i dystrybucja produktow chronionych
prawem autorskim (ryc. 1).
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| &
| =,
\ & Ryc. 1. Model singapurski sektora kre-
: Distribution Industries a}tyrwnego. . .
| Zrodlo: Report... 2005, Cunnigham i in.

2005.

® Podejscie eksponujace prawa autorskie (copyright approach) przewaza w literaturze ame-
rykanskiej.
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Niektorzy z autordw, choc jest to zdecydowana mniejszos¢, nie wymieniaja
konkretnych dziatalnosci, ktdre ich zdaniem tworza sektor kreatywny, a je-
dynie przedstawiajg cechy charakteryzujace ten sektor. Np. Howkins (2001)
uznaje, ze wyznacznikami tymi sg: prawa autorskie, patenty, znaki towarowe
i design.

Wspomniane wczesniej dziatalnosci tworcze i dziatalnosci o duzym stop-
niu nasycenia wiedza stanowia we wspotczesnej gospodarce pewien wyspe-
cjalizowany segment o nazwie sektor kreatywny. Wyselekcjonowanie tych
dziatalnosci z sektora ustug oraz przetwdrstwa przemystowego opiera sie na
tworzeniu, a w dalszym etapie na komercjalizacji wlasnosci intelektualne;j.
Generowana wiasnosc¢ intelektualna moze przybierac rézne formy: patentow
i technologii, znakow towarowych i firmowych, projektow i wzorow uzyt-
kowych, praw autorskich. Atrakcyjny w sensie komercyjnym moze by¢ sam
pomyst, ktory dopiero w pdzniejszym etapie podlega procesowi przemia-
ny przez projekt do produktu namacalnego/fizycznego lub nienamacalnego
(intangibles). Niemniej jednak juz sam pomyst moze mie¢ wartos¢ rynkows,
a zatem moze stac si¢ przedmiotem transakcji (m.in. Benhamou, Peltier 2007,
Klasik 2009).

Dzialalnosci twdrcze przezywaja obecnie wzmozony rozwdj, przyczynia-
jac sie¢ do wzrostu zatrudnienia, a takze do wzrostu eksportu i produktu kra-
jowego. W tym samym czasie dziatalnosci oparte na przetwdrstwie surowcow
stabng, a dodatkowo sa one bardziej podatne na zmiennos¢ koniunktury na
rynku. Nalezy jednak w tym miejscu dodac, ze spadek znaczenia niektérych
rodzajow przetworstwa przemystowego, mierzony np. spadkiem liczby pra-
cujacych i wzrostem bezrobocia, nie zostat zrekompensowany rozwojem dzia-
tfalno$ci twdrczych. Istotne jest rowniez to, Ze rozwdj przemystéw twdrczych
generuje proces metropolizacji, poprzez uczestnictwo miast w miedzynaro-
dowych sieciach wspotpracy z zakresu nauki, kultury i przedsiebiorczosci.
Celem staje si¢ zatem dalsze zwigkszanie mozliwie najwiekszej wartosci
dodanej dzigki potencjatowi, zarzadzaniu, promocji, komunikacji medialnej
oraz ekspozycji w przestrzeni miejskiej, jak i globalnej przestrzeni wirtualne;j.

Jednak rola, jaka docelowo ma odegrac sektor kreatywny, nie jest jeszcze
do korica zdiagnozowana. Zaklada sig, ze jest to pdki co niedoceniana czes¢
gospodarki, ktorej znaczenie bedzie wzrasta¢. Tak optymistyczne predykcje
potwierdza kilka czynnikéw. Dziatalnosci tworcze obejmuja dynamicznie
rozwijajace sie rodzaje dziatalnosci. Swiadczy o tym wrastajaca liczba podmio-
tow na rynku w tym sektorze. Pracuja w nich w duzej mierze ludzie mtodzi,
z grupy o najwiekszej mobilnosci, najbardziej skfonni do zmian i gotowi do
podjecia ryzyka. Sa to osoby wyksztalcone, mieszkajace przewaznie w duzych
miastach. Juz chociazby te wymienione cechy moga sugerowac, ze dziatal-
nosci te bedzie cechowata wysoka dynamika zmian, prawdopodobnie zmian
o charakterze progresywnym. Poza tym, dziatalnosci tworcze sq narzedziem
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rewitalizacji obszaréw zdegradowanych, poniewaz zmiana charakteru dziel-
nic miejskich na takie, ktore oparte sa gtéwnie o przemysty kultury, staje sie
coraz czesciej celem polityki urbanistycznej.

Dziatalnosci tworcze cechuje kilka czynnikdw wyrdzniajacych:

1. W kwestii wytwarzanych produktow, cecha jest znaczny wklad intelek-
tualny, artystyczny i naukowy. Kazdy z nich stanowi tzw. wartos$¢ niema-
terialna. Kapitat intelektualny, np. to wiedza i kompetencje pracownikdw,
pozwalajace na wdrazanie nowatorskich rozwiazan, to rowniez zdolnos¢
do innowacyjnosci, umiejetno$¢ wykorzystania mysli technicznej i or-
ganizacyjnej, dostep do informacji, umiejetnos¢ zarzadzania kapitatem
intelektualnym oraz umiejetnos$¢ dostrzegania nowatorskich rozwiazan,
ktérych nie dostrzegta konkurencja. Jak wida¢, czynnikéw nawiazuja-
cych do kapitatu intelektualnego jest wiele, i wszystkie one powinny
by¢ ukierunkowane na wzmacnianie kreatywnosci (m.in. Klasik 2009,
Ramello 2005).

W ujeciu input-output wspomniany kapital intelektualny, jak i kreatyw-

nos¢ artystyczna, technologiczna, biznesowa, czyli szeroko rozumiana

fuzja sztuki, nauki i biznesu beda stanowily input; zas output to przede
wszystkim:

¢ dzieta autorskie, ktorych efektem jest uzyskanie prawa autorskiego,
czyli ogdtu praw dajacych autorowi utworu prawo do decydowania
o uzytkowaniu dzieta i czerpaniu z niego korzysci finansowej, co za-
pewnia im dtugg Zywotno$¢. Dzieta autorskie moga by¢ bardzo rézno-
rodne i dotyczy¢ np. architektury, literatury, czy sporzadzonych analiz
problemowych;

¢ technologie — metody przygotowania i prowadzenia procesu wytwo-
rzenia lub przetwarzania jakiegos dobra (takze informacji);

* wynalazki - nowe rozwiazania o charakterze technicznym posiadajace
poziom wynalazczy, tzn. nie wynikajacy w sposob oczywisty ze stanu
techniki i nadajacy si¢ do przemystowego zastosowania w jakiejkolwiek
dziatalnosci przemystowej, rolniczej i innej. Wynalazek moze zostac
opatentowany po przejsciu odpowiedniej procedury prawnej;

* patenty — prawo do wyltacznego korzystania z wynalazku przez okreslo-
ny czas w sposob zarobkowy (przemystowy, handlowy) na terytorium
danego panstwa lub grupy panstw’;

* wzory uzytkowe — nowe i uzyteczne rozwigzania o charakterze tech-
nicznym, dotyczace ksztattu, budowy lub zestawienia przedmiotu
o trwatlej postaci. Wzor uzytkowy uwaza si¢ za rozwiazanie uzyteczne,

° Nie mozna uzyska¢ patentu na: metody leczenia i diagnozowania w medycynie, nowe
odmiany roslin i zwierzat oraz wynalazki, ktérych wykorzystanie mogtoby by¢ sprzeczne
z porzadkiem publicznym lub moralnoscia (Urzad Patentowy... 2012).
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jezeli pozwala ono na osiggniecie celu majacego praktyczne znaczenie
przy wytwarzaniu lub korzystaniu z danego wyrobu;

* oraz wzory przemystowe —nowe i oryginalne nadajace si¢ do wielokrot-
nego odtwarzania postaci wytworu, przejawiajace sie¢ w szczegdlnosci
w jego ksztalcie, barwie, strukturze, materiale lub ornamentacji (Urzad
Patentowy... 2012).

Zaprezentowana ponizej tabela przedstawia wymienione wczesniej
typy wlasnosci intelektualnej jako efekt dziatalnosci réznego rodzaju sro-
dowisk twdrczych (tab. 2).

Tab. 2. Rodzaje kreatywnosci a rodzaje wlasnosci intelektualne;.

Rodzaje wlasnosci intelektualnej
g
v %D Lo
o | 57T ::
< » > 9 =g .~ 9 0
<2 2 £E< | X35 E
2 =} o > L O « =
N5 N .R < 8 S %d’:
el =5 AS |N82Z
Tworczosc artystyczna + + +
i kulturalna
. . . | Aktywno$¢ naukowa
Rodzaje kreatywnosci | . Y . + + +
i technologiczna
Tworezo$¢ podmiotow + + +
publicznych i prywatnych

Zrodio: na podstawie Klasik 2011, UNCTAD... 2008.

2. Wlozona praca jest w duzym stopniu pracg indywidualna, chociaz dzia-
fania zespotowe tez maja tutaj swoje miejsce. Niemniej jednak w relacji
do catej gospodarki narodowej, w tym przypadku mamy wiekszy udziat
pracy indywidualnej.

W przemystach twérczych wyrazny jest rowniez obraz odbiorcy, ktérym
jest zdecydowanie klient indywidualny. Cecha ta jawi si¢ jako ewidentne
potwierdzenie stusznos$ci koncepcji spoleczenstwa poprzemystowego,
rozpropagowanej pierwotnie przez D. Bella (1994)". Spoteczenistwo post-
industrialne, to takie, ktorego gtéwnym zréddlem utrzymania nie jest
produkcja przemystowa, polegajaca na wytwarzaniu przedmiotow, lecz

1 Koncepcja D. Bella nawiazuje do teorii A. Tofflera (1986), ktéry na podstawie studiéw spo-
fecznych, ekonomicznych i przyrodniczych wprowadzil podziat dziejéw ludzkosci na trzy etapy
(fale). W pierwszym etapie bogactwo utozsamiane bylo z zasobami ziemi jako nieodzownym
dobrem do produkcji Zywnosci. Drugi etap stanowil rozwdj produkcji przemystowej, w tym
przetwdrstwa surowcow. W trzecim etapie, obejmujacym wspoélczesne czasy, najwiekszym
dobrem jest wiedza, informacja i kreatywnos¢.
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wytwarzanie i przetwarzanie informacji. Cechy spoteczenstwa poprze-
mystowego sq wynikiem przemian zachodzacych wspodlczesnie w go-
spodarce swiatowej i sa to: odejscie od modelu struktury zatrudnienia
z przewaga pracujacych w przemysle na rzecz dominacji pracujacych
w ustugach, koncentracja ludnosci w wielkich aglomeracjach miejskich,
rozwdj kultury masowej, tworzenie korporacji transnarodowych oraz
wlasnie przejscie od masowej produkcji dla anonimowego klienta do pro-
dukgji dla klienta indywidualnego.

Zauwazalna jest dominacja mikroprzedsigbiorstw, niekiedy nawet
w 95-98% w danej jednostce terytorialnej. Podmioty mate stanowia prze-
waznie kilka procent. Podmioty $rednie wystepuja w sladowych ilosciach.
Dominacja mikroprzedsiebiorstw w dziatalnosciach tworczych to ce-
cha gospodarki w wielu krajach, nie tylko Europy Srodkowej. W wielu
innych rodzajach dziatalnosci nie jest to standardem, ze wzgledu na
wyrazny wzrost znaczenia koncernéw miedzynarodowych (TNC). Mato
tego, przewidywany jest dalsze wzmocnienie pozycji TNC na rynku za
sprawa zachodzacych proceséw fuzji i konsolidaciji, co jest juz wyrazne
w kilku branzach np. handlu detalicznego. Liczba TNC prawdopodobnie
razaco si¢ nie zmieni, ale ich zasieg oddziatywania na pewno. Na tym tle
badane dziatalnosci jako jedne z nielicznych pozbawione sg generalnie
udziatu TNC i opieraja si¢ na mikro- i matych podmiotach, szczegolnie
typu start-up, ktoérych poczatki funkcjonowania nie sg ustane rézami,
a przecigtna zywotno$¢ na rynku nie jest dtuga. Stad tez bardzo duze
znaczenie odgrywa koncepcja wspierania tych podmiotéw, wilaczania
ich we wspdtprace sieciowq, zwazywszy, ze male firmy niosa czesto duzy
fadunek innowacyjnosci.

Dominacja mikroprzedsiebiorstw decyduje réwniez o stabym w sensie
ilosciowym wplywie dziatalnosci twoérczych na rynek pracy'. Jesli prze-
staje istnie¢ zaklad przemystowy zatrudniajacy 300 osob, w to miejsce
niestety nie powstanie podmiot wydawniczy czy muzyczny o zblizonej
liczbie pracujacych. Miedzy innymi z tego powodu przemysly te nie
sq jeszcze waznymi aktorami na rynku.

Wsrdd przemystéw tworczych pierwszorzedne znaczenie maja te, ktore
niosa ze soba znaczny pierwiastek kreatywnosci.

Kreatywnosc to proces twdrczy w duzej mierze nieuchwytny, posiadajacy
wiele definicji w literaturze przedmiotu. Mozemy moéwic o kreatywnosci
w ujeciu ekonomicznym, czyli o dynamicznym procesie prowadzacym
do innowacji technologicznych, biznesowych i marketingowych, kto-
rych celem jest uzyskanie przewagi konkurencyjnej. Wyrdznia sie tez
kreatywnos¢ artystyczna, ktdra jest zdolnosé do tworzenia oryginalnych

idei, nowatorskich sposobdw interpretacji Swiata w postaci stéw, obrazéw
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i dzwiekéw. W aspekcie naukowym kreatywnos¢ to ciekawosc i chec
eksperymentowania oraz nowatorskie podejscie do rozwigzywanych
problemoéw. Zas z punktu widzenia psychologii, kreatywnos$¢ wymaga
nie tylko zainteresowania, ale takze nieztomnosci w poszukiwaniu no-
watorskich pomystéw, nie zrazania si¢ przy popetnianiu btedéw oraz
famania powszechnie przyjetych regut.

Wedtug Komisji Europejskiej kreatywnos¢ nalezy rozpatrywac w aspek-
cie sztuki oraz w aspekcie ekonomii, gdzie kreatywnosc¢ taczona jest
zazwyczaj z innowacyjnoscia (European Commission 2006). Przewaznie
jednak autorzy wybieraja jedno ujecie. Zazwyczaj jest to pojmowanie
kreatywnosci w kategoriach stricte ekonomicznych albo psychologiczno-
-spotecznych, ktéra zwigzana jest z realizacja indywidualnych ambicji.
Do pierwszego ujecia nawigzuje m.in. koncepcja Schumpetera (1995),
wedtug ktorego kreatywnosc jest wypadkowq interakcji, jakie zachodza
miedzy procesami innowacyjnymi w gospodarce, do drugiego zas — opi-
nia Castellsa (2008), ktéry uwaza, ze w dobie globalizacji — ktdrej jedna
z przestanek jest upowszechnianie si¢ uniwersalistycznego indywidu-
alizmu oraz dazenie do stworzenia wtasnej jednostkowej tozsamosci
— to wlasnie tworzenie wtasnego ,ja” w sposob odzwierciedlajacy nasz
potencjat tworczy, stanowi kluczowa ceche etosu kreatywnosci.
Kreatywnos$¢ wiaze si¢ rowniez z umiejetnoscia dokonywania syntez, np.
w postrzeganiu przeksztalcen przestrzeni na szczeblu bardziej ztozonym
niz sa je w stanie dostrzec inni obserwatorzy. Wymaga to potencjatu inte-
lektualnego wzbogaconego réznorodnymi doswiadczeniami i pogladami.
Moze by¢ wyzwalana przez motywacje wewnetrzna — potrzebe ducha
i/lub przez motywacje zewnetrzna — pieniadze, rozgtos®.

. Przewidywanie dotyczace dziatalnosci tworczych, np. zmiennosci popytu
na produkty i ustugi przez nie wytwarzane, jest bardzo trudne i przez
to obarczone sporym ryzykiem i bledem. Wynika to z mato stabilnego
poziomu konsumpcji, ktéry jest wysoce zalezny od subiektywnego odczu-
cia satysfakcji nabywcy. W segmencie tym, bardziej niz w innych, wiele
zalezy od marketingu i sposobu finansowania, w tym od uzyskanych
dotacji na rzecz kultury.

. W podziale na wlasno$¢ prywatng i publiczna rysuje sie pewien stan
nieréwnowagi. Najwieksze podmioty to przewaznie te, ktérych organi-
zatorem sa wladze lokalne/regionalne lub organy centralne. Przewaznie
takze te podmioty majg najwicksze oddzialywanie na kwestie spoleczne,
ekonomiczne czy przestrzenne. Z kolei, podmioty prywatne dominuja
pod wzgledem liczebnym i zazwyczaj, cho¢ nie jest to regula, pod wzgle-
dem innowacyjnosci.

> O motywach podejmowania dziatalnodci tworczej pisze m.in. M. Borghi (2006).
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7. Ijeszcze jedna wazna cecha. Warto$¢ uzyskiwanych produktow jest trud-
na do oszacowania ze wzgledu na nieuchwytnos¢ niektorych sktadowych,
jak i efektow dziatalnosci. Przykladami moga by¢ m.in. wspomniany
wczesniej kapital intelektualny, a takze formy kontaktow, w tym relacje
z partnerami biznesowymi czy zawarte kontrakty gwarantujace wytacz-
nosc.

Bywa Ze najistotniejsze znaczenie odgrywa marka i wizerunek produktu/
obszaru, gdzie powstal. Moga one wrecz decydowac¢ o wprowadzeniu
produktu na rynek i jego cenie. W tym przypadku mamy do czynienia
ze sprzezeniem zwrotnym, poniewaz rownoczesnie to marka i wizerunek
sa niejednokrotnie ksztattowane z wykorzystaniem srodowisk tworczych.
Warto$¢ danego produktu jest tez czesto umowna, poniewaz jest wyni-
kiem indywidualnych negocjacji z autorem, a to z kolei zalezy od réznic
w podejsciu do wartosci produktu.

Poza tym, dany produkt inaczej moze by¢ wyceniony przez ekonomiste,
inaczej przez przedstawiciela dziatalnosci twérczych. Z punktu widzenia
finansowego istotny jest przede wszystkim wygenerowany zysk po sprze-
dazy, np. nakltadu wydanej wlasnie przez wydawnictwo publikaciji. Z ko-
lei, dla przedstawiciela creative industies oprécz honorarium istotne bedzie
tez to, ze czytelnicy po przeczytaniu tej ksiazki beda mieli wieksza wiedze
na dany temat, ewentualnie to, Ze dana publikacja dostarczy im po pro-
stu dobrej rozrywki. Niestety, to juz jest cecha niemierzalna w sensie
liczbowym, moze mie¢ ona jedynie odbicie w subiektywnych ocenach
w rozmaitych rankingach.

Ponadto, w przemystach twdrczych upatruje sie no$nika zmian rozwoju
ekonomicznego jednostek terytorialnych. Wyroznia sie cztery sfery, na ktore
dziatalnosci te wplywaja (Klasik 2011):
¢ sfere innowacyjnosci, bowiem efektem sa w duzej mierze nowe dobra i ustu-
gi, przyczyniajace sie do zmiany jakosci zycia;

¢ sfere intelektualng ze wzgledu na istotne znaczenie wlasnosci intelektu-
alnej;

¢ sfere zarzadzania, poniewaz opracowuje si¢ nowe modele zarzadzania
firmami z kategorii dziatalnosci tworczych;

¢ sfere gospodarki ze wzgledu na tworzenie nowych powiazan miedzy na-
uka, kulturg a ekonomia.

Wszystkie cztery typy oddziatywan powinny by¢ obserwowane i moni-
torowane w kontekscie przemian zachodzacych w miastach i ich otoczeniu.
Na koniec warto dodag, ze sektor kreatywny posiada ten sam mianownik,
co nowy kierunek rozwoju gospodarki okre$lany mianem gospodarki opartej
na wiedzy (knowledge based economy), zwanej inaczej gospodarka sterowana
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wiedza, gospodarka oparta na innowacjach czy gospodarka uczaca sie. Roz-
norodne nazwy, nieostry zakres tematyczny powoduja, Ze pojec¢ tych uzywa
sie w wielu konfiguracjach. Zdaniem badaczy (m.in. Chojnicki, Czyz 2003,
Kuklinski 2001, Ratajczak 2008, Rozga Luter 2004, Zatozenia... 2004) jest to
nowy paradygmat gospodarowania oparty na takich wyroéznikach jak: przy-
spieszone tempo tworzenia wiedzy, wzrost znaczenia cech niematerialnych,
innowacyjnos¢ jako gtéwna sita napedowa oraz zmiana podejscia do zasobow
wiedzy. Wiedza jest tworzona, przyswajana, przekazywana i wykorzystywa-
na bardziej efektywnie (przez przedsiebiorstwa, organizacje, osoby fizyczne),
co sprzyja szybszemu rozwojowi gospodarczemu i spotecznemu. Gospodarka
oparta na wiedzy nie koncentruje si¢ wylacznie na przemysle wysokich tech-
nologii czy tez na technologiach informacyjnych i komunikacyjnych. Stwarza
ona ramy dla analizy catego spektrum opcji w zakresie infrastruktury infor-
macyjnej oraz systeméw innowacji. Gospodarka tego typu obejmuje takze
zastosowanie polityki technologicznej i wiedzy spotecznej do dziatalnosci
gospodarczej oraz nowe rozwigzania organizacyjne i problematyke wyszko-
lenia kadr. Termin ten podkresla takze role lepszej koordynacji pomiedzy
dziatalno$cia rzadu, sektora prywatnego oraz spoteczenstwa obywatelskiego,
w celu wzmocnienia konkurencyjnos$ci oraz przyspieszenia rozwoju. Dla
Unii Europejskiej waznym krokiem we wprowadzaniu GOW bylo przyjecie
strategii lizbonskiej (marzec 2000), ktéra wptyneta na przekierowanie struk-
turalnych srodkéw unijnych na rzecz gospodarki innowacyjnej, czyli takiej,
ktérej najwazniejszymi impulsami rozwoju sa nowe, ulepszone produkty
iustugi, dziatania marketingowe oraz rozwigzania organizacyjne (Strategia...
2012). Z tymi priorytetami trudno sie nie zgodzi¢, niemniej jednak w strategii
lizboniskiej, majacej na celu uczynienie z UE przodujacej gospodarki swiata do
2010 r., o dziatalno$ciach tworczych nie byto mowy. By¢ moze spowodowane
byto to brakiem dowodéw, iz dziatalnosci te w znaczacy sposob przyczyniaja
sie do rozwoju gospodarczego Europy.

2.2. Przemysty kultury

Za integralng czes¢ dziatalnosci twoérczych uznaje sie kulture. W literaturze
przedmiotu istnieje wiele, czesto rozbieznych, definicji kultury. Juz w XVII w.
niemiecki filozof Johann Herder napisat w przedmowie do , My#li o filozofii
dziejow”: , Nie ma nic bardziej nieokreslonego niz kultura”. Moze wilasnie dlatego
do dzisiejszych czasow powstato tak wiele definicji tego pojecia, wyrazajacych
opinie réznych badaczy, w tym socjologdw, kulturoznawcow (m.in. Ktoskow-
ska 1981, Throsby 2010).

Pierwsze znaczenie pojecia kultura odnosi sie¢ do antropologii i socjologii.
W tym duchu kulture mozemy okredli¢ jako zestaw postaw, pogladow, zwy-
czajow, wartosci i praktyk, ktore charakteryzuja pewna grupe osob. Cechy te
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sa definiowane poprzez znaki, symbole, jezyk, przedmioty i tradycje. Na ich

podstawie wnioskujemy o tozsamosci grupy, ktéra wyodrebnia sie na pod-

stawie cech geograficznych, etnicznych, spotecznych. Mozemy zatem méwic¢

o kulturze hiszpanskiej, azjatyckiej, korporacyjnej czy mlodziezowej.

Druga definicja opiera si¢ na znaczeniu funkcjonalnym. Zgodnie z tym
ujeciem kulture okreslamy jako catoksztalt dziatan, wiazacych sie z artystycz-
nym i intelektualnym rozwojem oraz ich rezultaty. Cechami tych dziatan saq
kreatywnos¢ oraz przekaz symbolicznego znaczenia, a rezultatem — forma
wlasnosci intelektualnej. Na kulture skladajg sie zatem m.in. muzyka, lite-
ratura, taniec, teatr, sztuki wizualne, jak roéwniez aktywnosci, np. krecenie
filmoéw, dziennikarstwo oraz wydarzenia, m.in. festiwale.

Obie definicje nie wykluczaja si¢ wzajemnie. Wrecz przeciwnie, pokry-
waja w wielu istotnych kwestiach, np. w zakresie ukazania roli tworczosci
artystycznej w okreslaniu tozsamosci grupy. Niekiedy spotyka sie bardziej
obszerne ujecia bazujace na tym, ze kultura nie zna granic — otacza czltowie-
ka w kazdym aspekcie jego zycia. Idac tym tropem mozna stwierdzi¢, ze na
kulture sktada si¢ wiele dziedzin, z ktorymi stykamy sie¢ na co dzien, np.
sztuka, polityka, gospodarka, religia, komunikacja. Zauwazalne jest, ze w de-
finicjach, inaczej niz w jezyku potocznym, termin kultura nie ma charakteru
wartosciujacego.

Wsrod produktéw oferowanych przez sektor kultury wyroéznia sie pro-
dukty kultury wysokiej oraz kultury popularne;.

e Kultura wysoka (elitarna) to najwazniejsza cze$¢ kultury danego spole-
czenstwa, stanowiaca inspiracje dla innych twdrcow. Kultura wysoka ko-
rzysta z zasobow kultury narodowej i stanowi podstawe przekazu tradycji
oraz dorobku spoteczenstwa. Kulture te przekazuje teatr, galeria sztuki,
biblioteka, sala koncertowa i powszechny dostep do informacji. Tworza ja
elity tworcze, tj. ludzie wyksztalceni, ktorzy poprzez ksztalcenie nabywaja
kompetencji zaréwno w zakresie tworzenia, jak i odbioru sztuki. Kultura
wysoka utozsamiana jest ze sztuka bedaca wytworem artysty. Uwaza sig
rowniez, ze kultura wysoka jest kultura inteligencji. Potencjalnie adreso-
wana jest do wszystkich. Jednak ze wzgledu na ztozonos¢ tresci jej przekaz
moze by¢ nieczytelny dla odbiorcy, ktéry nie posiada podstawowej wiedzy
z zakresu szeroko rozumianej sztuki, kultury, historii. Nabywanie takiej
wiedzy wymaga dtugotrwatej pracy, m.in. zaangazowania w problemy na-
tury ogdlnej. Cecha charakterystyczna jest takze wyrazana wprost niechec¢
do kultury masowej. Zazwyczaj do kultury wysokiej zalicza si¢ wytwory
o wysokiej wartosci artystycznej reprezentujace: literature, muzyke, film,
teatr, sztuki plastyczne, fotografie i dziedzictwo narodowe.

¢ Kultura popularna (masowa) ma bardziej standardowa forme przekazu,
ktéra z zatozenia ma by¢ czytelna dla réznych odbiorcow. Produkty kul-
tury masowej, chociaz emitowane z nielicznych Zrddel, adresowane sa do
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masowego odbiorcy — publicznosci, czyli rozproszonej przestrzennie zbio-
rowosci skoncentrowanej na konkretnym przekazie kulturowym. Produkty
te cechuje standaryzacja, czyli zunifikowanie zaréwno co do formy, jak
i tresci. Istotnym warunkiem powstania kultury masowej byt rozwoj srod-
kow masowego przekazu, umozliwiajacych szybka dyfuzje wzoréw i tresci
(w kolejnosci chronologicznej byty to: druk, radio, telewizja, Internet).
Niski poziom tresci kultury masowej wyjasnia , koncepcja wspdlnego mia-
nownika”: aby tresci kulturowe mogty by¢ zrozumiate dla wszystkich,
musza by¢ one przedstawione w najprostszej formie, mato wyrafinowanej,
przez co sa tak dobierane, aby mogty dotrze¢ do jak najwigkszej liczby
odbiorcéw. Jezeli roznice kulturowe miedzy odbiorcami sa zbyt duze, kon-
cepcja ta zaklada, Ze formy i tresci przekazu beda jeszcze bardziej uprasz-
czane. Jest to zauwazalne np. w produkcji popularnych filméw fabularnych,
wielkonakladowej prasie czy reklamach. Kulturze masowej zarzuca si¢
przez to niska warto$¢, brak oryginalnosci, niski wkilad intelektualny czy
nastawienie na zaspokajanie najprostszych potrzeb. Kulture masowa two-
rza przede wszystkim: radio, telewizja, reklama, gry komputerowe, gazety
i czasopisma, czy muzyka popularna.

Nalezy jednak doda¢, Ze granice miedzy roznymi formami ekspresji kul-
turowej zacieraja si¢ i coraz trudniej jest odrozni¢ kulture wysoka od po-
pularne;j.

Pozadana cecha kultury jest jej unikatowo$¢. Eksponowanie specyficznych
waloréw kulturalnych jest strategicznie istotne dla calego miasta/regionu.
Bardziej atrakcyjna jest przez to kultura wysoka, ktérej konkurencyjnos¢ jest
wynikiem dzialan profesjonalnych srodowisk oraz niejednokrotnie global-
nego zasiegu oddziatywania. Ukazanie wplywu osiagnie¢ kultury lokalnej
na poziom globalny jest mozliwe dzigki coraz bardziej wyrafinowanym tech-
nologiom komunikacyjnym (Drobniak, Wrana 2008b).

Teza zakladajaca, ze ekonomia nie jest zalezna od kultury, odeszta w nie-
pamied. Aktualnie wielu badaczy twierdzi, Ze jest wrecz odwrotnie. Po pierw-
sze, podmioty gospodarcze funkcjonuja i podejmuja decyzje w okreslonym
srodowisku kulturowym, co wptywa m.in. na ksztaltowanie preferencji. Nie
wszystkie uwarunkowania dziatalnosci mozna uchwyci¢ w uniwersalnych
teoriach makroekonomii. Po drugie, kultura jest istotnym czynnikiem wpty-
wajacym na bieg historii gospodarczej. Na przyktad, narodziny powojennego
cudu gospodarczego w Azji — najpierw spektakularna dynamika wzrostu
japonskiej gospodarki, pozniej rozwdj tygrysow azjatyckich. Cechy kulturowe
miaty w tych przypadkach olbrzymie znaczenie.

Kultura jest wspoélczesnie jednym z podstawowych czynnikéw rozwoju
w takich obszarach jak kapitat intelektualny, wyréwnywanie szans, rozwdj
ekonomiczny, wptywa na zwigkszenie atrakcyjnosci dla mieszkancéw, in-
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westordw i turystéw (Polityka... 2006)". Ksztattuje funkcje metropolitalne.
Wplywa na znaczenie miast w ukltadach przestrzennych, gospodarczych
i spotecznych. Oddziatuje jednoczesnie na postawy obywateli, jak i na ksztatt
instytucji niezbednych do funkcjonowania paristwa (Harrison 2000"). Nie-
mniej jednak potrzeba kultury nie nalezy do potrzeb uznawanych za niezbed-
ne. Jest wiele osob, ktore nie uczestnicza w zyciu kulturalnym, chociaz z dru-
giej strony, nawet w najbardziej prymitywnych spoleczenstwach uprawiano
wlasna tworczos¢ artystyczna. Jest to pewien wymog natury spolecznej, ale
to, czy kultura bedzie pozadana spotecznie i jaka bedzie miata rzeczywistg
wartosc¢ zalezy od wielu uwarunkowan. Pod tym wzgledem sytuacja w Pol-
sce nie wyglada dobrze. Swiadcza o tym chociazby niskie wskazniki czytel-
nictwa, czy niskie wskazniki dotyczace zainteresowania kulturg wysoka.
Uczestnictwo w kulturze dla wielu Polakéw ogranicza sie do tego, co mozemy
zobaczy¢ za pomoca srodkéw masowego przekazu. W tej kategorii nie od-
stajemy od krajow europejskich, a wedtug liczby godzin spedzonych przed
telewizorem jesteSmy nawet w czotéwce Europy.

Kultura i polityka kulturalna staly si¢ w ostatnich latach waznymi czyn-
nikami rewitalizacji tkanki urbanistycznej i spotecznej oraz tworzenia no-
wych ekonomicznych podstaw funkcjonowania obszaréw zdegradowanych.
Wedtug wielu autorow przedsiewzigcia zwiazane z kultura i sztuka sa wrecz
katalizatorami odnowy urbanistycznej (Murzyn 2006). D. Throsby (2010) pod-
sumowujac role, jaka moze spelni¢ kultura w procesach rewitalizacyjnych,
stwierdza, ze znaczaca inwestycja kulturalna moze sta¢ sie¢ waznym kultu-
rowym symbolem i atrakcjg majaca wptyw na ekonomie miasta, jak rowniez
obszar zasobny w instytucje kultury moze przyspiesza¢ rozwoj obszarow
otaczajacych. W kwestiach spotecznych, kultura moze odgrywac réwniez role
w tworzeniu i utrzymaniu tozsamosci spotecznosci lokalnej, jej kreatywnosci,
witalnosci i wewnetrznej spdjnosci.

Zainteresowanie kulturg jako czescia gospodarki doprowadzito do naro-
dzin badan statystyczno-analitycznych z tego zakresu. Uwaza sig, Ze pierwsza
praca dotyczaca przemystow kultury zostala wydana na rynku brytyjskim.

P Jednym z segmentdw turystyki jest turystyka kulturowa, ktéra mozna zdefiniowac jako
zespot zachowan turystow zwigzanych z ich autentycznym zainteresowaniem dziedzictwem
kulturowym (zabytkami, folklorem, miejscami zwigzanymi z waznymi wydarzeniami itp.)
oraz ich uczestnictwem w szeroko rozumianym wspoétczesnym zyciu kulturalnym (Kowalczyk
2008, Richards 2011). Szacuje sig, ze turystyka kulturowa stanowi aktualnie okoto 70% ruchu
turystycznego na swiecie (m.in. Jedrysiak 2008). Wyrdznia sie tez ,turystyke kulturalng”, ktora
jest pojeciem wezszym i wiaze sie jedynie z obiektami i wydarzeniami z obszaru kultury. Rozwoj
turystyki kulturalnej w Europie dotyczy miast o przewadze tradycyjnych przemystéw, ktdre
widza w tym narzedzie transformacji gospodarki (np. Glasgow, Lille, Manchester, Bochum), jak
réwniez uznanych metropolii, ktdre w ten sposéb daza do uatrakcyjnienia oferty turystycznej
(m.in. Londyn, Berlin, Amsterdam).

¥ Harrison L. E. 2000. Culture matters. Harvard University. Za: Borowiecki red. 2004.
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Bylo to opracowanie A. Nissel’a: Facts about Arts z 1983 r. Natomiast pierwsza
praca o walorach teoretycznych jak i empirycznych, poszerzona m.in. o obli-
czenia statystyczne to rowniez dzielo brytyjskie Economic Importance of Arts
autorstwa J. Myerscough'a z 1987 r. W pracy tej po raz pierwszy obliczono
wplywy z przemyslow kultury na poziomie krajowym. Autor oszacowat te
wartos¢ dla Wielkiej Brytanii w 1985 r. na poziomie 3,92 mld funtow.

Do tradycyjnych przemystow kultury zaliczamy: przemyst telewizyjny,
filmowy, muzyczny i wydawniczy. Dodatkowo uwzglednia sie rowniez druga
kategorie dzialalnosci, obejmujaca kwestie zwigzane z organizacja np. kon-
certdw, wystaw, sztuke wizualng (malarstwo, rzezba, fotografia) oraz sztuki
performatywne (opera, orkiestra, teatr, taniec, cyrk) (m.in. Ekonomia... 2006,
Towse 2011, UNESCO... 2009). Jest dos¢ istotna réznica miedzy tymi dwoma
grupami dziatalnosci. Produkt tradycyjnych przemystow kultury moze ulec
powieleniu, ma charakter powtarzalny i mozliwe jest jego rozpowszechnianie
(system recorded). Podczas gdy przedsiewziecia typu, spektakl operowy czy
wystep cyrkowcow majg charakter dobr niepowtarzalnych i stanowia cel
konsumpcji tylko w danym momencie i czasie (system live). W przemystach
kultury nie uwzglednia sie natomiast architektury, reklamy czy wzornictwa.
Uznaje sie je za dzialalnosci, w ktérych kultura ma jedynie pewien wktad
w proces wytwarzania, jednak otrzymywane produkty nie sa stricte wy-
tworem kultury. W niektérych opracowaniach pojawia sie termin: produkt
iustuga kulturalna. Zadaniem produktu kulturalnego jest przekazanie jakichs
treSci, symboli, czy tez szeroko rozumiany wptyw na styl zycia i ksztalto-
wanie postaw. Produktem kulturalnym sa m.in. ksigzki, ptyty, czasopisma,
nagrania wideo, filmy, oprogramowanie, produkty rzemieslnicze, konkretny
wzor, projekt, np. w dziedzinie mody. Z kolei, promocja kultury to w mysl
tej koncepcji zadanie dla ustug kulturalnych, ktore swiadcza np. biblioteki,
muzea czy ustug audiowizualnych, jak dystrybucja filméw czy programow
telewizyjnych.

Oproécz klasyfikacji uwzgledniajacych rodzaje dziatalnosci, mozna row-
niez dokona¢ podzialu przemystéw kultury wedtug zrodet finansowania.
Wydziela sie w ten sposéb dwie kategorie. Sa to:
¢ kultura finansowana przez budzet, ktdérej sytuacja finansowa na rynku

jest zalezna od prowadzonej polityki w zakresie rozwoju kultury oraz od
dochoddéw z innych dzialéw gospodarki generujacych coroczny PKB;

* dobra i ustugi kultury zorientowane rynkowo, wytwarzane/przetwarzane
masowo przy pomocy druku, nagran, Internetu. Sektor ten finansuje si¢ sam
poprzez tworzenie oraz sprzedaz dobr i ustug. (Niektorzy badacze, chociaz
nie jest to przewazajaca liczebnie grupa, uwazaja, ze definicje przemystow
kultury nalezy ograniczy¢ tylko do podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢
na polu kultury, sztuki i mediow, ktdre facza ekonomiczny aspekt dziatania
z wymogiem tworczosci, m.in. Krzysztofek 2002).
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Sa to dwa skrajne podejscia do kultury, cho¢ ich umiejscowienie w procesie
wykorzystania zasobow kultury jest takie same (ryc. 2). W praktyce wskaza-
ne jest wypracowanie modelu o odpowiednich proporcjach wymienionych
dwoch sfer kultury. Przewazajq sugestie, aby kultura pozostata w sferze ob-
cigzen panstwa, nie odcinajac si¢ od zmian zachodzacych na rynku"”. Wta-
Sciwie w wigkszosci krajow dominuja publiczne Zrédla finansowania nad
prywatnymi. Jednoczesnie poszukuje si¢ nowych Zrddet finansowania, jak
organizacje typu non-profit czy wptywy z loterii (m.in. Ilczuk, Misiag 2003).
Patrzac na kulture jako calos¢ nalezy zatozy¢, ze dobra i ustugi kultury to do-
bra rynkowe, posiadajace swojg warto$¢, ktore podlegaja klasycznym prawom
popytu i podazy (Blaug 2001).

Instytucjonalne kanaty

I:'> dystrybucji i kreowania I:'>

Przemysty kultury zasobow kultury
(ksztattowanie .
Zasoby kultury I:'> i wykorzystywanie Odbiorcy
zasobow) Rynkowe kanaty

|:'\> dystrybucji i kreowania |:'\>

zasobdw kultury

Ryc. 2. Proces wykorzystania zasobow kultury.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Koscielecki 2007.

Poza wspomnianym podzialem kultury na instytucjonalng/niekomercyj-
na i nieinstytucjonalng/komercyjna istotna jest kwestia zasobow kultury, od-
noszona przewaznie do problemu dziedzictwa kulturowego. Za dziedzictwo
kulturowe uznaje sie¢ zabytki/dzieta sztuki i ich wartosci: estetyczna (m.in.
forma, harmonia), duchowa, spoteczna (charakter spoteczenstwa, poczucie
tozsamosci i identyfikacji z miejscem zamieszkania), historyczna (charakter

® Na temat systemu finansowania kultury wypowiadato si¢ juz wielu teoretykdw eko-
nomii. Przyktadowo, John Maynard Keynes (1883-1946) uwazal, ze subsydiowanie kultury
powinno by¢ jedynie tymczasowym narzedziem stymulowania popytu i podazy na rynku,
do momentu poprawy jakosci kultury i jej upowszechnienia. Docelowo jednak kultura powinna
zarabiac na siebie. John Kenneth Galbraith (1908-2006) uznawat, ze ekonomia nie ma nic wspol-
nego ze sztuka, ktora jest dobrem ,rzemieslniczym”, a nie masowym, a zatem rozwdj kultury
nalezy wspiera¢ odgornie. Lionel Robbins (1898-1984) réwniez byt zwolennikiem publicznego
mecenatu nad dziedzictwem narodowym. Uwazatl on, ze ,sztuka przynosi zbiorowq korzysc
catemu spoteczenstwu”. Pierwsza powazng proba zastosowania metod analizy ekonomicznej
do problematyki dziatalnosci twérczych byta ksigzka W. Baumola i W. Bowena: Performing Arts:
The Economic Dilemma, opublikowana w 1966 r. Zawarto w niej tzw. prawo Baumola-Bowena,
ktorego istota sprowadza sie do tego, ze sztuki wizualne musza by¢ dotowane, poniewaz ich
koszt przygotowania nie obniza sie (jak wielu innych typéw dziatalno$ci) wraz z postepem
technologicznym.
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epoki, w ktdrej powstaty), symboliczng (nosnik przekazu) i autentyczna. Jest
to pewien ograniczony i na swdj sposéb nieodnawialny zaséb, podobnie jak
zasoby przyrodnicze. O dziedzictwie kultury mysli si¢ niekiedy w katego-
riach przewagi komparatywnej. Nie jest to stuszne podejscie. Powinno raczej
dominowac myslenie kategoriami konkurencyjnosci. Ilo$¢ bowiem, nie musi
przektadac sie¢ na zasadzie zaleznosci funkcyjnej na bogactwo kulturowe.
Dziatalnosci twoércze, azeby mogly prawidiowo funkcjonowac i rozwija¢
sie, musza posiadac¢ odpowiednie srodowisko, na ktére w najwiekszym stop-
niu wptywa wyksztatcony kapital ludzki o zainteresowaniach i umiejetno-
Sciach zwiazanych z szeroko rozumiang kultura. To wlasnie on bedzie gene-
rowal grupe tworcdw, zaréwno w ujeciu ilosciowym jak i jakosciowym, jak
réwniez bedzie wptywat na popyt na oferte dziatalno$ci twdrczych na rynku.
Aby caly uktad (ryc. 3) mogt dziata¢, potrzebne sa jeszcze osoby/podmioty
odpowiedzialne za logistyke i marketing, a w dalszym etapie, za dystrybucje
i sprzedaz. W pewnych przypadkach uktad wystepujacy w rzeczywistosci
moze nieco si¢ rézni¢ od zaprezentowanego schematu. Przyktadowo, dla
podmiotéw typu non-profit, zajmujacych sie dziedzictwem kulturowym zna-
czenie dzialalno$ci komercyjnej bedzie zminimalizowane. Gléwnym celem
w tym przypadku bedzie ochrona zasobéw dziedzictwa, jego racjonalne
udostepnianie oraz ksztattowanie postaw i wiedzy z zakresu historii i kultury
w spoleczenistwie. Schematy przedstawiajace proces ksztattowania zapo-
trzebowania na produkty/ustugi dziatalnosci twdrczych sporzadzili row-
niez m.in. Brecknock (2004) czy Klasik (2011). Sg one z przyczyn oczywistych
w duzym stopniu zbiezne, ale pojawiaja si¢ rowniez réznice, np. Brecknock
opowiada si¢ za nieostrymi granicami pomiedzy poszczegdlnymi etapami,

Eduk.aqa . Uksztattowanie Promocja za
w zakresie sztuki, . s .
istotnej liczebnie pomoca
kultury. rupy tworcéw Srodkéw/kanatéw
Ksztattowanie grupy A Tworczosc I:'> . X
. oferujacych informacyjnych,
niezbednych ) :
produkty/ustugi ksztattowanie
postaw wysokiej jakosci marki, logistyka
i umiejetnosci 4 1) »logisty
Wyksztatcenie
u odbiorcow Dziatalnos¢
zainteresowania Konsumpcja. komercyjna:
produktami/ustu- Wplyw na jakos¢ <:I udostepnianie,
gami oferowanymi zycia dystrybucja,
przez dziatalnosci sprzedaz
tworcze

Ryc. 3. Etapy ksztattowania zapotrzebowania na produkty/ustugi dziatalno$ci twdrczych.
Zré6dto: opracowanie whasne.
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co w pewnym stopniu jest wynikiem zacierania si¢ granicy miedzy tworcami
auczestnikami zycia kulturalnego. Odréznia to — jego zdaniem — dziatalnosci
tworcze od innych rodzajow dziatalnosci w gospodarce.
Podsumowujac, znaczenie przemystow kultury we wspotczesnej gospo-
darce wzrasta. Co wazne, ich stan wptywa bezposrednio lub posrednio na roz-
woj miasta/regionu, jak rowniez wzmacnia jego konkurencyjnos$¢ poprzez:
* aktywizacje i wykorzystanie potencjatu ludzkiego, m.in. za sprawa wspdl-
nych przedsigwzigc, ktére przyczyniaja si¢ do tworzenia kapitatu spotecz-
nego;

* tworzenie miejsc pracy w przemystach kultury i w dziatalnosciach z nimi
zwiazanych;

* rozwoj sektoréw komplementarnych zwigzanych posrednio z kultura (np.
turystyki i rekreacji);

* bazowanie na sieci wspoizaleznych matych i srednich podmiotow;

* wykorzystanie dziedzictwa kulturowego regionu;

* zwrocenie uwagi na potrzebe odnowy i rewitalizacji urbanistycznej oraz
stymulowanie rewitalizacji obiektoéw poprzemystowych;

¢ ksztaltowanie funkcji metropolitalnych, w tym utatwianie wyboru profilu
gospodarki miasta;

¢ udzial w tworzeniu pozytywnego wizerunku miasta/regionu;

* poprawe jakosci zycia mieszkancow;

* oraz wspieranie dziatalno$ci spolecznej i edukacyijne;j.

Ogdt wymienionych dziatann powinien by¢ stymulowany za sprawa
umiejetnie prowadzonej polityki kulturalnej, ktéra docelowo ma przyczynic¢
sie do wzrostu produkcji/twdrczosci, naktadow inwestycyjnych na kulture,
zatrudnienia, a co za tym idzie wzrostu dochodowosci podmiotéw gospo-
darczych w zakresie przemystéw kultury i przelamania stereotypu o ich
niedochodowosci.

Aktualnie Zywo dyskutowany jest problem dochodowosci kultury. Opi-
nie na ten temat sa rézne. Na pewno, nie mozna generalizowad, ze w po-
goni za zyskiem pozbawiamy sztuke jakosci. Sa istotne zalety wynikajace
ze zwiekszonego dostepu do kultury jak: réznorodnos¢ artystyczna i tema-
tyczna oferowanych dobr, przyspieszenie obiegu produktu miedzy twoérca
a odbiorca, zmniejszenie kosztow tworzenia. Miedzy innymi z tego powodu
szybko rozwija si¢ rynek dobr symbolicznych, czyli débr zaspokajajacych
potrzeby estetyczne, ekspresywne. Ich podaz zwieksza sie dzigki mozliwosci
powielania, a wzrost zamoznosci spoteczenistwa i zmiany socjokulturowe
objawiajace si¢ wzrostem kompetencji kulturowych, powoduja, ze zaintere-
sowanie nimi wzrasta. Oczywiscie, sa tez mankamenty zwigkszonego doste-
pu do kultury, m.in. promocja gléwnie duzych podmiotéw/przedsiewziec,
obnizenie poziomu trudnosci szczegélnie kultury wysokiej, sprowadzenie
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odbiorcy do funkcji konsumenta, a nie uczestnika. Badania rynku wskazuja,
Ze najbardziej przyciaga odbiorcow produkt zawierajacy pierwiastek rozryw-
kowy. Zaobserwowano réwniez wzrost zapotrzebowania na pewne novum,
inajlepiej, aby nowos¢ ta nie byta zbyt trudna w odbiorze. Na takie priorytety
zwracaja uwage analitycy. Od twdrcow zalezy jednak, czy produkty i ustugi
kulturalne beda do nich nawiazywac.

Dos¢ czesto podnosi sie, ze biznes nie powinien zbyt wczesnie wkraczac
do procesu tworczego, chociaz z drugiej strony moze powstac dzieto na zamo-
wienie, od poczatku tworzone w celach komercyjnych. Poza tym, nie zawsze
poziom kultury wysokiej jest proporcjonalny do osiaganych zyskéw. Artysci
twierdza nawet, Ze taka sytuacja ma miejsce relatywnie rzadko, przez co czes¢
dziel (obrazow, ksiazek, muzyki) tworza dla realizacji twoérczych aspiraciji,
a cze$¢ mniej ambitng na sprzedaz. Wartos¢ kulturowa zasadniczo posia-
da pewna warto$¢ ekonomiczng. Nie ma jednak prostego przetozenia — im
bardziej wazny produkt, tym wyzsza cena. Muzyka klasyczna to ewidentny
przyklad wysokiej wartosci. Jednak ptyty CD z nagraniami muzyki klasycz-
nej s znacznie tansze niz te z muzyka rozrywkowa. Z kolei, nadawana z po-
wodzeniem w telewizji opere mydlana bedzie cechowata zaleznos¢ odwrotna.
Ciekawa przyszto$¢ rysuje sie zatem przed pomystem fundacji na rzecz kultu-
ry niedochodowej, tzw. Business Angels, czyli prywatnych inwestorow, ktorzy
przeznaczaja kapital na finansowanie przedsiewzie¢ bedacych we wczesnych
fazach rozwoju, w zamian za mniejszosciowy pakiet udziatéw w podmiocie
Ltworczym”'. Nie zawsze tez podejscie wiadz lokalnych jest stuszne. Zatoze-
nie powinno by¢ takie, ze rozwdj kultury optaca si¢ we wszystkich wymia-
rach, a nie, ze na kulturze trzeba zarobi¢, i to w krétkim czasie. D. Throsby
(1990) wyrazit poglad, Ze aby zrozumiec¢ funkcjonowanie rynku sztuki oraz
rynku pracy artystow, nalezy uwzglednic, ze ludzie cenig wartos¢ kulturalna,
ktora jest czyms wiecej niz wartos¢ ekonomiczna. Generalnie rozwoj kultury
powinno sie taczy¢ z rozwojem gospodarczym. Pelny rozwdj miasta/regionu
powinien by¢ oparty o rozwdj technologiczny, gospodarke oparta na wiedzy
oraz dziatalnosci tworcze, w tym kulture i nowe media”. Mimo niestabilnej

1 Anioly biznesu czesto tacza swoje sity tworzac sieci, w ramach ktdrych przedsiebiorca
szukajacy finansowania dla swojego projektu, ma szanse znalez¢ aniota biznesu, ktory wes-
prze go kapitatowo. Sie¢ petni role posrednika miedzy aniotami biznesu a pomystodawcami,
niwelujac bariere informacyjna. Inwestorom zapewnia anonimowos¢ i dostep do najlepszych
projektow, a przedsigbiorcom — wsparcie w przygotowaniu pomystu oraz dopracowaniu kon-
cepcji i dokumentacji. Anioty biznesu to przewaznie instytucje non-profit, cho¢ coraz wiecej
znich prowadzi dziatalnos¢ komercyjna. W Polsce na aniotéw biznesu mogg liczy¢ te podmioty,
ktérych potrzeby kapitalowe mieszcza sie w przedziale 50 tysiecy — 5 mln zt. Obecnie w naszym
kraju dziata 10 tego typu sieci. Najbardziej znane to: PoIBAN i Lewiatan Business Angels.

" W niektdrych krajach powolywane sa specjalne instytucje koordynujace dziatania mie-
dzy kultura i biznesem, np. w Niemczech sa Kulturrarum Niederrhein e. V. oraz Aktion Musterland
e. V., ktore dziataja m.in. w celu poprawy przeptywu informacji miedzy biznesem a kultura,
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sytuacji na rynkach przewiduje si¢ wzrost wydatkow na przemysty kultury,
szczegdlnie w kategorii nowych mediow, czy szerzej digital industries. Praw-
dopodobnie zwigkszy sie rowniez liczba pracujacych w tej sferze. Z kolei,
stagnacje przewiduje si¢ w segmencie wydawniczym, zaréwno w kategorii
wydawania ksigzek jak i prasy.

Istnieja rézne modele finansowania kultury. W Irlandii na przyktad,
fundusze publiczne przekazywane sa na projekty z zakresu sztuki, filmu
i muzyki. Dotowane sa réwniez narodowe instytucje kultury oraz wybrane
instytucje kultury nizszej rangi. We Francji finansowanie kultury jest silnie
scentralizowane; w ponad 50% finansowane jest ze srodkéw ministerialnych.
Szczegolnie wspierane sg narodowe instytucje kultury. Liczni prywatni me-
cenasi skupiajq si¢ na muzyce, sztukach plastycznych i zbiorach kolekcjoner-
skich/muzealnych. Warto doda¢, ze Francja od lat ma najwigeksze wydatki
na kulture w UE. Stanowisko Francji w sprawie podejécia do finansowania
kultury doprowadzito do miedzynarodowej dysputy w ramach GATT na linii
Francja — Stany Zjednoczone w kwestii, czy produkty kulturalne takie jak
filmy, programy telewizyjne sa dobrem publicznym (stanowisko Francji) czy
komercyjnym (wedlug USA). Wydaje sie, ze w miare rozwoju dziatalnosci
twdrczych i dotarcia ich do nowych rynkéw, w tym do Chin, zwycieza kon-
cepcja amerykanska. W Niemczech jest juz zupelnie inaczej i ciezar finan-
sowania kultury zrzucony jest na poziom NUTS 1 — landéw, a w niektérych
przypadkach nawet na poziom jednostek nizszego rzedu, do LAU 2 wiacznie.
Co istotne, publiczne instytucje sa zwolnione z podatku VAT. Z takich samych
zwolnient moga skorzystac instytucje prywatne po zlozeniu odpowiedniego
wniosku, w ktérym nalezy wykazac si¢ znaczacym wpltywem na wzrost
zasobow kultury. Zaréwno publiczne instytucje, jak i rézne stowarzysze-
nia oraz fundacje sa zwolnione z podatku dochodowego do kwoty 30 tys.
euro rocznie. W niektdérych krajach wptywy z opodatkowania przemystow
kultury przekazywane sg na rozwoj kultury (np. Estonia, Wegry, Holandia).
Znaczenia nabiera réwniez udzial srodkéw prywatnych (Szwajcaria — 13%,
Portugalia — ponad 20%), ale to sa raczej wyjatkowe sytuacje, poniewaz prze-
cigtnie udziat ten wynosi 0,5-3%. Dodatkowym zZrédlem moga by¢ tez zyski
z loterii panstwowych; tak dzieje sie m.in. w Holandii, Wielkiej Brytanii,
Finlandii. Zmianie ulega réwniez zarzadzanie kultura, np. w Holandii nie-
spelna 20 lat temu postanowiono sprywatyzowac wszystkie muzea. Stalo si¢
to faktem w 1995 r. Panstwo pozostato wtascicielem kolekcji i budynkow, ale
za zarzadzanie odpowiadajg nowo powolane instytucje. Zmiany wzmocnity

promocji wydarzen kulturalnych i polityki kulturalnej, a takze w celu wdrozenia konkretnych
projektow, np. regionalnego systemu biletowego dla obiektow kultury (Smoleni 2003). Obie maja
status quaNGO (quasi non-governmental organization), czyli struktury dziatajacej jak organizacja
pozarzadowa, jednak utworzonej przez sektor publiczny, wyposazonej w kompetencje rzadowe
lub samorzadowe i dziatajacej w oparciu o publiczne srodki finansowe.
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autonomi¢ muzedw i uruchomity nowe inicjatywy, jak np. czestsze wymiany

dziet z kolekgji. Ponadto, w niektdérych panstwach powotywane sg specjalne

gremia doradcze do spraw zarzadzania srodkami centralnymi; sg to np. The

Council for Culture w Holandii, czy Art Council w Wielkiej Brytanii. Warto dodac,

ze krajem, ktory jako jeden z pierwszych z entuzjazmem przyjal koncepcje

rozwoju dziatalnosci tworczych byta Wielka Brytania®®. Sprzyja¢ temu miato
swoiste pomostowe polozenie miedzy Europa a Stanami Zjednoczonymi,
majacymi juz znaczace osiggniecia w tej branzy, a takze jezyk angielski jako
jezyk przekazu. Niemniej jednak z czasem blask Cool Britannii nieco przy-
blakt (Black 2006) — przychody z eksportu programow telewizyjnych zaczety
rozczarowywag, a znani brytyjscy tworcy, w tym rezyserzy, aktorzy zaczeli
pracowac na rzecz przemystéw kultury w USA. Reasumujac, w zatozeniu
przemysty kultury w Wielkiej Brytanii miaty osiagna¢ wazniejsza pozycje

w gospodarce kraju i $wiata niz majg aktualnie, mimo ze i tak — jak na Europe

— pozycja ta jest bardzo dobra. Mozliwe, ze w pewnym stopniu zadecydowat

o tym rozdzwiek miedzy trajektoriami rozwoju dziatalnosci z zakresu kultu-

ry na szczeblu narodowym a ich miejscem w strategiach rozwoju regiondw,

o czym pisze M. Jayne (2005).

Wobec zréznicowanej sytuacji dziatalnosci tworczych w krajach europej-
skich i w sytuacji, gdy spora czes¢ panstw boryka sie z problemami natury
finansowej, znaczenia nabieraja fundusze europejskie, szczegolnie te, ktorych
celem jest promocja i rozwdj dziatalnosci tworczych. Przyktadowo, z fundu-
szy strukturalnych w sektorze kultury moga by¢ finansowane nastepujace
dziatania:

* Projekty infrastrukturalne, w tym odbudowa i rewaloryzacja zabytkow i ich
otoczenia, budowa obiektéw kulturalnych, zakup wyposazenia do insty-
tucji kulturalnych i wyzszych szkot artystycznych, budowa infrastruktury
dla wyzszych szkot artystycznych, rewaloryzacja zabytkéw na cele kultu-
ralne, komputeryzacja instytucji kultury, dofinansowanie przedsigbiorstw
dziatajacych w sferze kultury;

* Inwestycje w zasoby ludzkie i dziatalnos¢ kulturalng twdrcéow, m.in. po-
przez rozwdj sieci ustug artystycznych, szkolenia dla pracownikéw publicz-
nych instytucji kultury, oferowanie studiow podyplomowych i szkoleni dla
absolwentéw artystycznych szkét wyzszych, digitalizacje i inwentaryzacje
zbioréw kultury i sztuki, innowacyjne projekty upowszechniania kultury
i promocji turystyki kulturowej, organizacje imprez kulturalnych stuzacych
promocji regionu i kraju, gromadzenie i rozwdj wyrobow sztuki ludowej
i jej upowszechnianie (Borowiecki red. 2004).

' Wpisywalo sie to réwniez w polityke prowadzona przez M. Tchatcher, stawiajaca na roz-
woj komercyjnych podmiotéw, a nie tak jak wczesniej kultury finansowanej tylko przez panstwo
(Bilton 2007).
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Mimo réznorodnosci tematycznej programoéw europejskich nie wszystkie
dziatania moga by¢ objete dofinansowaniem z funduszy strukturalnych.
Z takiej formy pomocy nie mozna skorzysta¢ w przypadku zakupu dziet
sztuki i kolekcji muzealnych, zakupu ksiegozbioru bibliotecznego, promocji
twdrczosci, zakupu praw autorskich czy podstawowej dziatalnosci instytu-
cji artystycznych. Barierami uniemozliwiajacymi dostep do wymienionych
$rodkow sa m.in. trudnosci w zapewnieniu wspotfinansowania projektow
ze wzgledu na brak wilasnych srodkow.

Przyktadowym programem wdrozonym w celu poprawy sytuacji kultury
w krajach Unii Europejskiej jest program Kultura 2007-2013, ktorego celem jest
wzmocnienie przestrzeni kulturowej, opartej na wspdlnym dziedzictwie kul-
turowym oraz rozwdj wspolpracy pomiedzy twdrcami, uczestnikami zycia
kulturalnego oraz instytucjami kulturalnymi krajow uczestniczacych w pro-
gramie. Kultura 2007-2013 jest najwazniejszym programem wspdlnotowym
skierowanym bezposrednio do instytucji kulturalnych w Europie. Program
posiada trzy szczegotowe priorytety: wspieranie ponadnarodowej mobilnosci
osob dziatajacych w sektorze kultury, pomoc w ponadnarodowym obiegu
dziet oraz wyrobdw artystycznych i kulturowych oraz wspieranie dialogu
miedzy kulturami. Wspierana jest realizacja miedzynarodowych projektéw
krotkoterminowych (do 2 lat) i dtugoterminowych (3-5 lat), o niedochodo-
wym i nieinwestycyjnym charakterze (tzw. migkkie projekty kulturalne).
O grant moga ubiegac si¢ publiczne lub prywatne instytucje i organizacje,
ktérych gléwna dziatalno$¢ zwigzana jest ze sfera kultury.

Zgodnie z decyzjami Komisji Europejskiej z listopada 2011 r. w nowym
budzecie unijnym na lata 2014-2020 zostanie wdrozony nowy program o na-
zwie Kreatywna Europa, ktory bedzie wykorzystywal doswiadczenie i sukces
wczesniejszych programow Kultura, Media i Media Mundus wspierajacych
kulture, w tym sztuke i media audiowizualne przez ponad 20 lat. Propono-
wany budzet w wysokosci 1,8 mld euro przeznaczony na program Kreatywna
Europa oznacza wzrost obecnego poziomu wydatkéw o 37%, pod warunkiem,
ze wskutek kolejnej fali kryzysu nie nastapia zmiany w budzecie. W zatozeniu,
wsparcie UE pozwoli na przezwyciezenie takich problemow, jak rozdrobnie-
nie na rynku dziatalnosci twdrczych i trudnosci w dostepie do finansowania,
jak rowniez przyczyni si¢ do lepszego ksztatltowania polityki poprzez ufa-
twianie wymiany wiedzy i doswiadczen.

2.3. Problemy zwiazane z rozwojem i badaniem
dziatalnosci tworczych

Wraz ze wzrostem znaczenia dziatalnosci tworczych rysuje sie kilka towa-
rzyszacych mu problemow:
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Dziatalnosci te traktowane sa jako nowe, bez historii, bez doswiadczen,
a zatem ryzykowne i nie budzace zaufania czy szacunku jak tradycyjny
przemyst spozywczy czy motoryzacyjny (m.in. Banks i in. 2000, Drake
2003, Gibson, Kong 2005). Ryzyko inwestowania w dziatalnosci tworcze
jest przez niektdrych celowo niedostrzegane, co stwarza niebezpieczenstwo
przerwania cigglosci dziatan/produkcji. Ryzyko moze tez by¢ przeceniane,
co prowadzi do zaniechania wdrazania nowoczesnych, racjonalnych, ale
ryzykownych rozwigzan. To z kolei moze prowadzi¢ do ustepowania pola
podmiotom konkurencyjnym, bardziej skfonnym do podejmowania ryzyka
na rynku.

Zauwazalny jest niedostatek danych statystycznych oraz rzeczowych opra-
cowan w rezultacie wiedza na temat dziatalnosci tworczych jest niewy-
starczajaca, zarowno wsrdod mieszkancow, inwestorow, jak i analitykow.
Pierwsze proby analizy ilosciowej zostaly podjete dopiero w drugiej poto-
wie lat 90. Wtedy to, w wyniku zapotrzebowania zglaszanego przez pan-
stwa cztonkowskie UE, rozpoczely sie prace nad statystycznym ujeciem
kultury. Rezultatem spotkani narodowych ekspertéw z zakresu tego typu
statystyki byto wydanie przez Rade Europejska w dniu 20 listopada 1995
r. rezolucji dotyczacej promocji statystyk w dziedzinie kultury i wzrostu
ekonomicznego. W 1997 r. powotano Leadership Group on Cultural Stastistics,
ktora przeksztatcono w 2000 r. na grupe roboczag EUROSTAT-u (European
Statistical Office EUROSTAT). Grupa ta stworzyta definicje kultury na swoje
potrzeby. W myél tej definicji na kulture sktadaja sie: dziedzictwo kulturo-
we, wydawnictwa, sztuki wizualne, architektura, archiwa, biblioteki, sztuki
performatywne i multimedia. Pierwsze kompleksowe badanie poswiecone
kulturze w Europie przeprowadzita Komisja Europejska dopiero w 2006 r.
Ponadto, brak statystyk prowadzi czasami do niemoznosci poparcia tezy
0 wzroscie znaczenia dziatalnosci tworczych w gospodarce. Przyktadowo,
zakltada sig, ze przedstawiciele zawoddéw z tego zakresu pracuja dluzej,
w pracy i w domu, ale w tej kwestii brakuje wiarygodnych i poréwnywal-
nych danych statystycznych, aby to udowodnic.

Brak $rodkow na realizacje wielu projektow. Dziatalno$ci tworcze nie
zawsze s3 odpowiednio wspomagane przez jednostki centralne i samo-
rzadowe, a wsparcie to jest bardzo potrzebne, i to nie tylko w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Sektor finansowy tez bywa wstrzemigz-
liwy. Za bardziej pewne uznaje si¢ wiele innych inwestycji, szczegdlnie
priorytetowych dla kraju. Nawet budowa autostrad, z ktdrej zyski beda
splywaty dopiero po latach, jawi si¢ jako bardziej atrakcyjna lokata kapi-
talu. A przeciez finansowanie przez banki jest warunkiem niezbednym
z racji duzego pierwiastka nowosci i kosztéow z tym zwiazanych w anali-
zowanych dziatalnosciach.
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Brak motywacji wynikajacy z zadowolenia ze stanu obecnego, nieznajomo-
$ci tematu czy brak wiedzy na temat ewentualnego zysku. Niekiedy towa-
rzyszy mu opor wobec zmian, ktéry wymagatby zmiany percepcji i nabycia
pewnego doswiadczenia. Czasem tez argumenty , przeciw” sa po prostu
trudne do podwazenia.

Istotna czes¢ dziatalnosci tworczych — przemysty kultury uwazane sa zbyt
czesto za nieproduktywne, oderwane od ekonomicznych prawidtowosci
rzadzacych rynkiem. Sektor ten nie zostat poddany glebszej transformacji,
analogicznej do przemian w innych sferach. Brakuje dobrych rozwigzan
legislacyjnych, ale takze nowoczesnego podejscia do zarzadzania i organi-
zacji kultury. Dominuje przez to obraz kultury subsydiowanej ze sSrodkow
publicznych, sfery nieproduktywnej, generujacej raczej koszty niz zysk
spoteczno-ekonomiczny.

Brak wspotpracy i koordynacji dziatari na réznych ptaszczyznach — miedzy
sektorem prywatnym a publicznym, miedzy samorzadami roznego szcze-
bla, miedzy samorzadem a szczeblem ministerialnym, miedzy podmiotami,
ktore wola skupiac si¢ na konkurencji niz koopetycji. Generalnie zbyt niska
jest czestotliwo$¢ zawigzywania inicjatyw sieciowych.

Niepewnos¢, jaka niosa ze sobg uwarunkowania polityczne w skali lokalne;j.
Powinny by¢ wyraznie okreslone cele, a polityka ich realizacji powinna by¢
konsekwentna. Najkorzystniej byloby opracowac pewien profil specjalizacji
jednostki terytorialnej. W skali krajowej licza si¢ przeszkody proceduralne.
Cho¢ nie od dzi$ wiadomo, ze jedne miasta/regiony w tych samych uwarun-
kowaniach proceduralno-biurokratycznych radza sobie lepiej, inne — gorzej.
Brak metodologii oceny dziatalnosci tworczych, ktéra mogtaby byc¢ istotna
dla inwestoréw. Trudno znalez¢ pewne i wiarygodne odpowiedzi na kilka
waznych pytan. Jak zmierzy¢ prawdziwa kreatywnos¢ podmiotow dziataja-
cychna rynku? Jak zdiagnozowac role instytucji kulturalnych? Czy zwracac
w ogodle uwage na teorie R. Floridy (wydaje sie, Ze teorie te (rozdzialy 3.3.1.,
3.3.2.) nieco wypaczyty koncepcje miasta kreatywnego), czy tez pomina¢
jeiutworzy¢ inny model miasta kreatywnego? Czy nalezy dazy¢ do modelu
dyfuzyjnego w regionach i przenosi¢ nurty z miasta centralnego na peryfe-
rie, czy moze lepszy bytby w tym wzgledzie model polaryzacyjny? W kwe-
stii tej Krajowa Strategia Rozwoju sugeruje dyfuzje na obszary podmiejskie.
W praktyce moze by¢ to trudne, poniewaz gminy nie sa przygotowane
do absorbcji innowacji, chociazby ze wzgledu na stabos¢ infrastrukturalna.

2.4. Proby pomiaru dzialalnosci tworczych

Proby okreslenia skali dziatalnosci tych sprowadzaja sie najczesciej do osza-
cowania liczby pracujacych w tego typu przemystach w jednostkach tery-
torialnych roznej skali — w kraju, regionie, miescie/regionie miejskim oraz

46



do okreslenia liczby podmiotéw i niekiedy ich rozmieszczenia w przestrzeni,
co przedstawiane jest na odpowiednich kartogramach, kartodiagramach czy
w tabelach. Niekiedy podawany jest réwniez w przyblizeniu procentowy
udziat dziatalno$ci tworczych w tworzonym corocznie PKB albo udziat pod-
miotéw prywatnych z tego zakresu wzgledem ogoétu podmiotéw prywatnych
w kraju/w regionie. Nalezy rowniez dodac, Ze pewne rozbieznosci w uzy-
skanych obliczeniach moga wynikac z r6znic w prowadzonych statystykach
zatrudnienia czy odmiennych definicji dziatalnosci twdrczych, co dodatkowo
utrudnia poréwnania nawet w podstawowych kwestiach. W tej czesci pra-
cy zostang zaprezentowane wybrane podejscia z zakresu metodyki badan
dziatalnosci tworczych i préby ich ,,zmierzenia” dostepnymi danymi staty-
stycznymi.

2.4.1. Najczesciej cytowane przyklady

Co pewien czas pojawiaja si¢ raporty Komisji Europejskiej dotyczace rozwo-
ju, roli i zarzadzania kultura w krajach Unii Europejskiej. Jednym z nich jest
opracowanie: The Economy of Culture in Europe z 2006 r. (Kern, Runge 2009).
Zestawiono w nim kilka waznych danych ekonomicznych, np. wartosc¢ przy-
chodu generowanego przez sektor kultury, wkiad do europejskiego PKB,
zatrudnienie. Wszystko to miafo na celu okreslenie bezposredniego wptywu
przemystow kultury na gospodarke UE w poréwnaniu z innymi rodzajami
dziatalnosci. Uzyskane wyniki zaprzeczyty teorii o niedochodowosci sektora
kultury. Przyktadowo, wkiad kultury do PKB w 2004 r. w UE wynidst 2,6%
(najwyzsze noty — powyzej 3% — uzyskaty w tej mierze Wielka Brytania, Nor-
wegia i Dania). Nie jest to az tak mato zwazywszy, Zze np. przemyst spozywczy
wniost 1,9%, a rynek nieruchomosci — 2,1%. Przychdd dla sektora kultury
przekroczyt 650 mln euro; dla poréwnania, dla przemystu samochodowego
bylta to kwota 270 mIn euro. Z kolei wktad do wzrostu gospodarczego UE
w ciggu 10 lat wyniost 19,7% i byt wyzszy od przecietnego catosciowego wzro-
stu gospodarczego w UE wynoszacego 12,3%. Zatrudnienie w sferze kultury
przekroczyto 5,8 mln ludzi, co stanowito 3,1% ogotu zatrudnionych. Co wazne,
47% z nich cechowato wyksztalcenie wyzsze. Podczas gdy, we wszystkich
dziatach gospodarki ogétem byto to 25,7%.

Duzo uwagi dziatalno$ciom twdrczym poswiecono w ramach unijnego
projektu: Europejska Sie¢ Obserwacyjna Rozwoju Terytorialnego i Spojnosci
Terytorialnej (European Spatial Planning Observation Network ESPON) (Territo-
rial Observation... 2011). Jest to program badawczy rozwoju przestrzennego
Europy finansowany z Interreg III, Unii Europejskiej oraz ze srodkéw po-
chodzacych z Norwegii, Islandii i Szwajcarii. Pod koniec 2011 r. w ramach
ESPON wydano atlas zawierajacy wiele interesujacych danych dotyczacych
liczby pracujacych w creative industries. Wszystkie dane obrazuja stan na ko-
niec 2008 r. Jednostka obserwacji byly regiony krajow europejskich wedtug

47



podziatu na NUTS 2. Zawody, ktdre brano pod uwage odpowiadaja klasycz-
nemu wydzieleniu dzialalnosci tworczych wedtug DCMS. Warto zaznaczy¢
jednak, ze brano pod uwage rowniez sport i rekreacje oraz — uwzgledniang
bardzo rzadko — aktywno$¢ religijna.

Z badan tych wynika, ze w 2008 r. facznie w krajach UE, panstwach EFTA
oraz Chorwacji i Turcji w badanych rodzajach dziatalnosci pracowato 19,2 mln
0s0b, co stanowito 7,2% ogdtu aktywnych zawodowo. Odsetek ten byt zrézni-
cowany w roznych krajach i wahat si¢ w granicach od okoto 3,2% w Rumunii
do 10,5% w Finlandii. Najwyzsze miejsca przypadly paristwom Europy Za-
chodniej i Pétnocnej, w kolejnosci Finlandii, Szwajcarii, Szwecji i Holandii,
najnizsze — krajom Europy Wschodniej i Potudniowej, Polsce (5,8%; 28 miejsce
na 32 mozliwe), Turcji (ktéra wlaczono do badan, chod nie jest czeécia Europy),
Stowacji, Chorwacji i Rumunii.

W podziale na NUTS 2 réznice sa jeszcze bardziej czytelne. Regiony
szwedzkie, finskie, belgijskie, holenderskie, niektore regiony Szwajcarii,
Austrii, Wielkiej Brytanii i pétnocnych Wioch zajmuja najwyzsze pozycje
z notami rzedu 8,2-16,3% pracujacych w analizowanych typach dziatalnosci
w relacji do aktywnych zawodowo. W Europie Wschodniej zwraca uwage
bardzo dobra pozycja krajow battyckich. Na drugim koncu listy jawia sie
niestety regiony Chorwacji, Rumunii, Stowacji, Republiki Czeskiej, Hiszpanii
a takze i Polski; opolskie, podkarpackie, lubelskie, swietokrzyskie, podlaskie
i warminisko-mazurskie okupuja miejsca w ostatniej klasie (2,2-4,8%). Absolut-
nymi liderami sg regiony metropolitalne Inner London i Sztokholm. Wsréd 23
najwyzej notowanych regiondw nie ma reprezentanta Polski, o czym w duzej
mierze decyduje brak wyodrebnienia Warszawy jako jednostki rzedu NUTS 2.

Bardziej korzystnie polskie regiony wypadaja w analizie przyrostu pra-
cujacych w przemystach twdrczych (w %) w latach 2001-2008 (ryc. 4). W tym
przypadku 9 regionéw Polski (wojewoddztwa todzkie, mazowieckie, dolno-
Slaskie, opolskie, slaskie, lubuskie, zachodniopomorskie i pomorskie) uplaso-
walo si¢ w najwyzszej klasie, w duzej mierze ze wzgledu na generalnie niski
poziom wyjsciowy (przyrost powyzej 2,3%). Jako kraj zajeliSmy 3 miejsce
(przyrost o okoto 246 tys. pracujacych) za Wlochami (430 tys. oséb) i Wielka
Brytania (266 tys. osdb). W tej kwestii zwraca uwage niezwykly przypadek
Niemiec; w wigkszosci jednostek rzedu NUTS 2 w tym kraju spadta liczba
pracujacych w dziatalnosciach twdrczych o wiecej niz 1%. Niestety, nie po-
dano przyczyny takiego stanu rzeczy. Zwrocono rowniez uwage na rosnace
znaczenie miast nie petniacych funkcji stotecznych, np. Wroctawia, ktéry
co ciekawe pojawia si¢ w tym opracowaniu pod nazwgq Breslau (Territorial
Observation... 2011, s. 13)

Przeprowadzono réwniez analize pordwnawcza miedzy liczba pracuja-
cych w dziatalno$ciach twdrczych a wielko$cig PKB per capita. Zaobserwowano
w tym wzgledzie silng, dodatnia korelacje. Regiony Polski nalezaly, niestety,
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Ryc. 4. Przyrost liczby pracujacych w dziatalnosciach twdrczych w regionach europejskich
(NUTS 2) w latach 2001-2008.
Zrédto: Territorial Observation... 2011.

do grupy o niskich wartosciach jednego i drugiego wskaznika, na przeciw-
nym biegunie znalazly si¢ m.in. wszystkie regiony Szwecji. Zanotowano
jednak przyktady wylamujace sie z tej tendencji, np. kraje battyckie — wysoki
odsetek pracujacych i niskie PKB pc, czy Norwegia — zalezno$¢ odwrotna.
Pomiaru creative industries, jak i klasy kreatywnej dokonat w swoich publi-
kacjach R. Florida (2002, 2005a, 2005b). Ogdlna szacunkowa liczbe przedsta-
wicieli klasy kreatywnej okreslit na poziomie 150 mln oséb w skali globalne;j.
Sporzadzil rowniez zestawienie wybranych (okoto 50) krajow o najwyzszym
odsetku pracujacych w sektorze kreatywnym, z wylaczeniem personelu tech-
nicznego. Liste ta otwierajg Irlandia, Belgia i Australia jako panstwa o ponad
30% aktywnych zawodowo pracownikow calego sektora kreatywnego. Polska
znota 17% uplasowata sie na 34. miejscu. Oprocz tego przedstawiono poziom
rocznego wzrostu klasy kreatywnej w latach 1995-2002. W tym przypadku
maksymalna warto$¢ 7,64% cechuje ponownie Irlandie, ktéra jawi sie jako
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panstwo stawiajace na rozwdj sektora kreatywnego. Obliczono, ze w Polsce
przyrost ten jest rzedu 1,3%, co nalezy uznac za wynik umiarkowanie staby.
Zdaniem autora progres tego sektora dopiero si¢ zaczyna, zatem trudno prze-
widzie¢ kraje, ktore uzyskaja przewage ekonomiczna w dtuzszym horyzoncie
czasowym. Do wiodacych kandydatéw naleza w tym wzgledzie Kanada,
Szwecja, Finlandia, Australia i Nowa Zelandia. Co ciekawe, Irlandii w tym
przypadku nie wymieniono.

Najwiecej miejsca R. Florida poswieca jednak analizie sektora kreatywne-
go w Stanach Zjednoczonych. Jego obliczenia dowodza, ze udziat pracujacych
w dziatalnosciach z tego zakresu w USA wynosi okoto 30% ogdlnego zatrud-
nienia, czyli okoto 34 mIn os6b. Ta grupa zawodowa pochtania 47% ogdlnego
funduszu pftac, a srednie miesieczne wynagrodzenie jest blisko dwukrotnie
wyzsze niz wynagrodzenie w sektorach produkcyjnym i ustugowym.

W 2001 r. Departament Kultury, Mediéw i Sportu w Wielkiej Brytanii
(Department for Culture, Media and Sport DCMS) sporzadzil raport Creati-
ve Industries Mapping Document, ktérego celem bylo wprowadzenie klasy-
fikacji dziatalnosci twdrczych. Podstawowgq zaletg tego dokumentu byto
wyselekcjonowanie dziatalnosci tworzacych sektor kreatywny, podziat ich
na dzialalnosci twdrcze i dziatalnosci o duzym stopniu nasycenia wiedza
(patrz: rozdziat 2.1.) (Department... 2001). Od tego momentu systematycznie
pojawiaja sie raporty przedstawiajace analize ilosciowa i jako$ciowq sektora
kreatywnego w tym kraju. Dzigki temu sektor ten jest prawdopodobnie naj-
lepiej opisany i zdiagnozowany wtasnie w Wielkiej Brytanii. Wedltug DCMS
w Wielkiej Brytanii sektor kreatywny wytwarza 7,9% PKB, co jest wartoscia
imponujaca. Zaobserwowano zaréwno wzrost dochodéw w podmiotach
z tego sektora przecietnie o okolo 9% kazdego roku w latach 1995-2002
(podczas gdy reszte gospodarki charakteryzowat wzrost 2,8% rocznie) oraz
wzrost eksportu o prawie 13% w kazdym nastepnym roku w tym samym
okresie. Niektore specjalnosci odznaczaja sie szczegélnie szybkim wzrostem
dochoddw, np. popularnos¢ gier bezprzewodowych zaowocowata wzrostem
liczby tego typu gier do okoto 107 mIn w 2006 r. Obliczenia te zostaty wsparte
analiza jako$ciowq, np. wywiadami z inwestorami dziatajacymi w sektorze
kreatywnym.

DCMS przy wspotpracy z rzadem brytyjskim zdiagnozowal réwniez
problemy, jakie stoja przed rozwijajacym sie sektorem kreatywnym w kra-
ju. Uznano zatem, ze sektor ten nie ma dobrej marki. Postrzegany jest jako
nowy i niepewny. Nie sa gromadzone dane, ktére $wiadczytyby o efektach
prowadzenia tego typu dziatalnosci, co zachecitoby zaréwno krajowe, jak
i zewnetrzne koncerny do inwestowania w Wielkiej Brytanii. Paradoksalnie,
fatwiej uzyska¢ pomoc finansowa z Unii Europejskiej niz od rzadu brytyj-
skiego. Sektor finansowy tez jest do$¢ wstrzemiezliwy, ze wzgledu na stabe
rozpoznanie potencjalnych mozliwos$ci rozwoju przemystow tworczych. Fir-
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my start-up pozbawione sa konkretnych instrumentéw pomocy. W zwiazku
ze skala barier rozwoju postanowiono, ze wiodace cele w najblizszej przy-
sztosci powinny skoncentrowac si¢ na poprawie ich wizerunku, okresleniu
ich efektow dziatalnos$ci oraz inspiracji firm do inwestowania w tego typu
dziatalnosci.

2.4.2. Badania konsumpcji dobr i ustug z zakresu kultury

W krajach Unii Europejskich badania konsumpcji dobr i ustug z zakresu kul-
tury przeprowadza Eurobarometer. Zestawiane dane wyrazone sa w euro
wedtug parytetu sity nabywczej pieniadza, czyli réznic uwzgledniajacych do-
chody i ceny w r6znych panstwach. Obliczono m.in. ze na kulture w UE wydat-
kowano 4,5% wydatkéw konsumpcyjnych ogdtem. Najwiecej w Danii i Szwecji
po okolo 5,6%, najmniej w Grecji — 2,7%. Stwierdzono réwniez, ze w 2007 r.
51% dorostych respondentéw z obszaru catej UE byla w kinie przynajmniej
raz, 41% byto w galerii lub muzeum, 37% — na koncercie, 35% — w bibliotece,
32% — w teatrze i 18% — na spektaklu operowym badz baletowym. W trzech
ostatnich kategoriach kobiety wypadaly lepiej niz mezczyzni. Wartosci dla
pracownikéw fizycznych nie réznity sie istotnie od wartosci przecietnych.
Z kolei, dla emerytéw wszystkie wartosci byty nizsze, szczegdlnie w zakresie
liczby obejrzanych seansow filmowych w kinie (Eurobarometer 2010).

Badania dotyczace uczestnictwa w kulturze w obrebie poszczegdlnych
krajéow prowadza zazwyczaj narodowe urzedy statystyczne. Niestety, wydatki
na kulture taczone sg przewaznie z wydatkami na sprzet audiowizualny oraz
oplatami abonamentowymi za Internet czy telewizje, co znacznie zaciem-
nia obraz. Badania R. Towse (2011) dla Stanéw Zjednoczonych wykazaty,
ze w latach 2001-2005 najbardziej wzrosty wydatki na rozrywke (o 21,6%)
oraz na zakup ksigzek i map (0 19,6%). W przypadku sztuki performatyw-
nej wzrost ten nie przekraczat 2%. Zas dla kin zanotowano nawet spadek
wydatkow o (-6,9)%. Warto jednak dodac¢, Ze w tym samym okresie wydatki
w innych kategoriach przewaznie rosty, np. w segmencie turystyki o 31,5%
przy wzroscie PKB rzedu 11,7%.

Inny przykitad — badania Irlandii z 2008 r. wykazaty, ze sposrdd obiektow
kultury najwieksza popularnoscia ciesza si¢ kina (57% ankietowanych byto
w kinie przynajmniej raz w ciagu roku), teatry (30%), koncerty muzyki roc-
kowej i popularnej (28%), koncerty tradycyjnej muzyki irlandzkiej i przedsta-
wienia plenerowe (po 19%). Najmniej chetnych (bo ponizej 5%) uczestniczyto
w koncertach muzyki etnicznej innych krajow, czytaniu literatury i poez;ji,
spektaklach operowych oraz przedstawieniach tanecznych i baletowych.

Relatywnie rzadko spotykane sa zestawienia ukazujace czas, jaki miesz-
kancy kraju/miasta poswiecajq kulturze. Jednostka obserwacji jest zazwyczaj
dzien lub miesiac. Jest to kolejna metoda badania aktywnosci w dziedzinie
sztuki i kultury. Badania tego rodzaju przeprowadzit m.in. w 2008 r. dla Ka-
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nady ERICarts. Wynikalo z nich, ze przecigetnie mieszkaniec Kanady, ktory
ukonczy? 15 rok zycia i uczestniczyt w ciagu roku przynajmniej w jednym wy-
darzeniu kulturalnym, spedzit w 2005 r. kazdego dnia 135 minut na oglagdaniu
telewizji, 13,5 minuty na czytaniu ksigzek, 9,8 minuty na czytaniu codziennej
prasy, 3,2 minuty na przegladaniu Internetu (!) i 2,2 minuty na czytaniu cza-
sopism (Council of... 2008).

Niekiedy podawane sa rowniez szczegdtowe dane dotyczace odwiedza-
jacych poszczegdlne obiekty kultury. W tej kategorii najczesciej mowa jest
o odwiedzajacych znane galerie i muzea, poniewaz wigkszos¢ krajow pro-
wadzi tego rodzaju statystyki dla najbardziej znanych swoich obiektow kul-
tury. I tak na przyktad, Muzeum Narodowe Sztuki Nowoczesnej Tate Modern
w Londynie otwarte w maju 2000 r. odwiedzilo do konca 2009 r. 21,5 mIn
0s0b. Czas jednej wizyty wynosit 105 minut. 40% odwiedzajacych stanowili
cudzoziemcy. Wiecej niz 50% stanowili mezczyzni. 60% zwiedzajacych miato
co najwyzej 35 lat.

Warto na koniec dodac¢, Ze celem polityki kulturalnej jest jak najwigksze
uczestnictwo spoteczenistwa w kulturze, bez wzgledu na wiek, wyksztalce-
nie czy poziom zamoznosci. Jednym ze sposobdw, aby ten cel osiagnac jest
subsydiowanie kultury i przez to zmniejszenie optat za bilety wstepu. Nie do
konica jednak mozemy by¢ pewni, czy mozna ludzi zainteresowac kultura za
pomoca nizszych cen. Jesli ktos nie ma ochoty, to obojetnie jak niska bytaby
cena i tak nie bedzie chcial pojs¢ np. do opery. Poza tym, niekiedy poziom
uczestnictwa w kulturze szacowany jest w oparciu o przychody ze sprzedazy
biletow. Ten sposdb pomiaru réwniez nie jest idealny. Czes¢ os6b moze miec¢
darmowe wejscia (dzieci, emeryci), niektore obiekty (np. muzea) sg darmowe,
a z drugiej strony — ta sama osoba moze kupi¢ 40 biletéw na rézne wydarzenia
artystyczne w ciagu roku, a wiele innych oséb nie kupi ani jednego. Wartos¢
$rednia moze mie¢ zatem w tym przypadku mata warto$¢ poznawcza.

2.4.3. Miedzynarodowe przeplywy débr i ustug z zakresu kultury

Konferencja Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (United Nations
Conference on Trade and Development UNCTAD) sporzadza zestawienia doty-
czace miedzynarodowego przeptywu dobr i ustug, w tym réwniez z zakresu
kultury. W badaniach tych probuje oszacowaé wartos¢ tego rodzaju handlu
w skali globalnej. UNCTAD skupia si¢ na wiodacych kategoriach dotyczacych
szeroko rozumianej kultury, takich jak: dziatalno$¢ wydawnicza (ksiazki,
czasopisma, periodyki i inne materialy drukowane), dziatalnos¢ muzyczna
(fonografia i instrumenty muzyczne), sztuka wizualna (malarstwo, rzezba
i in.), wzornictwo oraz ustugi audiowizualne (film, telewizja) (UNCTAD
2008). Wyniki badan prowadza do dwoch istotnych wnioskow. Po pierwsze,
zanotowano intensywny przyrost wielkosci obrotéw handlu wymieniony-
mi produktami i ustugami w skali Swiata. Badajac okresy dziesigcioletnie
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najwiekszy wzrost wartosci nastapit w latach 1989-1998. Wowczas miedzy-
narodowe obroty produktéw i ustug sektora kultury wzrosty o prawie 300
mld USD do kwoty 395 mld USD. Po drugie, zaznacza si¢ dominacja kilku
krajéw, w kolejnosci: Chin (ponad 20% udzial w rynku i w dalszym ciagu
najszybsza stopa wzrostu!), USA, Niemiec, Wloch, Wielkiej Brytanii i Francji.
Wymienione kraje cechuje przynajmniej trzyprocentowy udziat w rynku.
Polska sklasyfikowana jest pod koniec drugiej dziesiatki zaréwno w kategorii
importu (1,1% — 18 miejsce), jak i eksportu (1,3% — 17 miejsce). Obliczono row-
niez, ze najwigkszy udzial w wymianie miedzynarodowej ma wzornictwo
(65%) i branza wydawnicza (13%). Szybko wzrasta roéwniez wielko$¢ osigga-
na ze sprzedazy sztuki wizualnej, w tym produkgji filmowych. W tym celu
w ostatnich latach w dazeniu do maksymalizacji zyskow wprowadza sie
zasady ekonomii skali, np. wraz z wejsciem filmu do kin, na rynku pojawia
sie zwigzana z nim: muzyka na CD, reklama, ksiazka, w oparciu o ktorg ten
film powstat, a takze gry komputerowe, zabawki i inne gadzety. Warto dodac,
ze kazdy kraj (réwniez w obrebie Unii Europejskiej) ma prawo do sterowania
handlem towarami i ustugami kulturalnymi w celu ochrony rodzimej pro-
dukcji i ustug, a z drugiej strony, w celu ograniczenia masowych, globalnych
produktéw. Mozna réwniez takie zasady wprowadzi¢ tylko dla niektdrych
branz, np. produkgcji filmowej czy wydawniczej, co wobec dominacji koncer-
néw amerykanskich staje sie nierzadko przedmiotem dyskusji (np. Galperin
1999)”. Innym rozwiazaniem jest proba nawiazania wspdtpracy z amery-
kanskimi koncernami medialnymi, czego probuja réznorodne instytucje
kanadyjskie (McFayden i in. 2000).

2.4.4. Rankingi miast uwzgledniajace dzialalnosci tworcze

Ranga kultury dostrzegana jest rowniez przez tworcow rozmaitych rankin-
gow miast w Europie i na swiecie. Jednym z nich jest coroczny raport Global Ci-
ties Index sporzadzany przez agencje The A.T.Kearney, a wydawany przez Chi-
cago Council on Global Affairs (The Urban Elite... 2010). Opracowanie to dotyczy
miast globalnych i ich osiggnie¢ z wazniejszych kwestiach zycia w miescie.
W 2010 r. brano pod uwage 65 miast ze wszystkich kontynentéw i oceniono
je pod wzgledem: aktywnosci ekonomicznej, kapitatu ludzkiego, wymiany
informacji, kultury i politycznego zaangazowania. Niestety, w zestawieniu nie
ma miast Europy Srodkowo-Wschodniej, z wyjatkiem Moskwy, co jest smutna
praktyka obserwowang w rankingach miast swiatowych. W opracowaniu

¥ Wedtug najnowszych statystyk pod wzgledem liczby wyprodukowanych filméw Europe
wyprzedzaja nie tylko Stany Zjednoczone, ale réwniez Indie, Japonia i Chiny. Silnie rozwija sie
pod tym wzgledem réwniez Brazylia i Nigeria. Z krajow europejskich licza si¢ tylko Francja,
Hiszpania, Wielka Brytania i Niemcy. Z panstw tych najszybsza dynamike wzrostu w zakresie
liczby wyprodukowanych filmdw, a i by¢ moze réwniez w zakresie zdobytych przez nie nagrdd,
wykazuja Niemcy.
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tym wprowadzono wazenie cech i tak, aktywnosci ekonomicznej i kapitatowi
ludzkiemu przyznano po 30% wagi ogdlnej, kulturze i informacji — po 15%,
a aktywnosci politycznej—10%. Poszczegodlne sktadowe odwotywaty si¢ m.in.
do takich cech, jak liczba siedzib koncernéw miedzynarodowych, wielkos¢
handlu zagranicznego, liczba 0séb urodzonych zagranica, liczba studentéw
z zagranicy, ranga uczelni wyzszych, odsetek mieszkancow z wyksztalce-
niem wyzszym, aktualno$¢ wiadomosci naptywajacych ze swiata w mediach,
obecnos¢ miedzynarodowych agencji informacyjnych, poziom cenzury, abo-
nenci nowoczesnych sieci telekomunikacyjnych (broadband), liczba organizacji
miedzynarodowych, liczba spotkan ze sfery polityki i obecnosé think tanks™.
W kategorii zwiazanej z kulturg badano: sztuki wizualne i performatywne,
liczbe turystéow z zagranicy, wydarzenia sportowe, oferty kulinarne oraz
wspolprace miast (sister cities, odpowiednik w jezyku polskim to miasta bliz-
niacze) w zakresie dziatalnosci kulturalnej. W rankingu tym zwyciezyty,
co raczej nie jest zaskoczeniem, Londyn, Paryz, Nowy Jork i Tokio (ryc. 5).
Wérdd lideréw sa réwniez dwa miasta potozone w relatywnie bliskiej odle-
glosci wzgledem Polski: Moskwa i Berlin. Berlin osiggnat tak dobry rezultat
dzigki obiektom muzealnym, za§ Moskwa najwieksze uznanie zyskala dzieki
muzeom i wspodtpracy z innymi miastami w zakresie kultury. Akcentowany
jest potencjal miast azjatyckich, co jest jednak bardziej czytelne w kategorii
aktywnosci ekonomicznej niz kulturalnej, oraz miast nalezacych do BRICs
(Brazylia, Rosja, Indie, Chiny).

Zestawienie cech dotyczacych kultury nie jest typowe. Na szes$¢ sklado-
wych widzimy trzy rzadko brane pod uwage: wydarzenia sportowe, turysty-
ka — w znaczeniu ruch turystyczny ogolem, a nie turystyka kulturalna oraz
oferta kulinarna, ktora jako dziatalno$¢ tworcza postrzega niewielu badaczy/
instytucji, przede wszystkim UNESCOQO, ktore zainicjowalo powstanie sieci
doskonatosci miast w zakresie sztuki kulinarnej.

W rankingu tym wida¢ wyrazne nawiazanie do koncepcji S. Sassen, za-
wartej m.in. w publikacji The Global City (2001). Autorka uznawana jest za jed-
nego z prekursoréw badan nad miastami globalnymi. Sassen — mimo juz
sporego dorobku naukowego — nadal uwaza, ze jedynymi w stu procentach
miastami globalnymi sa Londyn, Nowy Jork i Tokio. Kolejne miasta w liczbie
okoto 20 na to miano jeszcze nie zastuguja; mozna je nazwac co najwyzej po-
tencjami miastami globalnymi. Jako czynniki ksztaltowania miast globalnych
autorka bierze pod uwage: ustugi typu FIRE (finance, insurance, real estate), czyli
kapitat finansowy, ustugi prawne, rachunkowo$¢, rynek nieruchomosci, dalej

* Think tank to niezalezny osrodek zajmujacy sie badaniami i analizami dotyczacymi spraw
publicznych. Do celéw ich dziatalnosci nalezy zazwyczaj poszukiwanie sposobow rozwiazania
problemoéw spotecznych i udziat w publicznej debacie. Dziatalnos¢ think tankéw jest finansowana
z réznych zrédel, np. fundacji, przedsiebiorstw, osob prywatnych, a takze srodkéw publicznych.
W Polsce jest to m.in. Centrum im. Adama Smitha zatozone w 1989 r. w Warszawie.
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2010/ rank Top 10 cities

1 London [ ] [ [ 176

2 Paris | [ | | |63

3 New York | [ | [ 55

4 Tokyo [ I [Jss

5 Moscow [ BT |49

6 losAngeles [N [N [ |42

7 Sanfrancsco [ Il [ ]39

8 Berlin | I T 13s

9 Buenos Aires [ ] |38

10 Chicago (I TN T 37

Note: Scores for sporting events are calculated
based on hosting an event; winning theright to [] Sister cities [ International travelers [ Visual and performing arts
host an events is not factored into the analysis [ Culinary offerings I sporting events B Museums

Source: A.T. Kearney analysis

Ryc. 5. Miasta globalne o najwyzszych notach w zakresie kultury.
Zrédto: The Urban Elite... 2010.

zarzadzanie i kontrole na szczeblu $wiatowym, rozwdj sektora kreatywnego,
w tym ICT i przemysty kultury oraz turystyke. Kolejnos¢ oznacza w tym
przypadku odpowiednia rangg, od najbardziej do najmniej istotnej skladowej.
S. Sassen bardziej niz inni badacze miast globalnych, np. J. Friedmann (1986),
akcentuje znaczenie ustug finansowych i wlasnie dziatalnosci tworczych.
W rodzimej literaturze rdwniez mozna znalez¢ badania dotyczace wio-
dacych metropolii w Europie lub na swiecie, w ktérych wykorzystuje sie
sktadowe odwolujace sie do tychze dziatalnosci. Przykladowo, M. Matusiak
(2009) sporzadzita interesujaca analize wybranych metropolii europejskich
w oparciu o potencjal gospodarczy, innowacyjny, kreatywny, historyczny,
wielko$¢ i specjalizacje. Kapitat kreatywny miasta zostat w tym przypadku
okreslony jako suma warunkéw niezbednych dla przyciagniecia i zatrzyma-
nia wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego. Szczegétowymi kryteriami oceny
byta: liczba i jakos¢ instytucji kulturalnych (muzea, biblioteki, teatry, kina,
zabytki), atrakcyjno$¢ turystyczna, jakosc¢ zycia (stan sSrodowiska naturalnego,
poziom ustug publicznych, jako$¢ przestrzeni miejskiej) i przemysty twor-
cze. Uzyskane noty maja charakter jakosciowy; miasta otrzymaty od 1 do 5
gwiazdek wedltug kazdego z szeSciu czynnikow. Autorka przyznata najwyz-
sza note jedynie Paryzowi (5 gwiazdek), w dalszej kolejnosci Londynowi,
Amsterdamowi i Barcelonie (po 4). Réwniez wérdd czynnikéw historycznych
niektore cechy odwotuja sie do kreatywnosci, jak siedziba wydawnictw pra-
sowych, stacji radiowych i telewizyjnych (najdluzszy staz posiada w tym
wzgledzie Paryz), uniwersytety i instytucje naukowe (takze zwyciezyt Pa-
ryz), ksztattowanie centrum wydarzen miedzynarodowych (ex equo Praga,
Paryz i Budapeszt) oraz uczestnictwo w organizacjach i sieciach wspotpracy
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(Wieden). W czesci analitycznej autorka obliczyta wspdtczynniki innowacyj-
nosci dla badanych metropolii w oparciu o potencjal gospodarczy, innowa-
cyjny i kreatywny (ten ostatni ograniczony byl jedynie do naktadéw na nauke
i technike oraz liczby studentéw). Najwyzsze noty ogdlne otrzymaty Paryz,
Londyn i Wieden, a w kategorii ,kreatywnej” — Praga. Analize wzbogacono
ocena strategii rozwoju metropolii. Wynika z niej, Ze jedynie Londyn posiada
strategie rozwoju sektora kreatywnego, zas najmniej uwagi poswigcono tej
problematyce w strategii dla Pragi, Budapesztu i Wiednia. Catos$¢ opracowa-
nia koniczy obliczenie wskaznika syntetycznego z uwzglednieniem trzech
wymienionych sktadowych — miar jakosciowych, ilosciowych i oceny strategii
rozwoju. Najwyzsza pozycje ostatecznie zajat Paryz, dalej Londyn i Wieden.
Miasta polskie nie byly brane pod uwage.



Rozdzial 3. Miasto kreatywne

3.1. Definicja pojecia

Za miasto kreatywne uznaje si¢ takie, ktére ma zdolnos¢ do generowania
i wprowadzania w zycie nowych idei, projektéw, innowacji, jak réwniez wy-
kazuje zdolnos¢ do przyciagania i zatrzymywania tworczych/przedsiebior-
czych ludzi oraz podmiotéw nalezacych do creative industries™. Takie miasto
cechuje obecnos¢ (ryc. 6):

Przycigganie, zatrzymywanie
i zakorzenianie podmiotow
reprezentujacych
dziatalnosci tworcze

ﬁ—

Promowanie i przycigganie Inwestycje w instytucje
kreatywnych ludzi. <: Miasto I:'> i projekty infrastrukturalne

Inicjowanie i wspieranie kreatywne wzmacniajace kapitat
srodowisk twérczych spoteczny

¢

Zachowanie dziedzictwa
i ksztattowanie przestrzeni.
Inspiracja i inkubacja
nowatorskich idei

Ryc. 6. Model budowy miasta kreatywnego.
Zrédto: Klasik 2008.

¢ dziatalnosci twdrczych, ktore powinny sie pojawic jako odpowiedz na for-
mowanie struktur nowej gospodarki;

* klasy kreatywnej, czyli pewnej czesci spoteczenstwa o wysokich kompeten-
cjach, pracujacych w Scisle okreslonych zawodach, przedsigbiorczych, tatwo
adoptujacych sie do szybko zmieniajacych si¢ uwarunkowar;

' W literaturze popularno-naukowej za miasto kreatywne uznaje sie niekiedy miasto wy-

korzystujace swoje zasoby w sposob niestandardowy (kreatywny). Tego typu ujeciom autorka
postanowila jednak nie poswieca¢ wiecej uwagi.
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* odpowiedniej jako$ci przestrzeni, zwltaszcza czynnikéw uznanych przez
mieszkancow/przedsiebiorcéw za decydujace o wyborze miejsca do za-
mieszkania/inwestowania;

¢ infrastruktury technologicznej, czyli inwestycji w twarde i migekkie pro-
jekty®, pozwalajace budowa¢ przewage strategiczna w relacji do innych
jednostek.

Sa to cztery warunki konieczne do zaistnienia i rozwoju przemystéw
twodrczych w skali lokalnej. Inne zjawiska jak przeptywy inwestycji, proce-
sy metropolizacji, suburbanizacji, pofaczenia transportowe i elektroniczne
(przesyt danych), sa elementami towarzyszacymi i wspomagajacymi rozwdj
endogeniczny. W poréwnaniu z opracowaniami w starszej literaturze zauwa-
zalna jest zmiana nazw i zakresu poje¢ wymienionych sktadowych. Przykta-
dowo, infrastruktura technologiczna i sektor IT zastepuje powoli tradycyjna
infrastrukture i transport, a jakos¢ przestrzeni zostaje wzbogacona o warunki
spoleczne i kulturalne. Nalezy jednak doda¢, ze ze wzgledu na nie zawsze
zaspokojony popyt na tradycyjne ustugi transportowe, czy zasoby miesz-
kaniowe, zestawy tradycyjnych czynnikdw rozwoju miast (takie jak m.in.
zatrudnienie, bezrobocie, transport, ustugi) spotyka si¢ nadal w literaturze.

W takiej scenerii rodzi si¢ zagrozenie dla tych firm i mieszkancow, kto-
rzy byli dotychczas najstabszym ogniwem w gospodarce. Dotyczy to przede
wszystkim: podmiotéw o niskim poziomie konkurencyjnosci, mieszkanicéw
o matej zasobnosci portfela, pracownikéw o stabych kwalifikacjach. Ze wzgle-
du na istnienie pewnej grupy spotecznej zagrozonej wykluczeniem oraz
grupy podmiotéow zagrozonych likwidacja, konieczne jest wprowadzenie
programow majacych na celu tworzenie szans zaistnienia w nowej gospodarce
dla stabszych podmiotdw, jak i doksztalcanie oraz przekwalifikowanie osob
zagrozonych wykluczeniem.

Réznym cechom miasta mozna nadac pierwiastek kreatywnosci. Kre-
atywne moga by¢ zasoby miejskie, gtéwnie zasoby ludzkie, oceniane przez
pryzmat wyksztalcenia, umiejetnosci, przedsiebiorczosci. Mozna wyrdznic
kreatywny rodzaj aktywnosci gospodarczej, opartej o dziatalnosci twdrcze
i o duzy wktad kreatywnosci twdrcow. Kreatywna moze byc¢ tez spotecznosé
lokalna, czy wladze miejskie. Koncepcja kreatywnej struktury miasta moze
sta¢ sie¢ pewna metoda poszukiwania idealnego modelu rozwoju wspdtcze-
snego miasta opartego o szerszy wachlarz skladowych niz w modelach tra-
dycyjnych. Wreszcie, termin , kreatywny/kreatywna” moze oznaczac co$
trudnego do zmierzenia i zdefiniowania, cos co zostato dostosowane (,,nagie-
te”) do jakiej$ z gory ustalonej wizji (Kuznik 2008). Pomijajac ostatnie ujecie,

? Do projektéw twardych zalicza si¢ m.in. budowe budynkéw, remonty i modernizacje,

opracowanie bazy danych. Projekty miekkie to przewaznie szkolenia, kursy, przedsiewziecia
spoteczne, doradztwo i badania.
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pozostale statly sie czescig roznych definicji miasta kreatywnego spotykanych
w literaturze przedmiotu.

Wedtug C. Landry’ego (2000) czynnikami kreatywnosci sg rozne sfery
zycia miejskiego, w duzym stopniu zwiazane z kapitatem ludzkim i kultu-
rowym miasta. Konkretne cechy wymieniane przez autora to przede wszyst-
kim: utalentowany kapitat ludzki, przywodztwo miejskie, zréznicowanie
spoleczne, tozsamos¢ lokalna oraz kultura organizacyjna miasta. Czynniki
nie zwigzane z pierwiastkiem spotecznym, jak przestrzen, infrastruktura,
maja zdaniem autora znaczenie co najwyzej uzupelniajace. Zgodnie z wi-
zja C. Landry’ego kreatywne miasta maja spory wklad w formowanie tzw.
nowej gospodarki. Przyktadowo, nowa gospodarka podnosi znaczenie jako-
$ci kapitatu ludzkiego. Wzrastaja wymagania w kwestii wyksztalcenia oraz
kompetencji. Nowa gospodarka to rowniez wzrost znaczenia jakosci zycia
poprzez redukcje destymulant, jak np. rewitalizacja stref zdegradowanych,
a wzmocnienie stymulant jak rozwdj kultury, architektury i in. Poza tym nowa
gospodarka opiera si¢ réwniez na rozwoju gospodarki sieciowej, a przeciez
inicjatywy sieciowe, w tym klastrowe, sa wyraznie promowane w dziatalno-
$ciach tworczych.

P. Hall (2000) (znany bardziej z teorii miast globalnych) jest zdania, ze ko-
nieczne jest istnienie pewnego klimatu spotecznego pobudzajacego ludzka
kreatywnos¢ i powstawanie innowacji, a te dwa czynniki zdaniem autora
stanowia gléwna sile rozwoju miast. Ujecie to nawiazuje zaréwno do teorii
creative milieu G. Térnqvista (1983), jak i do koncepcji srodowiska innowacyj-
nego opartego o sieci wspStpracy P. Aydalota (1986)” czy D. Maillata (1996)*.
Do cech kreatywnosci miast P. Hall zaliczyt cechy jakosciowe jak tworcza nie-
stabilnos¢ miedzy odczuwalnymi potrzebami a aktualnymi mozliwo$ciami
ich zaspokojenia, réznorodnos¢ srodowiska miejskiego, klimat spoteczny, jak
i iloSciowe: poziom rozwdj sektora telekomunikacyjnego, poziom wyksztal-
cenia i umiejetnosci oraz zasoby finansowe.

Réznorodnos¢ w przestrzeni miasta to podstawowa cecha wyrdzniajaca
miasto kreatywne w koncepcji D. F. Battena (1995). Jego zdaniem r6znorod-
nosc zjawisk (0 pozytywnym znaczeniu) na wielu ptaszczyznach (prywatnej
zawodowej, rozrywkowej, rekreacyjnej i in.) wywotuje stany tworczego na-
piecia, co zmusza do kreatywnosci uzytkownikéw miasta. Wedtug Battena

¥ Pojecie srodowiska innowacyjnego (fr: milieu innovateur, ang: innovative milieu) P. Aydalota
nawigzuje do koncepcji okreslajacych relacje taczace dziatalnos¢ firm z ich terytorium. Koncepcja
ta zaklada, ze zZrodtem innowacji nie jest przedsiebiorstwo, lecz wlasnie ,,Srodowisko”, w ktérym
ono dziata; Aydalot P, red., 1986. Milieux Innovateurs en Europe. Paris. Za: Crevoiser (2004).

* W pracach swych D. Maillat twierdzi, ze w $rodowiskach innowacyjnych innowacja jest
procesem kolektywnym, ktéry obejmuje caty zestaw formalnych i nieformalnych relacji miedzy:
podmiotami, zasobami materialnymi, zdolnoscia do wspoétpracy i zmiany oraz przestrzenia.
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owa ,réznorodnos¢” jest wlasciwie jedynym istotnym wyznacznikiem miast
kreatywnych.

W duzym stopniu do wymienionych definicji nawigzuje koncepcja
G.J. Hospersa (2003). W tym przypadku czynniki kreatywnosci pogrupowa-
ne sa w trzy zespoly cech, ktérymi sa: koncentracja, réznorodnos¢ i niesta-
bilnos¢. Wiasciwie kazda z tych sktadowych, a szczegdlnie druga i trzecia
byta juz wczesniej wymieniona. Pod pojeciem koncentracji Hospers rozumie
przede wszystkim liczbe ludnosci. Jego zdaniem kreatywno$¢ miasta zalezy
od liczby ludnosci, ktéra musi przekroczy¢ pewna mase krytyczna, aby mogto
dojs¢ do miedzyludzkich interakcji. R6znorodnos¢ dotyczy z kolei umiejet-
nosci, aktywnosci spotecznej, pomystéw, co z kolei ksztaltuje pozytywnie
zréznicowany wizerunek miasta. Niestabilnos¢ zas, podobnie jak u P. Halla
czy D.F. Battena, to stany napiecia, nierdwnowagi w strukturach miejskich
jako bodzce do zachowan kreatywnych. Zdaniem wielu badaczy, w tym
socjologow, to wlasnie kreatywnos¢ w parze z innowacyjnoscig prowadzi
do ,balansowania na granicy chaosu”, co z kolei przyczynia si¢ do sukcesu
w rozmaitych dziedzinach gospodarki.

Jest to rowniez odwolanie do znanego modelu , kreatywnej destrukcji”
J. Schumpetera zakladajacego, Ze zdrowa gospodarka to nie ta, ktdra jest
w stanie rownowagi, ale ta, ktora podlega ciggtym oddzialywaniom innowa-
cji technologicznych. Innowacje wprowadzaja gospodarke na coraz wyzszy
poziom rozwoju. Cykl rozpoczyna si¢ od innowacji, ktore napedzaja wzrost
gospodarczy az do momentu, gdy osiagna one dojrzatos¢, nastepnie zachodzi
etap udoskonalenia, dalej— wdrozenia i cykl si¢ powtarza. Wedtug Schumpe-
tera, poczatek kolejnego cyklu daje nie jedna, ale grupa innowacji, tworzacych
powiazane zespotly (tzw. wigzki innowacji). Ze schematu przedstawionego
na (ryc. 7) mozna odczytaé, ze od 1990 r. obserwuje sie w $wiatowej gospo-

* Energia wodna * Energia parowa | * Elektryczno$¢ | * Petrochemia | * Sieci cyfrowe
* Zelazo * Kolej * Chemikalia * Elektronika | * Software
* Tekstylia * Stal * Silnik spalinowy| * Lotnictwo * Nowe media

7\
| \

|1,
\’

1785 1845 1900 1950 1990 2020
Pierwsza fala Druga fala Trzecia fala Czwarta fala Pigta fala
60 lat 55 lat 50 lat 40 lat 30 lat

Ryc. 7. Model kreatywnej destrukgji J. Schumpetera.
Zrédto: Kukliriski 2001.
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darce poczatki nowej — piatej fali. Charakteryzuje ja dominacja przemystow
wymagajacych duzej wiedzy i wykwalifikowanego personelu, w tym sektora
IT nalezacego do sektora kreatywnego. Model , kreatywnej destrukcji” wska-
zuje jeszcze najedna istotng rzecz — kolejny cykl jest krotszy od poprzedniego,
co $wiadczy o coraz wiekszej intensyfikacji innowacji.

W ujeciu socjologicznym zaznacza sig, ze czynniki kulturowe byly od za-
wsze wazne dla rozwoju miast, poczawszy od rozwoju pierwszych cywilizacji
inadal sa jednymi z czynnikéw miastotwdrczych, zastepujac powoli tradycyj-
ne czynniki jak dostep do surowcow, czy tradycje handlowe. W opinii socjolo-
gow cechg miasta kreatywnego jest wzmacnianie réznorodnosci kulturowej
i spolecznej, a poprzez to stymulowanie wielokierunkowego rozwoju kultury,
sklaniane cztonkéw spoteczenstwa do porozumiewania sie i wzajemnego
rozumienia (m.in. Florida 2010, Karwinska 2009). Miasto kreatywne tworzy
zatem heterogeniczna zbiorowos¢, w ktorej zawigzany zostat dialog miedzy
grupami roznigcymi si¢ od siebie kultura, religia, jezykiem, czy systemem
wartosci. W ksztaltowaniu spotecznej spdjnosci opartej o postawy wzajemnej
tolerancji znaczenie odgrywa wdrazana polityka spoteczna i jej nastawienie
wobec roznic spotecznych. Aby taka wspolnota dialogu mogta zaistnie¢ po-
trzebne jest stworzenie kreatywnej przestrzeni w miescie, tzn. przestrzeni,
ktora cechuja: urokliwe walory krajobrazu miejskiego, rewitalizacja dzielnic
zdegradowanych, inicjatywa lokalna oraz dziedzictwo kulturowe, w tym
nagromadzenie obiektow kulturalnych. Liczy si¢ atrakcyjnos¢ miasta jako
miejsca o wysokiej jakosci zycia dla zamieszkania i dla pracy, o réznorodnych
mozliwosciach spedzania wolnego czasu. Wazny staje si¢ tez typ zabudowy,
mata architektura, jakos$¢ przestrzeni publicznej, dbatos¢ o zabytki oraz no-
watorskie rozwiazania architektoniczne. Wskazane jest réwniez, aby wspo-
mniane udogodnienia skierowane byty do mozliwie najszerszej grupy osob,
nie tylko do mlodych i wyksztatconych.

Idac dalej nurtem bardziej socjologiczno-urbanistycznym niz ekono-
micznym mozna zacytowac inne cechy ksztaltowania kapitatu kreatywnosci
w miastach. Wedtug N. Bradforda® (2004) sa to przede wszystkim: lokalne
korzenie, ochrona dziedzictwa kulturowego, realizacja projektow flagowych
nastawionych na odbiér miedzynarodowy, promocja lokalnych inicjatyw dla
podtrzymania podstawowej kreatywnosci, rozwdj kultury wysokiej i kultury
popularnej, inicjatywy klastrowe, holistyczne myslenie strategiczne, rewitali-
zacja dzielnic i integracja spoteczna. Stusznos¢ wiekszosci zatozen nie budzi
zastrzezen. Jedynie w kwestii nacisku na projekty flagowe pojawia si¢ wérod
organéw/os6b opiniujacych réznica zdan®. Niektorzy uwazaja, ze wrecz prze-

» Bradford N., 2004. Creative Cities. Structured Policy Dialogue Backgrounder. Canadian
Policy Research Network; za: Karwinska A., 2009.

% Roéznice w prowadzeniu polityki miejskiej wzgledem dzialalnosci twdrczych opisu-
je m.in. S. Cunnigham (2002).
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ciwnie, nalezy popierac i stymulowac mate projekty, bez koncentracji srodkow
na projektach flagowych. Rozmaitos¢ cech i réznorodnos¢ opinii w kwestii
budowania kapitatu kreatywnosci w miastach powoduje, ze proces ten jawi
si¢ jako dtugi i wieloetapowy. Poczatkiem dziatan jest zazwyczaj koncentracja
uwagi i Srodkéw na miejscu z potencjalem, w ktérym istniejq jakie$ zasoby
kulturowe, spoteczne, artystyczne czy intelektualne.

Do koncepcji miasta kreatywnego nawigzuje réwniez wizja miasta jako
zatoki wiedzy (knowledge harbour) L. Edvinssona (2006). Pojecie to: ,zatoka
wiedzy” wiaze sig Scisle z obszarem organizmu miejskiego — obszarem ofe-
rujacym ochrong i bezpieczenstwo, przestrzen do zaladunku, zakotwiczenia,
obszarem stanowiacym centrum migracji ludzi i wymiany handlowej. Miasto
optymalnie sprawdzajace sie jako zatoka wiedzy powinno cechowac m.in. od-
powiednia struktura organizacyjna sprzyjajaca kreatywnosci, innowacyjnos¢,
umiejetne zarzadzanie wiedza, r6znorodnos¢, szczegolnie w zakresie kapitatu
intelektualnego, tolerancja i umiejetnos¢ ponoszenia ryzyka. Powinna je row-
niez charakteryzowac¢ dynamika rozwijania i wcielania w zycie nowych idei
oraz wlasciwa strategia rozwoju. Z czynnikéw tradycyjnych wspomniany
jest kapitat finansowy oraz zagospodarowanie przestrzeni (udogodnienia
w przestrzeni miasta). Wigkszo$¢ wymienionych skfadowych ma charak-
ter regulacyjny, a zatem mozna nimi odpowiednio sterowa¢ w zaleznosci
od przyjetych trajektorii rozwoju.

3.2. Typologia miast kreatywnych

Réznorodnos¢ czynnikéw kreatywnosci miasta sklania do refleksji, ze miasta

mogga stac si¢ jednostkami kreatywnymi w oparciu o rozwoj roznorakich skta-

dowych. Sktadowych, ktore trudno ze sobg poréwnywac i rangowac. Wynika
zatem z tego, ze moga istnie¢ zupetnie rézne typy miast, ktére mozna okresli¢
jako kreatywne.

Jedna z przyktadowych klasyfikacji miast kreatywnych jest typologia G.J.
Hospersa (2003), zaktadajaca funkcjonowanie nastepujacych typow miast™:
* Miasta technologiczno-innowacyjne, ktére zbudowaly swa pozycje na in-

nowacjach technologicznych i nowych produktach, atrakcyjnych na arenie
miedzynarodowej (np. Monachium, Helsinki, Detroit);

* Miasta kulturalno-intelektualne najbardziej czerpiace z nauki i kultury,
opierajace si¢ na innowacjach artystycznych, spotecznych (np. Barcelona,
Mediolan, Ateny, Florencja, Wieden);

* Miasta kulturalno-technologiczne aczace kulture i technike, stawiaja-
ce na przemysty kultury oraz rézne przedsiewziecia oparte na kulturze
(np. Mediolan, Hollywood);

¥ Hospers G.]. opisywat w swoich publikacjach réwniez inne wizje rozwoju miast oparte
na kreatywnosci. Jednak ta, zamieszczona powyzej jest ich najbardziej znanym pierwowzorem.
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* Miasta technologiczno-organizacyjne, ktére wdrozyty z powodzeniem
istotne innowacje w zakresie zagospodarowania przestrzennego obszaru
miejskiego. Rozwigzania te byly pdZniej nasladowane przez inne miasta.
Jako przyktady mozna podac (za Parteka 2007) londynskie metro, Docklands
w Londynie, czy nowojorskie drapacze chmur.

Nie jest to jedyna typologia, w ktorej zagospodarowanie przestrzeni i jej
organizacje traktuje sie jako wyznaczniki kreatywnosci. Przyktadowo, raport
na temat rozwoju Londynu z 2005 r. okreslat miasto kreatywne jako takie,
ktdre cechuje ciggle planowanie i rozwigzywanie probleméw typowych dla
wspOlczesnych miast, w tym relacji sieciowych i komunikacyjnych?®.

Mozna réwniez zastanowic sie, czy istnieje optymalna dla rozwoju miast
kreatywnych struktura przestrzenna miasta. Probe stworzenia typologii kre-
atywnych aglomeracji w oparciu o rézne typy struktury przestrzennej podjat
wspomniany juz wczesniej D. E. Batten (1995), ktory wyroznit:

* Miasta monocentryczne z jedna dominantg w postaci miasta centralnego.
Taki model cechuje: centralnos¢, przewaga struktur sztywnych w koope-
racji, jednokierunkowe przeptywy dobr, ustug, ludzi oraz mniejsza rdz-
norodnos¢ oferowanych na rynku produktéw. W tym przypadku liczy sie
wielkos¢ miasta. Z trzech mozliwosci ten typ miast ma najstabszy potencjat
kreatywnosci.

* Miasta korytarzowe tworzone przez uktad dwoch miast, np. Londyn-
-Cambridge, Sztokholm-Uppsala. Moga przeksztalcic si¢ w miasta sieciowe
i wzmocnic swdj potencjat kreatywnosci. Moga tez, cho¢ to rzadszy przypa-
dek, ulec dezintegracji i utworzy¢ dwa niezalezne miasta monocentryczne.

* Miasta sieciowe opierajace si¢ na duzych miastach tworzacych aglomeracje
lub uktady multipolarne, np. Region Kansai: Kyoto-Osaka-Kobe i inne pre-
fektury, Ranstad Holland: Amsterdam-Rotterdam-Haga i inne miasta. Taki
model cechuje: weztowos¢, przewaga struktur elastycznych w kooperacji,
dwukierunkowe przeptywy dobr, ustug, ludzi oraz wigksza réznorodnos¢
oferowanych na rynku produktéw. Jest to typ miast o najwigkszym poten-
cjale kreatywnosci.

* Miasta sieciowe najlepiej sprawdzaja si¢ jako obszary o wysokiej kreatywno-
$ciiinnowacyjnosci. W tym duchu powstata koncepcja portéw gospodarki
opartej na wiedzy. Port jest w tym przypadku synonimem przyciagania,
bezpieczenstwa, réznorodnosci, miejsca wymiany produktéw i migracji
ludnosci. Przyktadowo, dla Kansai sa to cztery rodzaje portow: porty mor-
skie (Osaka i Kobe), port lotniczy (Kansai), telekomunikacyjny oraz wiedzy
(Kansai Cultural and Scientific Research City).

» City of London Creative City Task Force Report 2005; za: Karwiniska 2008.
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3.3. Podstawowe teorie i ujecia zwiazane
z miastami kreatywnymi

3.3.1. Teoria klasy kreatywnej

Teoria klasy kreatywnej R. Floridy (m.in. 2002, 2005a, 2005b) narodzita si¢
jako odpowiedz na wczesniejsze ujecia kapitatu ludzkiego i spotecznego opi-
sywane w literaturze, a takze, jak twierdzi sam autor, jako wynik licznych
badan, obserwacji i zwigzanych z nimi predykcji. R. Florida najwieksza role
w tworzeniu gospodarki kreatywnej przypisat tzw. klasie kreatywnej spo-
feczenstwa, twierdzac, ze to wlasnie ta grupa spoteczna powinna odegrac
gléwna role w rozwoju spoteczno-ekonomicznym $wiata. Autor do kreatyw-
nej klasy zalicza przede wszystkim naukowcow i inzynieréw, przedstawicieli
dziatalnosci artystycznych, projektantdw, pisarzy, wydawcow, ludzi medidw,
wplywowe postaci w kulturze, a takze analitykow. Jest to zatem do$¢ obszerna
grupa zawodow obejmujaca sektory od nauki poprzez inzynierie, edukacje na
szczeblu wyzszym, oprogramowanie komputerowe, prace badawczo-rozwojo-
we do projektowania i mediéw, wspomagana przez przedstawicieli bohemy.
Zdaniem autora jedynie ich praca wiaze si¢ nie tylko z rozwigzywaniem, ale
i ze znajdywaniem problemdéw, a duzy pierwiastek tworczy widoczny jest
w formutowaniu nowych idei — koncepcji, strategii, mysli technologicznej
(intangibles) oraz kreowaniu nowych produktéw, ktére w dalszym etapie moga
by¢ masowo wytwarzane i sprzedawane. Tak wyodrebniona grupa zawo-
dow zostata okreslona jako tzw. super-kreatywny rdzen (Super-Creative Core).
Druga grupe stanowia zawody, ktére cechuje wysoki poziom wyksztalcenia,
umiejetnosci oraz kwalifikacji. Do tej grupy zaliczono przedstawicieli stuzby
zdrowia, biznesu, finansow, prawa i okreslono ich mianem twdrczych profe-
sjonalistow (Creative Professionals) *. Zdaniem R. Floridy okoto ¥ pracownikéw
w skali globalnej wykonuje taki zawdd, ktéry wymaga kreatywnosci.

Klasa kreatywna jako sita napedowa wzrostu gospodarczego wykazuje
sie wigksza mobilnoscia, a jej decyzje o zamieszkaniu w danym miejscu skut-
kuja naptywem kolejnych przedstawicieli sektora kreatywnego. W rezultacie
osiedlaja si¢ oni w wybranych miastach (przewaznie metropoliach), a nawet
w wybranych dzielnicach tzw. skupiskach talentu. Migracje te nie s3 zwigzane
z miejscami, ktore swoja pozycje zbudowaty na nagromadzeniu czynnikéw
twardych, jak np. wysoki poziom rozwoju infrastruktury technicznej, ob-
nizone podatki, dostepnos¢ ustug. Bardziej istotna w tym scenariuszu staje
sie otwartos¢, roznorodnos¢, poczucie tozsamosci z lokalna spotecznoscia,

* Nawiazanie do podziatu klasy kreatywnej zgodnie z teorig R. Floridy widoczne jest
w wielu pracach, np. w opracowaniu O. Milerskiego (2011) czytamy, ze w Republice Czeskiej
klase kreatywna tworzy 764.706 0s6b, z czego 30,6% stanowi jadro kreatywne, 68,3% to twérczy
profesjonalisci, a jedynie 1,2% to reprezentanci bohemy.
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poprzez ksztaltowanie spotecznie wewnetrznie zintegrowanego systemu
(socially inclusive city).

W ten sposob generowane jest powstawanie i rozwdj centréw kreatyw-
nych zasobnych zaréwno w wysokiej jakosci kapitat ludzki, jak i dziatalnosci
tworcze, ktére dodatkowo cechuje jeszcze tworcza niestabilnos¢, witalnose,
wysoki poziom przedsigbiorczosci, dodatnie saldo migracji. Kapitat ludzki
stawiany jest zatem z numerem jeden na podium, i to on narzuca rytm struk-
turze gospodarki, np. poprzez wptyw na profil zaktadanych podmiotow
gospodarczych na rynku, a kreatywne centra pelnia zatem roli ekosystemu,
w ktorym dochodzi do interakcji cztowiek-gospodarka-przestrzen.

Klase kreatywng charakteryzuje kilka waznych determinant. Jest to wia-
Sciwie pewna wizja zmiany postaw spotecznych, jaka bedzie zachodzi¢/za-
chodzi w strukturach spotecznych. Formujaca sie¢ klase kreatywna cechuje
zatem duza niezalezno$¢ widoczna w systemie pracy dalekiej od schematu
,,0d 9.00 do 17.00”. W tym punkcie wida¢ nawiazanie do koncepcji spoleczen-
stwa 24-godzinnego, zakladajacej, Ze najistotniejsze dla gospodarki jednostki
pracuja w systemie elastycznym, w dowolne dni i w dowolnych przedziatach
czasowych, jak réwniez coraz liczniejsza grupe konsumentéw dobr i ustug
na rynku charakteryzuje ta sama cecha. Tylko w tak liberalnym systemie pra-
cy cztowiek jest najbardziej tworczy. Klasa kreatywna reprezentuje ponadto
model life wide learning, polegajacy na nauce w kazdym miejscu, jesli tylko taka
mozliwos¢ zaistnieje. W ten sposdb wzrasta adaptacyjnosc i w konsekwencji
wzmozona przedsiebiorczo$¢, poprzez zaktadanie nawet jednoosobowych
podmiotéw. Ze wzgledu na wzrost znaczenia telepracy, czy ogdlnie wzrost
znaczenia pracy w domu, stopniowo eliminowany jest codzienny rytuat,
jakim jest wychodzenie do pracy. W wiekszym natezeniu niz kiedy$ pojawia
sie model pracy w kilku miejscach, w niepelnym wymiarze godzin (part-time
job). W koncepcje ta wpisuje sie¢ rowniez model life long learning polegajacy
na wzroscie liczby lat przeznaczonych na nauke. (W tej kwestii istotne staja
sie wskazniki odwotujace si¢ do spoteczenistwa uczacego sig). Ogdlnie w teo-
rii klasy kreatywnej uwaga skupiona jest na grupie young and restless, tzw.
YUSP (young and single professional), czyli na srodowiskach generujacych popyt
na luksusowe dobra i ustugi, zaréwno podstawowe jak i wyzszego rzedu,
co sprzyja dynamice rozwoju gospodarki miasta. Jest to jednak tylko pewien
wycinek rzeczywistosci, poniewaz dominujaca cze$¢ spoleczeristwa miejskie-
go sa rodziny, charakteryzujace si¢ m.in. nizszymi dochodami na 1 osobe.

Oprécz wymienionych cech klase kreatywna cechuje réwniez wzmozona
aktywnos¢ i indywidualizm, wytamywanie sie z utartych regul, np. odejscie
od urzedowych uniformow i krawatéw. Znaczenia nabiera rola uczestnika,
a nie widza. Skutkowac to bedzie na réznych ptaszczyznach, np. wzrostem
dziatant eksperymentalnych typu Street Level Culture (,kultura na poziomie
ulicy”), w ktdrej trudno nakresli¢ granice miedzy uczestnikiem a obserwato-
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rem. W przedstawieniach teatralnych zaznaczy si¢ wzrost spektakli interak-
tywnych, w ktorych widz moze wej$¢ na scene, albo odpowiadac na zadane
przez aktoréw pytania. W sporcie za$ przewidywany jest, cho¢ w dtuzszej
perspektywie, wzrost zainteresowania indywidualnymi dyscyplinami spor-
towymi, jak tenis, golf, czy ogdlnie rekreacja na $wiezym powietrzu (lifestyle
amenities), kosztem odejscia od dyscyplin i imprez masowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem igrzysk olimpijskich czy mistrzostw $wiata, np. w pilce
noznej”.

Teoria klasy kreatywnej pozostaje w opozycji do niektoérych znanych
teorii rozwoju kapitatu spotecznego i (rzadziej) ludzkiego, za$ z innymi —
zgodna jest w podstawowych kwestiach. Przyktadowo, w koncepcji Floridy
mozna znalez¢ analogie do teorii kapitatu ludzkiego, zgodnie z ktora ludzie
traktowani sa jako podstawowa sita sprawcza rozwoju spotecznego i ekono-
micznego, a szczegdlnego znaczenia nabierajg takie cechy jak wyksztatcenie
i poziom wydajnosci pracy. Generalnie wizja Floridy nie jest zgodna z tymi
ujeciami, ktére uwazaja, ze najwazniejsze sa dobra materialne, zrealizowane
inwestycje w infrastrukturze czy w przemysle. Takie podejscie nie jest jednak
novum w literaturze i stusznosé jego potwierdzit m.in. R. Lucas (1988)”, ktéry
szczegdlna role przypisal efektom produktywnosci wynikajacymi z klaste-
ringu kapitatu ludzkiego.

Zgodnie z ta wizjq istotna jest negacja wiekszosci teorii kapitatu spotecz-
nego, ktore zakladajg wiezy spoteczne jako polaczenia pozadane, dodatnio
wplywajace na szeroko rozumiany rozwdj kapitatu ludzkiego. Przyktadowo,
Coleman (1990) uwaza, ze istota kapitalu spotecznego tkwi w relacjach spo-
fecznych, a jego formami sa relacje oparte na autorytecie i normach. Z ko-
lei, Putnam (2008) uznaje wiezy spoteczne jako efekt rozwoju spotecznego,
w ktorych ludzie i przedsigbiorstwa sa ze soba powiazane. Efektem takich
zachowan jest kreowanie spoleczenstwa obywatelskiego, ktorego wartosc¢
mozna zmierzy¢ wysoka aktywnoscig spoteczna m.in. religijna, polityczna,
obecnoscia w licznych wolontariatach. Florida natomiast z premedytacjq prze-

% Koncepcje R. Floridy sa niekiedy wykorzystywane przez przeciwnikéw imprez maso-
wych i zwigzanego z nimi obowigzku poniesienia znacznych kosztéw organizacyjnych. Przy-
ktadowo, na teorie spoleczenstwa kreatywnego powotywali sie przeciwnicy budowy stadionow
pitkarskich w Polsce na Mistrzostwa Europy EURO 2012, cytujac jednoczesnie inne statystyki,
jak spadek liczby turystow w Grecji podczas Igrzysk Olimpijskich w Atenach w 2004 r. z 14 mIn
do 13,3 mln 0s6b, olbrzymi kredyt, ktéry Montreal sptacatjeszcze 30 lat po olimpiadzie, jak réw-
niez koniecznos¢ dokonania pewnych zabiegéw w skali lokalnej, np. wysiedlenie 1 mln ludzi
podczas przygotowan do Igrzysk Olimpijskich w Pekinie w 2008 r., czy wreszcie zamkniecie
kilkuset bezdomnych Barcelony réwniez podczas olimpiady w 1992 r. Wszystko to zdaniem
zwolennikow tej teorii, jak i catej idei panem et circenses dopelnia negatywnego obrazu organi-
zacji imprez masowych.

*' Lucas R, 1988. On the Mechanics of Economic Development. Journal of Monetary Eco-
nomics 22, 1-42. Za: Florida R., 2010.
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czy takim ujeciom, uznajac, ze podejscie systemowe ogranicza procesy roz-
wojowe czlowieka, narzucajac mu mato tworcze, sztywne normy. Wskazane
sq powiazania bardziej swobodne, pozwalajace na rozwdj indywidualny, co$
w stylu quazi-autonomii, w ktorej struktury bylyby bardziej otwarte na ze-
wnatrz. Stabilno$¢ struktur spotecznych jest hamulcem innowacyjnosci i kre-
atywnosci, bowiem zgodnie z tym scenariuszem, jest dobra ewentualnie dla
systematycznego, ale i powolnego rozwoju regionu, lecz stanowi bariere dla
nowo przybylych mieszkancéw, co uniemozliwia przyspieszenie dynamiki
rozwoju. Reasumujac, teoria kapitatu spotecznego powinna ustapi¢ miejsca
teorii klasy kreatywnej.

Koncepcja klasy kreatywnej ze wzgledu na znaczny pierwiastek nowa-
torstwa i wysoki stopien szczegotowosci doczekata sie w literaturze wielu
nawiazan — potwierdzenia stusznosci jak i stéw krytyki, np. na podstawie
badan empirycznych przeprowadzonych w 90 krajach, Rindermann i in. (2009)
udowodnili, Zze szczegdlnie uzdolniona klasa jest odpowiedzialna za wzrost
ekonomiczny, staty rozwdj demokratyczny i uznane wartosci polityczne
(skuteczne rzady, rzady prawa, wolnos¢). Boschma, Fritsch (2008) w swoim
projekcie prowadzonym w o$miu krajach europejskich — Danii, Finlandii,
Holandii, Niemczech, Norwegii, Szwajcarii, Szwecji, Wielkiej Brytanii, po-
parli koncepcje R. Floridy w kwestii dotyczacej czynnikéw decydujacych
o wyborze miejsca zamieszkania przez klase kreatywna. Z drugiej strony,
A. Markusen (2006) wykazata, ze pracownikéw uznawanych za czlonkéow
klasy kreatywnej nie cechuje poczucie tozsamosci grupowej, niekoniecznie
tez wykonuja zawody, ktérych nieodlagcznym elementem jest kreatywnos¢,
mimo ze zawody te jawig sie jako stuprocentowo tworcze. Z drugiej strony,
projektant zatrudniony przez producenta samochodéw nie bedzie wliczany
do sektora kreatywnego, a przeciez podstawowa cecha jego pracy jest wlasnie
kreatywnos¢. G. Schienstock (2000) zauwazyl, Ze mozna znalez¢ obszary po-
zbawione wielokulturowosci, dziedzictwa kulturowego, a ktérym udato si¢
odnies¢ sukces, np. region Jyvaskyla w Finlandii — kolebka koncernu Nokia.
Z kolei, A. C. Pratt (2008) zgadza si¢ z pojmowaniem reprezentantéw dziatal-
nosci twdrczych jako magnesu przyciagajacego kolejnych przedstawicieli tej
grupy. Generalnie jednak uznaje, Ze teorie dotyczace klasy kreatywnej (jak
i teoria 3T) sprawdzaja si¢ co najwyzej w odniesieniu do dziatalnosci twor-
czych, a nie do dziatalnosci o duzym stopniu nasycenia wiedza (knowledge
intensive industries), a zatem tylko do czesci oséb pracujacych na rzecz sektora
kreatywnego. Do wspomnianych skupisk talentu i roli czynnikéw miekkich
w ich ksztattowaniu odniesiono si¢ rowniez w ramach miedzynarodowego
projektu ACRE (m.in. Stryjakiewicz 2008a, Stryjakiewicz, Stachowiak 2010).
Badania te wykazaty, ze w réznych regionach metropolitalnych Europy pra-
cownicy reprezentujacy sektor kreatywny wykazywali tak naprawde nie-
wielkg mobilnos¢. Az 48% z nich mieszka i pracuje w miescie, w ktorym sie
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urodzito. Nie znaleziono réwniez poparcia dla tezy, zaktadajacej, ze o miejscu
zamieszkania klasy kreatywnej decyduja gtéwnie czynniki migkkie (zazwy-
czaj interpretowane subiektywnie, z trudem poddajace si¢ pomiarowi, jak
np. bezpieczenstwo, atmosfera tolerancji, atrakcyjnos¢ srodowiska naturalne-
go). Okazato si¢ bowiem, ze przy wyborach lokalizacyjnych istotne sg czyn-
niki twarde (przewaznie identyfikowane obiektywnie, tatwo mierzalne, jak
np. wielko$¢ miasta, wysokos¢ ptac) lub czynniki o charakterze osobistym.
Mozna zatem pokusic¢ sie o stwierdzenie, Ze to, co jest norma w spoteczenstwie
amerykanskim, niekoniecznie musi sprawdzi¢ si¢ na gruncie europejskim,
w tym przykladowo polskim. W naszych realiach mobilno$¢ ogétu spote-
czenstwa jest zdecydowanie nizsza, uwarunkowana tradycjami i dodatkowo
ograniczana wysokimi cenami mieszkan w relacji do zasobnosci portfela. Za$
rola czynnikéw twardych jest nie do przecenienia nie tylko w miastach Polski.
Poza tym miasta w Europie nie cechuje tak razaca segregacja przestrzenna
jak miasta w Stanach Zjednoczonych, w tym kontekscie wydaje sie watpliwe,
ze to wiasnie klasa kreatywna jako pierwsza przyczyni sie do wykreowania
dzielnic o wyraznie wyodrebnionych granicach, ktéra beda zamieszkiwac
przede wszystkim przedstawiciele sektora kreatywnego. Aktualnie mamy
zatem do czynienia z probami mniej lub bardziej udanymi redefinicji teorii
R. Floridy. Jednak, to z czym w teorii R. Floridy nie sposdb si¢ nie zgodzic,
to oparcie podstaw swych hipotez na endogenicznym modelu rozwoju regio-
nu, ktéry buduje swa sile na wewnetrznych potencjatach, przede wszystkim
spotecznych.

3.3.2. Teoria 3T

Teoria 3T odnosi sie do czynnikéw decydujacych o poziomie kreatywnosci
danej jednostki terytorialnej. W swej pierwotnej formie zaklada ona, Ze ist-
niejg trzy gtéwne czynniki, ktére decyduja o koncentracji w przestrzeni klasy
kreatywnej. Sa to: technologia jako funkcja innowacji i koncentracji wysokiej
techniki, talent bedacy wynikiem wyksztatcenia i umiejetnosci oraz toleran-
cja wzgledem zrdznicowan narodowosciowych, rasowych, religijnych. Pod
pojeciem tolerancja nalezy réwniez rozumie¢ otwartos$¢ na inny styl zycia.
Koncepcja ta, zwana 3T, odrzuca tradycyjne motywy decydujace o lokaliza-
cji sit wytworczych. Zgodnie z tym ujeciem wszystkie pozostate czynniki
lokalizacji, w tym klasyczne jak zagospodarowanie przestrzeni, atrakcyjnos¢
terenu, dostepnosc ustug, drog czy ulgi podatkowe, ustanowione przez wia-
dze lokalne, aby skusi¢ inwestoréw sa mato istotne. R. Florida (2002) dowodzi,
Ze miasta odnosza sukces przede wszystkim dlatego, ze ludzie utalentowani
chca w nich mieszkac i pracowa¢, a firmy ,, podazajq” same za takimi ludzmi,
albo sa przez nich zaktadane. Brak wszystkich 3T decyduje o utomnosci struk-
tury miast, a nawet ich regresie. Jako przykltady podaje miasta, ktére mimo
pewnych potencjatéw nie plasujg sie wysoko w rankingach kreatywnosci
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miast, np. Baltimore czy Pittsburg, w ktérym mimo ogromnych zasobow
technologii i swiatowej klasy uniwersytetow spora czes$¢ ich absolwentow
planuje migracje wewnetrzne do innych miast, albo Miami, ktore cechuje duza
otwarto$¢ i roznorodnos¢, ale z kolei nie posiada odpowiedniej bazy tech-
nologicznej. Z miast europejskich wyrézniono Dublin, ktory swa dzisiejsza
pozycje zbudowat na intensywnym ksztalceniu, szczegdlnie na kierunkach
technicznych, produkcji wysokiej techniki, eksporcie software, a z drugiej
strony, na rozwoju przemystow kultury, wspieranych ulgami podatkowymi
i kreowaniu lokalnej bohemy. Kolejnym krokiem byta decyzja o odtworzeniu
dzielnicy Temple Bar, uchodzaca za irlandzka mekke artystow, plastykow,
muzykow i architektow. We wszystkie te dziatania zaangazowano kapitat
wlasny i zewnetrzny.

W celu okreslenia kreatywnosci R. Florida wprowadza kilka interesuja-
cych wskaznikéw (2002). Wskaznik Wysokich Technologii pozwala uszerego-
wac jednostki terytorialne w oparciu o procentowy udziat produkcji sektora
wysokich technologii w tacznej produkgcji catego krajowego sektora wysokich
technologii. Wskaznik Innowacyjnosci mierzy liczbe patentéw w przelicze-
niu na 1 mieszkanca. Wskaznik Bohemy okresla liczbe osob pracujacych
w zawodach artystycznych, takich jak m.in. rezyserzy, kompozytorzy, pro-
jektanci, poeci, pisarze. Wskaznik Kapitatu Ludzkiego to z kolei liczba osob
ze stopniem przynajmniej licencjata w regionie miejskim. Wskaznik Klasy
Kreatywnej, czyli udziat klasy kreatywnej w grupie pracujacych. Wskaznik
Tygla Narodow moéwiacy o liczbie 0séb urodzonych poza krajem, a miesz-
kajacych w danym miescie. Wskaznik Liczby Gejow mierzacy liczbe osob
homoseksualnych w regionach miejskich. Ostatecznie obliczenia w USA do-
prowadzily do konkluzji, potwierdzajacej silng, dodatnia korelacje miedzy
wymienionymi wskaznikami, z wyjatkiem Wskaznika Tygla Narodéw. Za-
ktada si¢ bowiem, Ze miasta, ktore uzupetniajg zasoby ludzkie migrantami
z zagranicy to miasta, ktdre cechuje niski przyrost naturalny, a sprowadzanie
cudzoziemcow jest celowa polityka niekoniecznie zwigzana ze wskaznikiem
kreatywnosci.

Nastepnie w oparciu o takie narzedzia zaproponowano podziat miast
na cztery grupy: a) regiony miejskie o klasycznym kapitale spotecznym opar-
tym o silne wigzy spoteczne, niskim poziomie ré6znorodnosci i innowacyjno-
Sci, b) o spoleczenstwie ery organizacyjnej, zdominowanym przez korporacje
przemystowe, o srednim poziomie kapitatu spotecznego, nieco wyzszym
od przecietnego zaangazowaniu politycznym, niskiej réznorodnosci i inno-
wacyjnosci oraz produkgcji hi-tech, c) nerdystany, czyli spoteczno$ci zamiesz-
kujace miasta, czesto ich strefy podmiejskie, szybko rozwijajace sie, o niskim
kapitale spotecznym i poziomie réznorodnosci nizszym od przecietnego,
d) centra kreatywne — obszary o wysokim poziomie innowacyjnosci i pro-
dukcji hi-tech, znacznej réznorodnosci, niskim poziomie kapitatu spotecznego.
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Niektérzy z badaczy uznaja, ze w teorii 3T wazne sa tylko dwa cztony:
talent i tolerancja, za$ technologie mozna pominad jako ceche nie réznicujaca™.
Z pozostalych dwdch cztonéw najwigksze znaczenie przypisuje sie toleran-
cji, czyli otwartosci na wyzwania, czy tez inaczej mowiac, niskim barierom
wejscia na dany obszar dla ludzi z zewnatrz. W duzym stopniu skorelowana
jest z tym twdrcza niestabilno$¢ miedzy popytem a podaza. Pojecie tworczej
niestabilnosci rodzi z kolei skojarzenia ze znang wczesniej teoria Schum-
petera (1995), ktory réwniez byt zwolennikiem tezy o dominujacej roli elit/
wybitnych jednostek, i ktéry rowniez zwracat uwage na niebezpieczenstwo
biurokratyzacji, uwieranie wiezéw spotecznych przy jednoczesnym niebez-
pieczenistwie spadku znaczenia dzialan indywidualnych w sytuacji gdy, zda-
niem J. Schumpetera, przedsiebiorczos¢ jest jedna z gtéwnych sit napedowych
rozwoju gospodarczego.
Teorie R. Floridy postanowiono zweryfikowac¢ w miedzynarodowym pro-
jekcie badawczym: Wykorzystanie wiedzy kreatywnej. Konkurencyjnosc¢
europejskich regiondw metropolitalnych w rozszerzonej Unii Europejskiej
(Accomodating Creative Knowledge. Competitiveness of European Metropolitan
Regions within the Enlarged Union ACRE) prowadzonym w latach 20062010
w 13 regionach metropolitalnych zaréwno ,starej”, jak i ,nowej” Unii Eu-
ropejskiej”. Projekt ten skupiat si¢ m.in. na badaniach spotecznych grupy
pracujacych w sektorze kreatywnym oraz uwarunkowaniach rozwoju tego
sektora, w tym np. badaniach sSciezek rozwoju (development paths). Ponizej
zaprezentowano wybrane konkluzje z przeprowadzonych badan:
¢ Hipoteza zaktadajaca, ze osoby kreatywne wykazujq si¢ znaczna mobilno-
$cia i migruja do miejsc, ktérych cecha jest tolerancyjny klimat oraz otwar-
tos¢ na nowe idee i nowych mieszkancow, zostata odrzucona. Okazalo sie,
Ze pracownicy reprezentujacy sektor kreatywny wykazuja tak naprawde
niewielka mobilnos¢. Az 48% z nich mieszka i pracuje w miescie, w ktérym
sie urodzilo (ponad 30% w Tuluzie, ponad 70% w Barcelonie, Mediolanie).
W niektdrych miastach zaledwie 1-2% reprezentantéw sektora kreatywnego
urodzito si¢ za granicaq — Poznan, Helsinki, Sofia. Wyjatek stanowi Dublin —
43% — zasilany znaczna liczbg imigrantdw, w tym z Polski. (Warto$¢ srednia
wyniosta 9,2%).

¢ Hipoteza zaktadajaca, ze przy wyborze miejsca zamieszkania i pracy osob
pracujacych w sektorze kreatywnym kluczowa role odgrywaja czynniki

> W nawiazaniu do teorii 3T inni badacze proponuja jako zestaw czynnik decydujacych
o kreatywnosci jednostek terytorialnych: 3P — Pathways, Place, Personal networks (Stryjakiewicz,
Stachowiak 2010) lub 3W — Wiedza, Wyobraznia, Wolno$¢ (Kuklinski 2006).

¥ QOpracowanie dotyczyto: Amsterdamu, Barcelony, Dublina, Helsinek, Lipska, Poznania,
Rygi, Sofii, Tuluzy. Analize Poznania przygotowat zespodt prof. T. Stryjakiewicza (Instytut Geo-
grafii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Adama Mickiewicza
w Poznaniu) (Stryjakiewicz 2008b).
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miekkie (np. zréznicowanie kulturowe, kultura i rozrywka, poziom tole-
rancji i in.), nie zostala do konca potwierdzona. Uzyskane odpowiedzi byty
zroznicowane. Czynniki migkkie wymieniano przewaznie na trzecim miej-
scu. W odpowiedziach respondentéw mniej niz 20% wskazato je na 1. lub
2. miejscu, a 22,4% nie wskazato zadnego takiego czynnika (w Poznaniu
40%). Zatem czynniki miekkie nie sa brane pod uwage przy wyborach lo-
kalizacyjnych, w przeciwienstwie do czynnikéw twardych lub czynnikow
o charakterze osobistym. Przykladowo, w przypadku Poznania respondenci
wskazywali jako wiodacy powdd wyboru miejsca zamieszkania, w kolejno-
sci, czynniki osobiste (59,6%), czynniki twarde (23,8%) i czynniki miekkie
(jedynie 16,6%) (Stryjakiewicz, Stachowiak 2010).

* Ze wzgledu na uzyskane wyniki badan autorzy proponuja zmienic zestaw
czynnikéw decydujacych o koncentracji w przestrzeni grup spotecznych
pracujacych w sektorze kreatywnym. Jest to odpowiedz na opisana wcze-
$niej teorige 3T R. Floridy (rozdziat 3.3.1)). Badacze sa zdania, ze uwarun-
kowania rozwoju i lokalizacji sektora kreatywnego sa w rzeczywistosci
europejskiej sterowane innymi motywami, do ktérych nalezy zaliczy¢:
Sciezke dotychczasowego rozwoju, specyficzne cechy miejsca zamieszkania
i pracy oraz wspodtprace przedstawicieli klasy tworczej z reprezentantami
miasta (Pathways, Place, Personal networks, czyli 3P).

3.3.3. Creative milieu

Kreatywnos$¢ potrzebuje swojego habitatu, ktérym w zalozeniu jest miej-
sce optymalne dla budowania i rozwijania sektora kreatywnego, w tym
dziatalnos$ci twdrczych. W literaturze geograficznej koncepcja srodowiska
tworczego (creative milieu) pojawia sie po raz pierwszy w pracy G. Tornqvista
(1983). W opracowaniu tym autor pisze, ze jest to specyficzny typ srodo-
wiska o duzym zasobie informacji i tatwosci jej przenoszenia/przesytania,
o istotnym zasobie wiedzy, ktdra jest gromadzona dzigki obecnosci instytucji
sektora nauki i B+R oraz o kompetencjach w okreslonych rodzajach dziatal-
nosci gospodarczej. Potaczenie tych trzech zasobéw, zdaniem Tornqvista,
jest warunkiem powstania czwartego: zdolnosci do tworzenia nowych form
i warto$ci materialnych (produktéw) i niematerialnych (idei). Koncepcja milieu
wykorzystywana jest zazwyczaj w geografii miast i stuzy ukazaniu specyfiki
danego Srodowiska miejskiego jako swoistej synergii efektow dotyczacych
gospodarki, technologii, nauki i spoleczenstwa. Ztozonos¢ tego zjawiska
jest zatem wynikiem ztoZzonosci podsystemdw, spotecznego, kulturowego,
technologicznego i przestrzennego. Wszystko to zanurzone jest w gaszczu
procesdw globalizacyjnych, polegajacych m.in. na wzro$cie znaczenia mo-
delu zycia typu life-long learning, jak rbwniez na wzroscie znaczenia szczebla
lokalnego, w tym miejskiego i globalnego (global-local, glokalizacja) przy
jednoczesnym spadku roli poziomu narodowego i wprowadzeniu podziatu
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granic na hard- i soft border), co w efekcie generuje zwiekszenie otwartosci na
nowe trendy globalne.

Majac na uwadze takie ujecie miasta znaczenia nabierajg cechy odwotu-
jace sie do: wyksztalcenia mieszkancow, ich mobilnosci, przedsiebiorczosci,
ksztatcenia osob w wieku dojrzalym, aktywnosci w skali lokalnej czy bu-
dowy tozsamosci lokalnej. Sfera spoteczna silnie wiagze si¢ z ekonomiczna,
a zatem w tym kontekscie istotny jest wptyw jakosci pierwiastka spotecznego
na wspolczesne procesy innowacyjne mierzone najczesciej liczba opatento-
wanych wynalazkéw. Mozna réwniez doda¢ czynnik egzogeniczny, jakim
jest proces taczenia miast w sieci wspolpracy, szczegdlnie jesli siec ta Iaczy
miasta o podobnym profilu dziatalnosci, czy szerzej o pewnym podobienstwie
w zakresie specjalizacji gospodarki.

3.4. Modele budowy miast kreatywnych

Miasta dazace juz od dluzszego czasu do rozwoju dziatalnosci twdrczych
wyksztalcity pewne charakterystyczne modele dziatania. Jednym z nich jest
model Cavesa, kiadacy nacisk na funkcjonowanie tego typu dziatalnosci
w szerokim kontekscie instytucjonalnym. Zgodnie z tym ujeciem znaczenia
nabiera analiza potrzeb rynku, co oznacza, Ze obecnos¢ podmiotéw z danego
rodzaju dziatalnosci tworczych ma by¢ odpowiedzia na istniejacy popyt na
rynku wiasnie na takie dobra i ustugi, a takze powinny by¢ uwzglednione
relacje pomiedzy podmiotami dziatajgcymi na rynku (Caves 2000).

Model australijski (Creative Nation) funkcjonuje juz ponad 15 lat. Pilotazo-
wy program promujacy klase kreatywna zainicjowano w 1994 r. Cecha pomy-
stu australijskiego jest pomoc przedsiebiorcom reprezentujacym dziatalnosci
tworcze, w tym przemysty kultury, poprzez forme interwencjonizmu, jaka
jest obnizenie stop podatkowych. W tym przypadku zacheta do inwestowania
ma zatem wymiar finansowy.

W modelu europejskim , Kreatywna Europa” (Creative Europe) stworzonym
przez European Institute for Comparative Cultural Research (ERICarts) skupiono
uwage na kulturze - jej roli i zarzadzaniu nia, innowacyjnosci oraz rozwoju
urbanistycznym z zachowaniem dziedzictwa kulturowego. W tym przy-
padku nacisk jest polozony na skuteczne zarzadzanie kultura w wymiarze
lokalnym i krajowym. Zgodnie z tq wizja, powinno dochodzi¢ do faczenia
dokonan i opinii w sprawie ksztaltowania gospodarki przedstawicieli réznych
dziedzin: kultury, socjologii, urbanistyki i innych.

Najczesciej praktykowany w strategiach rozwoju miast w Europie jest
model brytyjski, opracowany przez DCMS. Koncentruje si¢ on na tworzeniu
narzedzi interwencji w polityke urbanistyczna, takich jak budowa polityki
rozwoju lokalnego czy rewitalizacja obszaréw miejskich (m.in. Jalowiecki
2007, Juzwa, Ciesla-Gateczka 2010, Ochmann 2009). W wielu miastach inicjo-
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wane sg rOwniez mniejsze projekty typu live/work/play, polegajace gléwnie na

kreowaniu nowych przestrzeni miejskich w dzielnicach zdegradowanych.
Szczegolne zainteresowanie wzbudza kwestia rewitalizacji zdegradowa-

nych przestrzeni miejskich i ich zaadoptowanie na rzecz rozwoju kultury.
Pierwsze pomysty dotyczace wykorzystania w tym celu obiektéw przemy-
stfowych pochodza z lat 60. i 70. ubieglego stulecia. Najbardziej znane z nich
to Roundhouse Community Arts and Recreation Centre w Londynie (1964) i Klub
Melkweg w Amsterdamie (1970) mieszczacy si¢ w dawnych powierzchniach
magazynowych. Instytucje te powstawaty przewaznie jako inicjatywy oddol-
ne, z czasem przeobrazajac si¢ w profesjonalne instytucje kultury. W pozniej-
szym okresie realizowanych bylo znacznie wiecej takich pomystow, z wyko-
rzystaniem juz nie tylko nieczynnych obiektéw przemystowych, ale i dawnych
dworcédw czy dokow towarowych. Przykladami takich projektow sa:

* Rote Fabrik w Zurichu, gdzie w pofabrycznych budynkach z czerwonej ce-
gly zorganizowano centrum kulturalne organizujace koncerty, spektakle
teatralne, festiwale i inne wydarzenia artystyczne oraz oferujace pracownie
i przestrzenie wystawiennicze. Ten przyklad partnerstwa publiczno-pry-
watnego stanowi do dzisiaj jedng z atrakcji turystycznych Zurichu;

* Muzeum Narodowe Sztuki Wspdtczesnej w Londynie Tate Modern, utwo-
rzone w przebudowanej hali turbin o powierzchni 3400 m kw., nalezacej
do elektrowni Bankside Power Station. Calos¢ stanowila element restruk-
turyzacji potudniowego brzegu Tamizy. W tym przypadku o sukcesie
przedsiewziecia zadecydowato tez zaangazowanie uznanych architektow
(Herzog & de Meuron)™;

* Rooseum Centrum Sztuki Wspdtczesnej w Malmo, zlokalizowane na terenie
dawnej elektrowni zamknietej w 2006 r.;

¢ Centrum Sztuk Plastycznych w Bordeaux utworzone na terenie hal sktadu
welny;

* Narodowe Centrum Sztuki Wspdtczesnej Le Magasin w Grenoble utworzone
na obszarze starych hurtowni;

* Muzeum Sztuki Wspotczesnej (Museum fiir Gegenwart) zlokalizowane w bu-
dynku nieczynnego dworca (Hamburger Bahnhof) w Berlinie. Jest to przyktad
dworca czolowego, ktdry po 1945 r. przestat by¢ uzytkowany ze wzgledu na
lokalizacje na ,,ziemi niczyjej” pomiedzy Berlinem Wschodnim a Zachod-
nim. Po zmudnej przebudowie przywrocono go do zycia jako muzeum
w 1996 r,;

** W latach wczeéniejszych znani architekci czesto celowo nie angazowali si¢ w projekty
architektoniczne przeznaczone dla szeroko rozumianego przemystu. Nielicznymi wyjatkami
byli Peter Behrens, Tony Garnier czy Walter Gropius. Z czasem podejscie to zmienilo sie. Uznano
bowiem, ze wysokiej jakosci architektura przemystowa przynosi szereg korzysci: odpowiada za
marketing nowej przestrzeni inwestycyjnej, prowadzi do zysku z tytutu wynajmu/sprzedazy
nieruchomosci, a w razie koniecznosci odciaga uwage od potencjalnej krytyki spoteczne;j.
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® Muzeum Orsay (Musée d’Orsay) w Paryzu to kolejny przykiad wykorzy-
stania nieczynnego dworca, ktoremu nawet w latach 70. XX wieku grozito
rozebranie. W tym przypadku dworzec zostal zamkniety ze wzgledu na
zbyt matla kubature — sklady pociagdéw nie miescity si¢ na peronach. Ko-
lekcja muzeum, obejmujaca sztuke francuska, w tym dzieta francuskich
impresjonistow i postimpresjonistow, zostata udostepniona w 1986 r.;

¢ kolejne Centrum Sztuki Wspolczesnej Wiels (WIELS Centre d’Art Contempo-
rain) w Brukseli utworzone w nieczynnym browarze Wielemans-Ceuppens
w 2008 1. Cato$¢, na ktdra skladajg sie powierzchnie wystawiennicze, kino,
sale konferencyjne, sale widowiskowe, obejmuje trzy poziomy o tacznej
powierzchni 1.800 m?

¢ Centrum Mody w Paryzu otwarte w 2010 r. w dawnych dokach towarowych
Sekwany, m.in. w budynku starego magazynu z 1907 r. — jednego z pierw-
szych zelbetowych obiektow Paryza. Nalezy doda¢, ze wykorzystanie dla
rozwoju kultury nieczynnych dokow staje si¢ powoli powszechng ten-
dencja. Mozna w tym miejscu wymienic chociazby przyktady Liverpoolu,
Londynu®, Duisburga czy Hamburga (fot. 1a).

Znacznie rzadziej rewitalizacji podlega cata dzielnica, nie tylko jej frag-
ment. W tym przypadku warto wspomnie¢ o dwoch przyktadach rewita-
lizacji spoza Europy: South Houston (SoHo) na Manhattanie, gdzie obszar
zdegradowany, peten opustoszatych hurtowni i magazynow, zamieniono
w oaze artystéw z muzeami, loftami i galeriami oraz Art Zone 798 w Pekinie,
powstale w zamknietej w 1990 r. fabryce zbrojeniowej, gdzie rowniez utwo-
rzono liczne wystawy, instalacje, powstaty siedziby wydawnictw a takze
obiekty handlowe i gastronomiczne (fot. 1b). Reasumujac, zmierzch funkgcji
produkcyjnych w miastach zachodnich przyczynia si¢ do wykorzystania
dawnych fabryk, dworcow kolejowych, hal targowych, dokéw, kopalni na po-
trzeby rozwijajacych sie nowych rodzajéw dziatalnosci, w tym przemystow
kultury. Mozna jednak w skali swiata znalez¢ réwniez procesy odwrotne,
polegajace na zamkniegciu obiektu ze sfery kultury i utworzeniu w tym samym
miejscu nowego podmiotu, na ktory jest w danym momencie wieksze zapo-
trzebowanie na rynku. Przyktadowo, w Detroit, w ktérym 25% mieszkanicow
zyje w ubdstwie, i ktore stalo sie juz symbolem degradacji i kurczenia miast
amerykanskich, budynek najwigkszego teatru (Michigan Theater) zamieniono
na parking (Kowala-Stamm 2006).

W wymienionych modelach budowy miast kreatywnych akcenty rozto-
zone sa w odmienny sposob, bowiem w kazdym z nich inny czynnik ma de-
cydowac o efektywnosci: popyt na rynku, finanse, zarzadzanie czy strategia

% Zrewitalizowane doki w Londynie staly sie siedziba znaczacych firm medialnych, w tym
stacji telewizyjnych, a takze redakcji czotowych gazet (Stodczyk 2012).
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Fot. 1. Przyktady rewitalizacji obiektéw poportowych i poprzemystowych na rzecz przemystow
kultury na $wiecie: a) Centra dziatalno$ci twdrczych w zabudowie dokéw towarowych w Ham-
burgu; b) Dzielnica artystyczna Art Centre 798 w Pekinie.

Autor: P. Migon.

wladz miasta. Trudno jest jednoznacznie okresli¢, jaki model jest wlasciwy?
Jakie instrumenty i narzedzia dziatania przyniosa lepsze efekty w danych
uwarunkowaniach? Ze wzgledu na relatywnie krotki czas obserwacji rozwoju
dziatalnosci tworczych pewne projekty i strategiczne posunigcia wdrazane
sa niekiedy metoda prob i btedéw.

Efektywnos¢ wymienionych jak i innych modeli rozwoju miasta kreatyw-
nego w duzym stopniu zalezy od: zasobéw finansowych (zrealizowane juz
inwestycje, dostepne srodki), zasobdw spotecznych (jakos¢ kapitatu ludzkiego,
zamoznos¢ mieszkancédw), technologicznych (nowoczesnos¢ gospodarki, po-
ziom infrastruktury) i politycznych (aktywnos¢ wiadz i ich koncepcja strategii
miejskiej/regionalnej) (Miszczynski 2009). Pytanie pozostaje, jak intensywna
powinna by¢ polityka odgdrna wspierania dziatalno$ci twdrczych? Raczej nie
chodzi tu o model singapurski, po pierwsze dlatego, Ze z zatoZenia neguje sie
gospodarke planowa, po drugie dlatego, ze bardziej wskazany bylby rozwdj
oparty nie tylko na elicie, niemniej jednak pomoc instytucji samorzadowych
wydaje sie kluczowa.

Znaczace osiggniecia w zakresie wdrazania nowych, ciekawych progra-
mow posiada Amsterdam. Miasto to cechuje bardziej ewolucyjny niz re-
wolucyjny model zmian, w tym zmian w zakresie przemystéw twoérczych.
Polityka miejska w tym przypadku rozwija si¢ swoim tempem od stuleci,
nieskrepowana negatywnymi przyktadami interwencjonizmu panstwowego,
ktére hamowatyby naptyw ludzi, lub ktore uniemozliwiatyby rozwdj wolnego
rynku. Jest to przyklad miasta otwartego na sektor kreatywny, w ktérym 26%
pracujacych jest zatrudnionych w sektorze kreatywnym, w tym 8% w dzia-
falnosciach tworczych (Stryjakiewicz i in. 2010).

Aktualnie w Amsterdamie wdrazanych jest kilka programow. Jednym
z nich jest projekt ,Idac po ztoto” (Going for Gold), ktérego inicjatorem byta
w 2004 r. Izba Handlowa. W tym przypadku celem jest wsparcie lokalnego
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biznesu, partnerstwa publiczno-prywatnego oraz dziatalnosci organizaciji
pozarzadowych, a wszystko to w celu podniesienia poziomu rozwoju regionu
miejskiego i odpowiedzi na podobne dziatania w innych obszarach metro-
politalnych krajow Beneluxu. W 2004 r. wdrozono réwniez Plan Rozwoju
Gospodarczego Amsterdamu (OPERA), ktéry docelowo ma przyczynic sie
do podniesienia konkurencyjnosci metropolii poprzez wzrost liczby firm
z sektora kreatywnego. Nowatorski jest z pewnoscia projekt Creative Metropolis
z 2005 r. polegajacy na intensyfikacji wspdtpracy Amsterdamu z miastami
polozonymi w relatywnie nieduzej odleglosci: Haarlem (146 tys. mieszk.),
Hilversum (85 tys. mieszk.) i Zaanstad (140 tys. mieszk.) w celu rozwoju
dziatalnosci twdrczych na obszarach poprzemystowych zlokalizowanych
na obszarze tych miast. Chodzi tu o prace projektowe nad budowa loftéw oraz
nowych przestrzeni dla podmiotow gospodarczych. W ramach tego projektu
powotano do zycia tzw. Akademie Doskonalosci, ktéra stanowi 20 twor-
cOw z réznych krajow i z roznych branz (moda, projektowanie, architektura
iinne) pracujacych na rzecz miasta i regionu przez caty rok. W planach wtadz
Amsterdamu jest rowniez realizacja Regionalnej Strategii Innowacji, opartej
na wzroscie konkurencyjnosci i innowacyjnosci. Nie wszystkie projekty byty
jednakowo udane, np. Broedplaatsen Programme, ktérego celem byto m.in. utwo-
rzenie wspolnej, wyodrebnionej w granicach miasta przestrzeni uzytkowej
dla artystow, byl poczatkowo zrédiem konfliktu z okolicznymi mieszkaricami.
Ogolnie dziatalnosci twdrcze w Amsterdamie rozwijajq si¢ preznie jak na ska-
le europejska, gtéwnie w sektorze wydawniczym oraz produkcji filmowych.
Dla tych dziedzin wspotczynniki lokalizaciji (L) zalezny od liczby pracujacych
i podmiotow w danej branzy sa bardzo wysokie i $wiadcza wrecz o istnieniu
klastrow (Kloosterman 2004).

3.5. Wspdldzialanie i usieciowienie miast kreatywnych

Dziatalnosci tworcze najlepiej rozwijaja sie w obszarach miejskich, szczegdlnie
w duzych miastach. Miasta nizszej rangi pelnia jedynie funkcje uzupelinia-
jace, szczegolnie w tych branzach, ktore nie sa w wystarczajacym stopniu
rozwinigte w obszarach metropolitalnych lub w przypadku, gdy lokalizacja
ta ma swoje tradycje i jest uwarunkowana historycznie. Rozwdj tych dziatal-
nosci jest w statym sprzezeniu zwrotnym z procesem metropolizacji — jest
jego sktadowa, jak i rezultatem. Oba te procesy, zaréwno rozwoj dziatalnosci
tworczych, jak i proces metropolizacji miast generowane sa m.in. przez formy
wspolpracy miast w celu promocji kreatywnych ludzi i wlasnosci intelektu-
alnej, wspierania przedsiebiorczosci oraz ksztaltowania przestrzeni w celu
poprawy jakosci zycia.

Wyroézniamy kilka form takiej wspdtpracy. Moga one przybrac forme kla-
stra dziatalnosci twdrczych, zrzeszajacego instytucje prywatne i publiczne,
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duze i male podmioty, instytucje kultury i ich otoczenie, miejsca wytwarza-
nia jak i konsumowania nowych technologii. Efekty dzialalnosci w grupie
beda réwniez generowane w zakladanych sieciach miast, szczegdlnie o po-
dobnym modelu kreatywnosci. Moga to by¢ sieci na poziomie globalnym,
kontynentalnym (europejskim) i krajowym. Wreszcie nie bez znaczenia sa tez
inne porozumienia, np. w formie aliansu strategicznego, outsourcingu, pod-
wykonawstwa czy franchisingu. Porozumienia te moga sta¢ si¢ podstawa
strategicznego partnerstwa miast i w dalszym etapie tworzenia sieci miast,
a nawet klastrow.

3.5.1. Sieci miast kreatywnych

Wspétprace sieciowq zawigzujg miasta o podobnym profilu dziatalnosci z za-
kresu creative industries. Celem takich sieci jest wymiana doswiadczen, know-
-how, ktdre mogg stac sie zrédtem inspiracji w ksztaltowaniu polityki lokalne;j.
Docelowo sie¢ stuzy rozwojowi przemystow tworczych poprzez wzmacnianie
potencjatu wspdtpracujacych miast.

3.5.1.1. Sie¢ Miast Kreatywnych UNESCO

Najbardziej prestizowa to Sie¢ Miast Kreatywnych UNESCO (Creative Cities
Network UNESCO). Zostata ona powotana w pazdzierniku 2004 r. przez Global
Alliance for Cultural Diversity —jednostke dzialajaca w ramach UNESCO - dla
wsparcia przemystow kultury w $cisle wybranych miastach reprezentuja-
cych rézne kontynenty, w ktorych dziatalnosci twércze odgrywaja istotne
znaczenie w rozwoju spotecznym i gospodarczym. Sie¢ ma na celu rozwija-
nie miedzynarodowej wspodtpracy miedzy miastami zgodnie z globalnymi
priorytetami UNESCO: , Kultura i Rozwdj” oraz ,,Rozwdj zréwnowazony”.
Zamierzeniem bylo w tym przypadku utworzenie sieci doskonatosci, czyli
sieci miast o podobnym profilu specjalnosci. Za tematy wiodace, w oparciu
o ktore maja powstawac sieci doskonalosci uznano: literature, film, muzy-
ke, sztuke folkowa i rzemiosto, design, sztuke medialng oraz gastronomie
(Creative Cities... 2012). Jedynie w kategorii sztuki medialnej pozadana sie¢
wspotpracy wilasciwie jeszcze nie zawigzala sie ze wzgledu na obecnosc tylko
jednego miasta (Lyon). W pozostalych grupach znajduja si¢ co najmniej dwa
miasta. Lacznie wyrdzniono dotychczas 35 miast, w tym zaledwie 14 z Euro-
py. Dwukrotnie pojawia si¢ Santa Fe w dziedzinie designu i sztuki folkowej.
W ostatnich latach zwraca uwage poszerzanie sieci o miasta azjatyckie (tab. 3).
Dla kazdej z kategorii okreslone sg kryteria, wedtug ktérych miasto-kandy-
dat podlega ocenie. Przyktadowo w dziedzinie literatury ocena kwalifikujaca
miasto do centrum doskonatosci jest wynikiem nastepujacych sktadowych:
* jakos¢, ilos¢ i réznorodnosé inicjatyw wydawniczych i autorskich;
* jakos¢ i ilos¢ programéw edukacyjnych skupionych na lokalnej i miedzy-
narodowej literaturze w szkotach podstawowych, srednich oraz wyzszych;
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Tab. 3. Sie¢ Miast Kreatywnych UNESCO.

Miasta nalezace do sieci

Sie¢ doskonalosci (w kolejnosci wstepowania do danej sieci)

Literatura Edynburg, Melbourne, Iowa City, Reykjavik, Dublin, Norwich
Film Bradford, Sydney

Muzyka Sewilla, Bolonia, Glasgow, Gandawa, Bogota

Sztuka folkowa Santa Fe, Aswan, Kanazawa, Icheon, Hangzhou

i rzemiosto artystyczne

Gastronomia Popayan, Cheng Du, Ostersund, Jeonju

Projektowanie (design) | Santa Fe, Buenos Aires, Kobe, Montreal, Nagoya, Seul, Shenzhen,
Shanghai, Berlin, Saint-Etienne, Graz, Pekin

Sztuki medialne Lyon

Zrédlo: Creative Cities. .. 2012.

¢ przyklady rozwoju miejskiego, w ktdrych literatura odgrywa role integra-
cyjna;

* doswiadczenie w inicjowaniu i organizacji wydarzen literackich, festiwali
zwigzanych z promocja literatury lokalnej i miedzynarodowej;

¢ biblioteki, ksiegarnie, publiczne i prywatne centra kultury nastawione
na ochrong i promogje literatury;

¢ udziatl sektora wydawniczego w nowych przektadach literatury miedzy-
narodowej, z réznorodnych jezykdéw;

¢ aktywne uczestnictwo mediow w promociji literatury i wzmacnianiu po-
zycji ksiazki.

W odpowiedzi na werdykt specjalnej komisji miasto otrzymuje uzasadnie-
nie, dlaczego aplikacja zostata rozpatrzona pozytywnie lub negatywnie. I tak
np. Lyon zostat uznany za hub kultury innowacyjnej we Francji i w Europie
ze wzgledu na doswiadczenie w wykorzystaniu technik cyfrowych, w tym
ich zastosowanie w dziedzinie kultury, jak rowniez ze wzgledu na wysoka
specjalizacje biznesu w zakresie gier komputerowych i sprzetu cyfrowego.
Doceniono takze olbrzymie naklady inwestycyjne w tej branzy. Sektor pu-
bliczny przeznacza corocznie okoto 20% wydatkow budzetowych na rozwdj
sztuki medialnej, czego rezultatem jest duza liczba imprez typu: Nuits Sonores
czy Féte des Lumiéres. Co rowniez sklania do refleks;ji, ze miasto-kandydat musi
miec juz bardzo dobrze rozwinieta infrastrukture komunikacyjna, drogowa
czy mieszkalnictwo, aby moglo istotna czes¢ swych zasobow finansowych
wydatkowac na cele ponadpodstawowe. Z kolei Glasgow zaistnialo w sieci
jako miejsce lokalizacji legendarnej sceny muzycznej, obejmujacej repertuar
wspotczesny, klasyczny i folkowy (celtycki). Zawigzaty sie tu cztery z pieciu
spotek krajowych zajmujacych sie dziatalnoscig muzyczna, m.in. Royal Scottish
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National Orchestra. Miasto jest gospodarzem srednio 130 muzycznych wyda-
rzen w tygodniu. Szacuje sig, ze firmy muzyczne wypracowuja okoto 75 miln £
rocznie dla budzetu miasta.

Generalnie sie¢ miast kreatywnych UNESCO ma przyczynic sie do pro-
mocji produktéw kulturalnych w skali globalnej, jak rowniez jej zadaniem jest
stworzenie nowych platform wspotpracy i partnerstwa z innymi miastami
w celu pokazania koniecznosci wspotpracy sieciowej. Wszystkie cele podpo-
rzadkowane sg jednemu, nadrzednemu, a mianowicie, uczynienia kreatyw-
nosci istotnym elementem lokalnego rozwoju gospodarczego i spotecznego
z wykazaniem mozliwosci dzialan innowacyjnych opartych na wymianie
know-how, do$wiadczeniach i najlepszych praktykach.

3.5.1.2. Sie¢ Miast Kreatywnych Eurocities

Siecig, ktdrej progi wstepu dla nowych kandydatow nie sg az tak wysokie,
jest europejska sie¢ duzych miast Eurocities, ktorej podstawowym celem jest
promowanie wigczenia miast w proces tworzenia i realizacji polityk unijnych
oraz wykazanie pozytywnych skutkéw inicjowania miedzynarodowych sie-
ci wspotpracy miast. Sie¢ zostata zawigzana w 1986 r. z inicjatywy szeSciu
miast: Barcelony, Birmingham, Frankfurtu n. Menem, Lyonu, Mediolanu
i Rotterdamu jako propozycja wspotpracy duzych miast Europy. Warunek,
jaki miasto musi spetni¢, aby dostac si¢ do sieci, nie jest jednak zbyt wygoro-
wany. Ustalono bowiem, ze do Eurocities moze wstapic¢ kazde miasto z obszaru
UE lub EFTY, ktdre przekroczyto 250.000 mieszkancéw (to glowne kryterium)
lub odgrywa istotne znaczenie w regionie (dotyczy to np. niektérych miast
szwedzkich czy finskich). Aktualnie okoto 140 miast z ponad 30 krajow ma sta-
tus petnoprawnego cztonka Eurocities. Kolejnych prawie 40 miast, np. z Turcji,
jest stowarzyszonych lub ma status obserwatora (Eurocities... 2012). Miasta
Europy Srodkowej sa relatywne mato aktywne w poréwnaniu do miast Eu-
ropy Zachodniej i PéInocnej, a w szczegolnosci do miast z obszaru Beneluxu,
Niemiec i Skandynawii.

Cecha sieci jest dwustopniowa hierarchia. Wszystkie miasta pogrupowane
sa w tzw. fora tematyczne (Forumy), ktorych jest siedem. Sa to: gospodarka, go-
spodarka oparta na wiedzy, mobilnos¢, sprawy spoteczne, kooperacja, kultura
oraz srodowisko. W obrebie tych grup problemowych dzialaja grupy robocze
(Working Groups), czyli zespoty miast skupione wokot jednego konkretnego
tematu. Aktualnie funkcjonuje okoto 40 grup roboczych, przewaznie cztery
wokol danego forum. Zagadnienia nawigzujace do tematyki dziatalnosci
tworczych analizowane sg szczegodlnie w grupach roboczych forum Kultura,
ktorych podstawowe cechy charakterystyczne — cele dziatalnosci i miasta
wspotpracujace — przedstawiono w tabeli 4. Sg tez grupy dziatajace na po-
graniczu dwoch grup tematycznych, np. grupa , Dziatalnosci twércze” dziata
na styku kultury i gospodarki.
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Tab. 4. Grupy robocze forum tematycznego Kultura w ramach Europejskiej Sieci Miast Eurocities.

dowanych.
Okreslenie narzedzi do oceny dostepnosci do kultury.

NTE
c O S
ERSENG ]
E"G v
— 0 =
PRSI
MESx

BN

Wymiana pomystéw i najlepszych praktyk realizo-
wanych przez miasta w zakresie integracji mtodziezy
poprzez kulture.

Opracowanie wskaznikéw w zakresie spdjnosci spo-
ecznej dla mlodziezy w celu usprawnienia polityki
opartej na kulturze w UE.

Zasoby dla
kultury
(Resources for
Culture)

Wymiana doswiadczen i informacji na temat mozliwo-
$ci i sposobow zwiekszenia srodkow na rzecz kultury
i sztuki.

Opiniowanie przed Komisja Europejska w sprawie
udziatu dotacji na kulture w budzecie Wspolnoty.
Wnioskowanie o unijne dofinansowanie programow
dotyczacych kultury.

Wymiana pogladéw i najlepszych praktyk w celu po-

:§ 2 2@ | prawy mobilnosci artystow.
E2E£1|0 Sw, dziatar dzii fund 1
£ %= & | Ocena programdw, dziatan, narzedzi i funduszy w celu
2 “?EQ < | wspierania mobilno$ci w kregach artystycznych.
© = & | Tworzenie polityki mobilnosci na poziomie lokalnym,
ST ie polityki mobilno$ci na poziomie lokalny
krajowym i europejskim
Wymiana projektéw i najlepszych praktyk zwigzanych
x z dziatalno$ciami twdrczymi w celu wspierania i pro-
¥% |mowanianowych form dostepu do srodkéw finanso-
\g £ wych, odpowiednich szkolen oraz przedsiebiorczosci.
z 2 Wspotpraca z Komisja Europejska w sprawie zbierania
5 E danych dotyczacych sektora kreatywnego; opracowanie
) wskaznikow charakteryzujacych dziatalnosci tworcze.
g3 Prace nad projektem dokumentu politycznego doty-
% 8 czacego rozwoju miast w tym zakresie i wdrozenie go
E < | w polityce UE.

Ukazanie wptywu przemystéw tworczych na atrakcyj-
nos¢ miast oraz na rozwoj gospodarczy i spoteczny.

Grupa Cele dziatalnosci Miasta nalezace ;;10

robocza forum Kultura
Wymiana pogladdw i najlepszych praktyk w zakresie | Aarhus, Amiens

g X poprawy dostepnosci przestrzeni kulturowych (aspekty | Amsterdam,

o o = spoteczne, kulturowe, intelektualne, fizyczne i finanso- | Antwerpia,

% > & £ | we). Barcelona,

8, E < § |Identyfikacja uc.lan.ych’strategii, instrumentow inarze- | Belfast, Bergen,

NEEE dzi dla zapewnienia réwnych szans dla wszystkich Berlin, Beyoglu,

o4 3 5 | w zakresie dostepu do kultury, w tym dziatanie na Birmingham,

& = rzecz zaangazowania mieszkancow z obszarow zdegra- | Bolonia, Bordeaux,

SRS BrabantStad, Brest,

Bristol, Brno,

Bursa, Chemnitz
Derry, Dortmund
Dublin, Dusseldorf,
Edynburg,
Eindhoven

Espoo, Florencja,
Frankfurt nad
Menem, Gandawa
Genua, Gdarisk
Gijon, Glasgow,
Goteborg, Hagen,
Helsinki, Istanbut,
Karlsrue, Katowice,
Kopenhaga,
Koszyce, Kolonia
Krakéw, Lipsk,
Lille, Liverpool,
Lublin, Lyon,
Malmo, Manchester,
Monachium, Nantes
Newecastle-Gateshead
Nowy Sad, Odessa,
Oslo, Osmangazi,
Pilzno, Praga, Rennes,
Ryga, Rotterdam,
Saragossa, Sztokholm,
Strasburg, Tallinn,
Tampere, Thilisi,
Terrassa, Tuluza
Turyn, Turku, Umea,
Utrecht, Wieden,
Wilno, Warszawa
Zagrzeb

" Miasta wchodzace w sktad danego forum moga dowolnie wybieraé grupy robocze, w za-
leznosci od projektu, ktory realizujg lub ktérym sa zainteresowane. Wyréznione miasta od kilku
lat biora regularnie udzial w spotkaniach forum do spraw kultury.

" Gruparobocza ,Dzialalnoéci twdrcze” przynalezy zaréwno do forum Kultura, jak i forum

Gospodarka.

Zrédto: Eurocities... 2012 oraz L. Napiontek, Urzad Miasta Stotecznego Warszawy, Biuro Kul-
tury, Wydzial Wspétpracy z Zagranica.
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Generalnie celem istnienia grup roboczych zwigzanych z kultura jest:

* prezentacja projektow realizowanych w miastach Europy, np. prezentacja
dotyczaca wdrazania polityki ksztattujacej tozsamos¢ mieszkaricow w Mo-
nachium z 2012 r.;

* konsultacja réznych aktéw prawnych i uchwat, np. w sprawie budzetu
przeznaczonego na rzecz kultury w UE na lata 2007-2013;

¢ przygotowanie dokumentow, np. zamowienie Komisji Europejskiej na przy-
gotowanie dokumentu dotyczacego sektora kreatywnego;

* oraz przygotowanie projektéw badawczych, np. projektu Europe 21, ktorego
celem jest wymiana doswiadczen pomiedzy miastami w zakresie zarza-
dzania kultura.

3.5.1.3. Sie¢ Miast Kreatywnych Kanady
- przyklad krajowej sieci wspétpracy

Przyktadem krajowej sieci wspotpracy jest Sie¢ Miast Kreatywnych Kanady
(Creative City Network of Canada CCNC). Siec¢ ta zrzesza aktualnie ponad 120
gmin miejskich z obszaru catej Kanady, ktore sa zainteresowane wspodtpraca
w zakresie kultury i prowadzenia polityki w oparciu o dziedzictwo kulturo-
we. Celem dziatalno$ci jest wymiana doswiadczen, wiedzy fachowej, informa-
cji oraz najlepszych praktyk, zaréwno podczas wspolnych spotkan, jak i online.
Istotne sg rdwniez spostrzezenia dotyczace instrumentéw wsparcia rozwoju
spotecznego i gospodarczego oraz wykorzystania lokalnych zasobdw. Sie¢
obejmuje zaréwno miasta duze, jak i mate; nie ma kryterium ilosciowego.
Sie¢ zawigzywana jest na szczeblu samorzadowym jako wspotpraca miedzy
pracownikami roznych instytucji. Reprezentanci poszczegdlnych jednostek
spotykaja sie na corocznych konferencjach, za kazdym razem w innym mie-
Scie. Realizowane sg rowniez warsztaty i wizyty studialne. Sprawy biezace
omawiane sa w e-biuletynie Creative City News wspomaganym przez mate-
riaty promocyjne i publikacje dotyczace zarzadzania kulturg (Creative City...
2012, Drobniak 2009).

3.5.1.4. Europejska Stolica Kultury — inicjatywa okolosieciowa

Interesujaca inicjatywa okolosieciowa jest konkurs o tytul Europejskiej Stolicy
Kultury, sptycany niekiedy do rywalizacji w zakresie pospiesznej rewitali-
zacji zdegradowanych przestrzeni czy liczby przeprowadzonych koncertéw,
podczas gdy w zalozeniu istota konkursu jest wprowadzenie dtugofalowej
strategii rozwoju kultury, zmiana podejscia do kultury oraz utworzenie trwa-
fego mariazu kultury z biznesem, a takze wplyw na polityke urbanistyczna
poprzez realizacje dtugofalowych projektow z zakresu rewitalizacji obszaréw
zdegradowanych z udzialem dziatalnosci twdrczych.

Pomyst na nadanie wybranym miastom Unii Europejskiej tytutu Europej-
skiej Stolicy Kultury narodzit si¢ w potowie lat 80. Projekt ten zostat przed-

81



stawiony podczas obrad Rady Unii Europejskiej przez reprezentantke Grecji
Meline Mercouri, pelniaca wowczas obowiazki minister kultury w Grecji.
Zgodnie z zamystem tytul Europejskiej Stolicy Kultury (ESK) otrzymywa-
foby miasto wykazujace si¢ istotnymi osiggnieciami w zakresie dziatalnosci
kulturalnych, innowacyjnosci w dziedzinie kultury, a takZe majace osiagnie-
cia w zakresie formowania kultury jako czynnika kohezji. Wybrane mia-
sto mogloby w ciggu 12 miesiecy zaprezentowac odbiorcom z calej Europy
potencjal kulturalny, nie tylko sw¢j, ale réwniez regionu i panstwa. Projekt
przewidywat réwniez warunki, jakie nalezato spetni¢, aby moc starac si¢ o ten
prestizowy tytul: promocja wtasnej kultury poprzez specjalna instytucje Am-
basadora Kultury, wspotpraca miedzynarodowa w zakresie kultury, akcento-
wanie wartosci europejskich w potencjale kulturalnym miasta, prowadzenie
dziatan kulturalnych promujacych miasto i region, réwniez z zastosowaniem
technologii informatycznych oraz przygotowanie rocznego programu obcho-
dow. Tytul ESK miat oznacza¢ ogromny prestiz, a w dtuzszej perspektywie
znaczny wzrost natezenia ruchu turystycznego i lepsza promocje regionu,
poprzez organizowanie réznorodnych eventéw, w tym koncertdw, pokazow,
konferencji. Koncepcja ta, choc interesujaca, nie zyskata od razu jednogltosnego
poparcia, bowiem wraz z przedstawieniem pomystu zaprezentowano réwniez
pierwsza wybrana ESK, ktora mialy sta¢ si¢ Ateny. Ta transakcja wiazana
spotkata si¢ poczatkowo ze sprzeciwem, poniewaz uznano, ze ESK powinna
by¢ wybierana nie przez jedna osobe, ale przez specjalng komisje. Ostatecznie
jednak zaakceptowano caty pomyst, jak i fakt, ze Ateny zostaty rzeczywiscie
pierwsza Europejska Stolicg Kultury (do 1998 r. obowiazywata nazwa Euro-
pejskie Miasto Kultury), zas specjalna komisja bierze udziat w wyborach ESK
poczawszy od drugiej edycji konkursu.

Generalnie celem konkursu o tytut ESK jest poprawa wizerunku miasta
w kraju, jak i za granica poprzez pokazanie potencjatu w zakresie dziedzictwa
kulturowego, rewitalizacja tkanki miejskiej zaréwno w aspekcie urbanistycz-
nym, jak i spolecznym, ukazanie dziedzictwa kulturowego miasta i regionu
oraz rozwoj dziatalnosci inspirowanych kultura. Wazne jest, aby w planach
pojawilo sie nie tylko wybudowanie nowych budynkdéw, ale przede wszyst-
kim stworzenie dlugotrwatego, spojnego programu ich wykorzystania na cele
kulturalne w miescie. Wskazane jest tez okreslenie roli kultury w przezwy-
ciezaniu programow spotecznych poprzez kierowanie projektéw do pewnych
grup docelowych, np. oséb niepetnosprawnych.

W latach 1985-2011 wybrano tacznie 44 miasta jako ESK. W tym okresie
kilkukrotnie zmieniano wytyczne, zgodnie z ktérymi dokonywano wyboru
ESK. Poczatkowo byty to znane centra kultury, w wiekszosci przypadkow
istotne metropolie w sieci miast Europy: Florencja (1986), Amsterdam (1987),
Berlin Zachodni (1988), Paryz (1989). Poczawszy od 1990 r., kiedy to wybrano
Glasgow, postanowiono dac¢ szanse miastom borykajacym sie z problema-
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mi restrukturyzacji przemystu, czyli problemami natury spotecznej, gospo-
darczej i przestrzennej. Réwniez w kilku innych przypadkach dziatalnosci
tworcze miaty stac si¢ panaceum na ozywienie pograzonych w inercji miast
o znacznych obszarach poprzemystowych, charakteryzujacych si¢ branzami
z kategorii sunset industries, m.in. Antwerpia (1993), Lille (2004). Warto dodac,
ze w kilkunastu edycjach konkursu wybierano miasta zaledwie okoto 100-ty-
sieczne, m.in. Stavanger — 117 tys. mieszkaricow, Awinion — 87 tys., i mniejsze,
np. Weimar —niespelna 65 tys., ktory specjalnie na te okoliczno$¢ zostat przyta-
czony do niemieckich kolei duzych predkosci ICE. Relatywnie niewielka licz-
ba ludnosci niektoérych miast Swiadczy o tym, Ze potencjal iloSciowy odgrywat
i nadal odgrywa mniejsza role w tym konkursie niz potencjat jakosciowy.

Eksperymentalnie potraktowano konkurs w 2000 r. Kazdy kraj w Euro-
pie mogt wowczas zglosi¢ po jednym miescie-kandydacie. Z takiego grona
wybrano nastepnie dziewie¢ miast: Awinion, Bergen, Bolonig, Bruksele, Hel-
sinki, Krakéw, Prage, Reykjavik i Santiago de Compostela, ktore utworzyty
Stowarzyszenie Europejskich Miast Kultury 2000 r. (Association of European
Cities of Culture of the Year 2000 — AECC). W specjalnym dokumencie kazde
z miast okreslito pod odpowiednim hastem swoje cele dzialania, np. Helsinki:
,Wiedza, Technologia i Przyszto$¢”, Reykjavik: ,Natura i Kultura”.

Poczawszy od 2009 r. wybierane sa dwa miasta reprezentujace dwa kra-
je — jedno miasto sposrod starych czionkow UE i jedno z nowych panstw
cztonkowskich. Wybrane dotychczas miasta z Europy Srodkowej i Wschodniej
to Wilno™ (2009), Pecz (2010), Tallinn (2011) i Maribor (2012). Na nadchodzace
lata planowana jest organizacja ESK w Koszycach, Rydze, Pilznie i we Wrocta-
wiu. Od 2020 r. grono ESK zwigkszy sie do 3 miast kazdego roku, za sprawa
zmiany formuty: jedno miasto ze ,starej” UE, jedno — z panstw przyjetych
przez UE w 2004 i 2007 r., jedno — z krajow batkanskich.

Pewne emocje wzbudza proces finansowania inwestycji w ramach ESK.
Wybrane miasto otrzymuje réwniez specjalne fundusze na rozwdj oferty kul-
turalnej. Aktualnie wydarzenia odbywajace si¢ w ramach ESK sa finansowane
przez UE w 25-60%. Laczna wielkos¢ dofinansowania, pomijajac nagrode im.
M. Mercouri, jest uzalezniona od liczby i jakosci ztozonych projektéw. Wiel-
kos¢ dotacji dla ESK w latach 1985-1999, a wiec przed falami kryzysu, wahata
sie w granicach od 108.000 euro (Ateny) do 600.000 euro (Weimar, Sztokholm,
Kopenhaga). Aktualnie inwestycje te realizowane sa w ramach programu
Kultura 200720137, w tym obszaru: 1.3. Kultura: Dziatania specjalne, a takze

% Uwaza sig, ze Wilno nie mogto odpowiednio przygotowaé sie do organizacji ESK
ze wzgledu na ograniczenia finansowe, ktére dotknety w 2009 r. obie ESK jako efekt cie¢ bu-
dzetowych na szczeblu unijnym.

% Zasadnicze cele programu Kultura 2007-2013 to: promocja mobilnosci 0s6b pracujacych
w sektorze kultury, wspieranie ponadnarodowego obiegu dziet, wytworéw artystycznych
i kulturowych oraz dialog miedzykulturowy.
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w ramach programéw: Media 2007-1013, Mlodziez w dzialaniu, Uczenie si¢
przez cale zycie, Europa dla mieszkancow. Wazne sa fundusze strukturalne,
w tym przede wszystkim PO ,Infrastruktura i srodowisko”, Priorytet XI:
,Kultura i dziedzictwo kulturowe”. Nagroda im. M. Mercouri to z kolei kwota
1,5 mln euro. Niestety, w nowym budzecie unijnym na lata 20142021 przewi-
duje sie jej redukcje o co najmniej 1/3 wartosci. Poza tym, Komisja Europejska
moze wybrac jedna z dwoch/trzech ESK w danym roku i tylko temu miastu
przekazac nagrode, jako bardziej potrzebujacemu.

W niektorych miastach zaznaczyta si¢ przewaga dotacji krajowych i to zde-
cydowana, w innych samo miasto-gospodarz przy wspodtpracy z macierzy-
stym regionem sfinansowal wigkszo$¢ przedsiewziec. Dotacje unijne sq w tej
kwestii bardzo niskie, cho¢ nie mozna wykluczy¢, ze czes¢ srodkow unijnych
pojawia sie w formie reinwestycji jakis czas pozniej, a tego dane na wykresie
nie uwzgledniaja (ryc. 8 a, b). Wzgledna réwnowaga trzech Zrodet dotacji za-
znacza si¢ jedynie w przypadku Kopenhagi. Najwieksze (facznie w ramach
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Ryc. 8. Finansowanie publiczne Europejskich Stolic Kultury w latach 1985-2004; a) lata 1985—
1999, 2001-2004; b) Stowarzyszenie Europejskich Miast Kultury 2000.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Gierat-Bierori 2008.
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omawianych trzech zrédet) wydatki inwestycyjne siegajace powyzej 50 mln
euro poczyniono w Salonikach, Glasgow, Sztokholmie, Lille i Grazu. Najmniej,
ponizej 5 mln euro, zainwestowano w Paryzu i Amsterdamie. Najwigksze
dofinansowanie z budzetu Unii otrzymata Brugia w 2002 r. Kwote te prze-
znaczono m.in. na rewitalizacje obszaréw portowych.

Nie wszystkie edycje byty jednakowo udane. Literatura przedmiotu dowo-
dzi, ze sukces dzieki ESK odniosto tak naprawde tylko kilka miast Glasgow,
Lille, Liverpool, Essen czy Antwerpia. Za mniej udane, wrecz niezauwazone
uznaje si¢ ESK w Amsterdamie (1987), Paryzu (1999) i Patras (2006).

Rewitalizacja Liverpoolu (ESK 2008) wzbudza do dzisiaj uznanie w Euro-
pie — nowoczesna dzielnica handlowa, miejskie doki zamienione w muzea,
galerie, restauracje i hotele. Podczas obchodéw ESK Liverpool odwiedzito
okoto 9,7 mln turystow, a ostateczny zysk oszacowano na poziomie 753,8 mln
funtéw. Program realizacji ESK 2008 o nazwie Impact08 wdrazano w latach
2003-2007. W tym okresie pozyskano 32 sponsordw, ktorzy zainwestowali
w rézne przedsiewziecia 26,4 mln funtdw, co jest najlepszym wynikiem wérod
wszystkich ESK. Potencjat sektora kreatywnego wzmocnit si¢ w tym okresie
0 1.683 nowe podmioty gospodarcze i 11.000 zatrudnionych. Zorganizowa-
no 7 tysiecy wydarzen kulturalnych, 15 z nich uznano za przedsiewziecia
o randze swiatowej (np. Klimt Exhibition), w ktore zaangazowato sie 10 tysiecy
artystow. Odsetek wiadomosci z dziedziny kultury i sztuki w prasie krajo-
wej wzrost z 21% w 2003 r. do 34% w 2008 r. i z 12 do 25% w prasie lokalne;j.
Badania spoleczne przeprowadzone w 2009 r. wykazaty, ze zdaniem 86% re-
spondentéw Liverpool jest aktualnie lepszym miejscem do Zzycia niz w 2003 r.,
a 88% z uznaniem wypowiadato si¢ o nowych zrealizowanych inwestycjach.
Niemniej jednak nie wszystko si¢ udato. Te same badania wykazaty, ze 56%
respondentow uznato, ze nowe inwestycje dotyczyty tylko centrum miasta,
a cze$¢ wdrozonych projektow nie bedzie miata wptywu na rozwdj miasta
w dtuzszej perspektywie (33%). Nie udato si¢ w oczekiwanym stopniu zainte-
resowac przedstawicieli klasy nizszej (lower socio-economic groups), ani $ciagnac
turystow z zagranicy (przewozy lotnicze nie odnotowaty zwiekszenia ruchu
pasazerskiego). Tylko 5% odwiedzajacych stanowili mieszkancy innych kra-
jow. Znaczna liczba zwiedzajacych (ryc. 9) byta az w 1/3 zastuga mieszkancéw
miasta. Liverpool, jak i cate hrabstwo Merseyside, a nawet caty region North
West uznawane sa za obszary mato zamozne, o wysokiej przestepczoscii o ni-
skim poziomie atrakcyjnosci inwestycyjnej. Jednak zaobserwowano pewna
poprawe w tej kwestii. Badania Northwest Regional Development Agency z 2009 1.
ukazaty, ze juz tylko 15% respondentdw uznaje ten region za mato atrakcyjny
(w 2001 . byto to 40%) (Garcia i in. 2010).

Na podstawie raportow réznych miast mozna odnies¢ wrazenie, ze naj-
trudniejszym wyzwaniem dla miast z tytulem Europejskiej Stolicy Kultury
jest przyciagniecie turystow z zagranicy i nadanie przedsiewzieciu rangi
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miedzynarodowej. Przecietnie liczba turystow (krajowych i zagranicznych)
odwiedzjacych ESK wzrasta w latach nastepnych o 12%. Na tym tle zwraca
uwage Glasgow (ESK 1990), w ktérym zdecydowanie wzrosta liczba turystow
w nastepnych latach, szczegdlnie turystow z zagranicy (ryc. 10). Aktualnie
Glasgow zajmuje drugie miejsce w Wielkiej Brytanii (po Londynie) pod wzgle-
dem liczby zagranicznych turystow. Uznaje sie, Ze jest to efekt poprawy wi-
zerunku miasta, skutecznej rewitalizacji dzielnic poprzemystowych, a takze
nowego programu edukacyjnego i znaczacego wsparcia dla instytucji kultury.
Wszystkie te cechy stanowity cele realizacji ESK w 1990 r. Co istotne, po 1990 1.
obnizyta sie stopa bezrobocia, a byt to problem, z ktérym miasto zmagato
sie od lat. Od lat rowniez Glasgow nie miato dobrego wizerunku. Kojarzone
z handlem z koloniami brytyjskimi, przemystem ciezkim, zaniedbana dziel-
nicg portowa i wysokimi wskaznikami patologii spotecznych, w tym narko-

B turysci z zagranicy
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manii, postanowilo wreszcie zmieni¢ ten niekorzystny image wykorzystujac
do tego celu wiasnie organizacje ESK pod hastem ,Odrodzenie” (Revival).
Za najwigksze osiagniecia w dziedzinie kultury uznaje si¢ utworzenie Scot-
tish Exhibition i Conference Center w dokach krdlewskich, zatozenie kolekcji
zbioréw przedsiebiorcy stoczniowego Williama Burella (Burell Collection) oraz
organizacje 3.400 wydarzen artystycznych, w ktérych zaangazowanych byto 9
mln oséb. Mimo tych znaczacych osiggniec, nie wszystkie zamierzenia udato
sie zrealizowa¢, m.in. zabraklo srodkéw na odbudowe mniejszych obiektow
kulturalnych (skupiono si¢ na projektach flagowych) (Europejskie... 1990,
Garcia 2005).

Juz po zakonczeniu obchodéw ESK miasto kontynuowato polityke nakie-
rowang na rozwoj kultury. Otwarto nowa filharmonie znana jako Glasgow
Royal Concert Hall, w 1996 r. ukoniczono Galerie Sztuki Nowoczesnej (GoMA),
a w 2006 r. ukonczono rozbudowe Biblioteki Mitchell, najwiekszej bibliote-
ki ogolnodostepnej w Europie, powstaty studia nagraniowe, filmowe i wy-
dawnictwa komercyjne. W nastepnych latach Glasgow zaistniatlo w Europie
i na $wiecie jako miasto osiagnie¢ w dziedzinie kultury, architektury, zdoby-
wajac kolejne tytuty: Brytyjskiego Miasta Sportu (1995), Miasta Architektury
i Wzornictwa Zjednoczonego Krdlestwa (1999), Europejskiej Stolicy Sportu
(2003) oraz Miasta Muzyki w Sieci Miast Kreatywnych UNESCO (UNESCO
City of Music) (2008).

Idea konkursu o tytut ESK zyskala uznanie krajow spoza Europy, co za-
owocowalo organizacja tego typu konkurséw réwniez na innych kontynen-
tach. W 1988 r. zainaugurowano rywalizacje o miano Amerykanskiej Stolicy
Kultury”, a w 1997 1. — o tytul Arabskiej Stolicy Kultury. Po 2000 r. pojawila
sie w kolejnosci: Wotzanska Stolica Kultury (od 2001 r.), Kataloniska Stolica
Kultury (od 2002 r.), Brazylijska Stolica Kultury (od 2004 r.), Islamska Stolica
Kultury (od 2005 r.), Stolica Kultury Stanéw Zjednoczonych (od 2007 r.) i Ka-
nadyjska Stolica Kultury (od 2007 r.).

3.5.2. Klastry kreatywne

We wspolczesnej gospodarce znaczenia nabiera koncepcja klastra jako wy-
rafinowanej formy wspdtpracy, przez niektérych badaczy uznanych za (pra-
wie) idealng, ze wzgledu zwigkszenie wydajnosci firm i ich innowacyjnosci.
Koncepcja klastréw gospodarczych zostata sformulowana przez M. E. Por-
tera w latach 90. ubieglego stulecia. Rozwinieta w nastepnych latach, stata
sie narzedziem badania przewagi konkurencyjnej miast i regionéw (Porter

¥ Glasgow wymieniane jest w literaturze zagranicznej jako przyktad miasta europejskiego
posiadajacego cultural district (m.in. Santagata 2002).

¥ 0Od 2007 r. w konkursie nie uczestnicza miasta Stanéw Zjednoczonych i Kanady, ktére
postanowily organizowac¢ tego typu konkurs samodzielnie, w obrebie swojego terytorium.
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2001%). Wedtug pierwotnej wizji Portera klaster jest czescia modelu wptywu
lokalizacji na konkurencje (tzw. koncepcja ,,diamentu konkurencyjnosci”).
Model ten sklada si¢ z czterech sklfadowych: czynnikow produkcji (naktadéw),
uwarunkowan popytu, kontekstu strategii i rywalizacji firm oraz wtasnie
dziatalno$ci pokrewnych i wspomagajacych potaczonych w klaster. Porter
zebral informacje o ponad 700 réznych klastrach na swiecie. Na tej podsta-
wie uznal, ze klastry powstajq jako efekt dziatania sit rynku (market driven),
na obszarach zasobnych w kapitat ludzki i system wymiany wiedzy, gdzie
ma miejsce relatywnie wysoki poziom konkurencji. Czas formowania klastra
oszacowal na okres nawet do 10 lat.

Pojecie , klaster” pochodzi od angielskiego cluster, co oznacza w $cistym
ttumaczeniu: ki$¢, grono, dlatego tez niektérzy badacze preferuja wyrazenie
»grona przemystowe”. Nie istnieje jedna, powszechnie uznawana definicja
klastra, chociazby z tego powodu, ze definicja ta podlegata pewnej ewolugji.
Poczatkowo klastry mialy charakter przede wszystkim inicjatyw oddolnych
(tzw. bottom up). Aktualnie wigksza role przypisuje si¢ wtadzom na szczeblu
regionalnym czy samorzadowym. Niemniej jednak badacze zar6wno z Polski
(m.in. Czajkowska 2010, Dutkowski 2005, Heffner, Klemens 2008, Hotub-Iwan,
Matachowska 2008, Jankowska 2012, Olejniczak 2003, Szultka 2004, Wieczo-
rek 2008), jak i z zagranicy (np. Bathelt, Taylor 2002, Gordon, McCann 2000,
Rosenfeld 1997, van Dijk, Sverisson 2003 czy szereg prac takich autorow jak:
M. Bellandi, R. Camagni, G. Dei Ottati, ktorzy do$¢ wczesnie zdiagnozowali
klastry w gospodarce regionéw wioskich i zaczeli je opisywac*) sa zgodni, ze
jest to koncentracja wzajemnie zaleznych podmiotéw gospodarczych i innych
instytucji (prywatnych i publicznych) pelniacych zazwyczaj funkcje uzupet-
niajace (z wyjatkiem klastréw instytucjonalnych, gdzie sa one dominanta
w strukturze)®”. Klaster jest siecia powiazan pomiedzy producentami, ich
dostawcami i odbiorcami a takze instytucjami sektora nauki i techniki. W kla-
strze przyjmowane sa wspdlne trajektorie rozwoju, organizacji i innowacji.
Ponadto klaster charakteryzuje si¢ intensywnymi przeptywami informacji
i wiedzy oraz wysokim poziomem konkurencji i jednoczesnie kooperacji,
co mozna okreséli¢ jednym stowem: koopetycja inaczej wspotkonkurencja
(coopetition). Zatem cechy charakterystyczne klastréw wymieniane w wigk-
szosci definicji to: koncentracja przestrzenna podmiotdw, interakcje miedzy

* Pierwsza praca M. E. Portera na temat klastréw The Competitive Advantage of Nations
pochodzi z 1990 r.

“' Przyktadowo, M. Bellandi (2001), R. Camagni (2002), G. Dei Ottai (2002).

* Ministerstwo Gospodarki RP opublikowato w 2006 r. dokument, w ktérym okreslono,
ze klaster powinien si¢ sktada¢ przynajmniej z 10 podmiotéw gospodarczych, dziatajacych na
obszarze jednego lub kilku sgsiednich wojewddztw, przy czym co najmniej potowe podmiotéw
funkcjonujacych w klastrze maja stanowi¢ prywatni przedsiebiorcy (Rozporzadzenie Ministra
Gospodarki... 2006).
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nimi, wspoélna strategia rozwoju oraz koopetycja. Tak ztozony mechanizm
wymusza dostosowanie sie lokalnych firm do wysokich standarddw, stad tez
pojawia si¢ zalozZenie, ze klastry nie sa zamknigtymi systemami — eksportuja
wytwarzane dobra i ustugi. Klastry powinny mie¢ réwniez zdefiniowany
gtowny przedmiot dziatan. Niekiedy ogranicza si¢ on do konkretnego pro-
duktu, np. klaster gier komputerowych w Lyonie (Lyon Games), czgsciej jednak
do pewnej kategorii dziatalnosci, np. klaster telekomunikacyjny Telecom-City
w regionie Blekinge w Szwecji, a czasem nawet do kilku rodzajow dziatalnosci
(np. brytyjskie Cambridge znane jest z osiagnie¢ z dziedziny biotechnologii
i informatyki).

Korzysci osiagane dzieki zawiazaniu klastra to przede wszystkim obnize-
nie kosztéw poprzez blisko$¢ Zrédet zaopatrzenia i blisko$¢ sieci dystrybucji.
Istotny jest rowniez efekt dyfuzji wiedzy technologicznej czy organizacyj-
nej oraz efekt synergii poprzez koncentracje dziatalnosci poszczegolnych
przedsiebiorstw. Posrednio klaster wptywa na rozwdj jednostek w skali mezo
i makro, czyli regionu i obszaru catego kraju za sprawa zwigkszenia zatrud-
nienia, wzrostu przedsigbiorczosci czy naptywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych.

W literaturze przedmiotu pojawiaja sie réwniez glosy nie akceptujace
do kornca teorii klastrow, np. Martin, Sunley (2003) uwazaja, ze pojecie klastra
jest zbyt ogolne, a definicji brak przejrzystej terminologii, wyjasnienia me-
chanizmu funkcjonowania — przyczyn i skutkow. Ponadto, zwraca si¢ uwage
na brak powszechnie akceptowanej metodologii badania klastréw, co skutkuje
duza rozbieznoscia liczb funkcjonujacych klastréw podawanych w literaturze
przedmiotu. Zdiagnozowanie klastra czy inicjatywy klastrowej na danym
obszarze, albo w danych rodzaju dziatalnosci, jest niezwykle czasochtonnym
i trudnym zajeciem. W niniejszej pracy nie stanowi ono przedmiotu badan.
Niemniej jednak najczesciej stosowane sa do tego celu trzy metody. Pierwsza
z nich opiera sie na klasycznej analizie typu input-output, czyli na badaniach
powiazan pomiedzy badanymi podmiotami oraz miedzy podmiotami i oto-
czeniem. Stosowane sg rowniez wskazniki lokalizacji, w tym tzw. indeks
klastra I (cluster index), ktory okresla wzgledna koncentracje przedsiebiorstw
mierzona jako iloraz: koncentracji firm i wielko$ci przedsigbiorstw (liczba za-
trudnionych) do wielkosci regionu, wyrazonej powierzchnia obszaru. Indeks
ten jest zatem wprost proporcjonalny do liczby zatrudnionych i liczby przed-
siebiorstw, a odwrotnie proporcjonalny do liczby mieszkancédw i powierzchni.
Otrzymane wartosci zawieraja si¢ w przedziale od 0 do (+) nieskoriczonosci.
Wartosci powyzej jednosci (I>1) oznaczaja specjalizacje i koncentracje, zas
powyzej czterech (I>4) — oznaczaja istnienie klastra w badanej przestrzeni
gospodarczej (m.in. Sternberg, Litzenberger 2004). W praktyce zazwyczaj
badacze positkuja si¢ bezposrednia metoda zbierania danych na temat kon-
kretnego klastra droga wywiadu (case study), aby przygotowac rzetelna ana-
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lize ilosciowa i jako$ciowa. Jednak czasochtonnos¢ tej metody ogranicza jej
zastosowanie do poziomu mikro.

Klastry wystepuja rowniez wsréd podmiotéw nalezacych do dziatalnosci
tworczych. Opisywali je, m.in. Bassett i in. (2002) — klaster filméw przyrod-
niczych w Bristolu, Harvey i in. (2012) — klaster dziatalnosci artystycznych
na obszarach wiejskich Kornwalii, Norcliffe, Rendace (2003) — klastry wy-
dawnicze w USA, Krétke (2004) — klastry przemystéw medialnych w Berlinie,
Lugo i in. (2002) — perspektywa powstania klastréw gier komputerowych
w Ameryce Lacinskiej. Klastry kreatywne tworza przede wszystkim roz-
norodne $rodowiska tworcze, w tym instytucje wysokiej kultury — muzea,
filharmonie, opery, instytucje reprezentujace kulture popularna — teatry, kina
i inne podmioty zajmujace sie szeroko rozumiang dziatalno$cia artystyczna
i rozrywkowa, jak réwniez prywatne podmioty reprezentujace architekture,
reklame, dziatalnos¢ wydawnicza i in. W takiej sieci powigzan moga pojawic¢
si¢ rowniez domy kultury czy biblioteki, a ze strony decydentéw lokalnych,
jednostki samorzadowe odpowiedzialne za kulture. Aktualnie coraz czest-
szy jest udziat podmiotéw odpowiedzialnych za komercjalizacje kultury:
impresariaty, galerie sztuki, agencje organizujace wydarzenia kulturalne,
wydawnictwa literackie i muzyczne. Ich zadaniem jest promocja wydarzen/
produktéw, dystrybucja czy organizacja. Mozna tez wyodrebni¢ podmioty od-
powiedzialne za komercjalizacje dorobku naukowego, w tym technologizacije
nauki, komercyjna dziatalnos¢ edukacyjng oraz B+R wraz z systemem wdra-
zania, a takze otoczenie biznesu, czyli firmy obstugujace przemysty tworcze.
Cho¢ mozliwe sg przypadki, ze ustugi, zaréwno wyrafinowane jak finanse,
czy prostsze jak budowlane, zlecane sg na zewnatrz (outsourcing) i woéwczas
tego typu firm w klastrze nie bedzie. Swoje miejsce znajduja tu réwniez
instytucje typu venture capital, uczestniczace w finansowaniu przedsiewziec¢
nowatorskich, a dziatalnosci tworcze naleza przeciez do kategorii $redniego
i wysokiego ryzyka. W klastrze wyrdznia si¢ réwniez podmioty dominujace.
W przypadku klastréw kreatywnych role hubdw moga petnic istotne obiekty/
centra kultury lub uniwersytety. Oczywiscie, zestaw podmiotow dziatajacych
w klastrze moze zmienia¢ swoj skiad i zasieg, poprzez np. wchioniecie pod-
miotow z otoczenia. Konkludujac, w modelowym ujeciu klastra spotykaja
si¢ przedstawiciele kultury i biznesu tworzac nowa konfiguracje podmiotow
dziatajacych na tym samym obszarze, nie taczonych wczesniej relacjami eko-
nomicznymi (m.in. Evans 2009, Wrana 2009).

W ujeciu geograficznym warto zwréci¢ uwage, ze klastry dziatalnosci
tworczych lokalizuja sie najczesciej w dzielnicach centralnych, ewentualnie
na nieco wiekszym obszarze dzielnic srddmiejskich (Stare Miasto i pierscienie
sasiednich obrebdéw geodezyjnych). Jest to uwarunkowane lokalizacja na tym
obszarze wiodacych instytucji kultury, samorzadowych oraz innych zasobdw,
w tym infrastrukturalnych.
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W przypadku dziatalnosci twoérczych klastry maja niekiedy charakter
wirtualny (Wrana 2009, Jankowska 2012), ze wzgledu na wartos¢ produktow
opierajaca si¢ na wkladzie intelektualnym podlegajacym znikomym ogra-
niczeniom przestrzennym. Przykltadowo, nowa publikacje przygotowana
w jednym z bardziej popularnych edytoréw tekstu autor przesyta do wy-
dawnictwa droga elektroniczna. Projekt okladki i korekte przygotuje ktos
inny, ale réwniez efekt swojej pracy moze przestac elektronicznie. Redakcje
wydawnictwa w wielu przypadkach nie przyjmuja juz wersji papierowej.
Nie trzeba uwzglednia¢ kosztéw transportu, ani fizycznego przekazywa-
nia nie gotowego jeszcze produktu pomiedzy wspdtpracujacymi stronami.
Zatem jeden z wymogdéw tworzenia klastréw — koncentracja przestrzenna
podmiotéw — ulega w tym przypadku redukcji. Wirtualne klastry stwarzaja
rowniez mozliwos¢ tworzenia doraznych sieci wspotpracy w uktadzie makro,
najczesciej na rzecz pracy nad jednym wspdlnym projektem. Klaster przeciez
zyje tak dlugo jak zyje produkt aktualnie wytwarzany. Tak dynamicznej
wspotpracy sprzyja otwartos¢ srodowisk tworczych, niskie bariery techno-
logiczne w wymianie informacji oraz wysoka czestotliwosc relacji pomiedzy
podmiotami funkcjonujacymi w przemystach twoérczych zawigzywanych
w przestrzeni wirtualne;j.

W klastrze podejmowane dziatania sa zdynamizowane, czego efektem
staje si¢ wykorzystanie potencjatu lokalnej kultury do dziatan komercyjnych.
Ogodlnie mozna zatem stwierdzi¢, ze klaster dziatalnosci tworczych przyczy-
nia sie do:

* zwigkszenia mozliwosci dziatania srodowisk tworczych;

* upowszechniania powstalych produktéw;

* kreowania przedsigbiorczosci w srodowiskach tworczych;

* umiejetnosci pozyskiwania srodkéw na realizacje projektow;

¢ promocji unikatowych produktéw sektora kreatywnego powstatych na da-
nym obszarze;

* a takze wypracowaniu profesjonalnego podejscia do kultury jako do czyn-
nika rozwoju lokalnego/regionalnego.

3.6. Problemy rozwoju miast kreatywnych ze szczegolnym
uwzglednieniem miast Europy Srodkowo-Wschodniej

W Europie Srodkowo-Wschodniej o sektorze kreatywnym najwczeéniej dys-
kutowano na obszarze landéw we wschodniej czesci Niemiec. Na poczatku
lat 90. zastanawiano si¢ nad poprawa struktury funkcjonalno-przestrzennej
Berlina i Lipska. Efektem bylo m.in. przeprowadzenie procesu rewitalizacji
dzielnicy Griinderzeit w Lipsku w potowie lat 90., w tym przebudowa obiek-
tow poprzemystowych i dostosowanie jej do nowych celéw, jak np. budowa
galerii handlowej, typowego WOH, w bytej przedzalni. Oprocz tego zasta-
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nawiano si¢ rowniez nad losem osiedli blokowych jako miejsc o niskim stan-
dardzie zycia (,, perforowana struktura miasta”). Powstaty wéwczas koncepcje
probujace odmienic¢ charakter tych miejsc dzigki dziatalnosciom tworczym.
Wigkszo$¢ z nich pozostata jednak na papierze. W przypadku Berlina uwaza
sig, ze przemysly kultury sa aktualnie najwiekszym podsektorem gospodarki
miasta (Krdtke 2000). Jest to odpowiedz na coraz wigksze zapotrzebowanie
na kulture i wysokiej jakosci rozrywke, ktore kreuja niezbedny klimat twor-
czy, a towarzyszy im rozwoj wiedzochtonnych gatezi produkc;ji i ustug okoto-
biznesowych. Nie stato si¢ to jednak z dnia na dzien, np. juz w okresie Repu-
bliki Weimarskiej realizowano eksperymenty architektoniczne (m.in. dzieta
Waltera Gropiusa), prowadzono ozywione zycie kulturalne, takze za sprawa
rozwijajacego sie przemystu filmowego™®.

Aktualnie zauwazy¢ mozna kilka prawidtowosci, ktére cechuja rozwoj
dziatalno$ci twérczych w miastach Europy Srodkowo-Wschodniej. Po pierw-
sze, sektor ten, zardwno w kategoriach ilosciowych jak i jakosciowych, najsil-
niej rozwinat sie¢ w obszarach stotecznych*. To wasnie stolice nawigzywaty
czy probowaty nawigzac jako pierwsze w okresie gospodarki socjalistycznej
do trendéw swiatowych w zakresie przemian przestrzeni i gospodarki miej-
skiej”. Ogdlnie wptyw dziatalnosci tworczych na rozwdj najlepiej obserwo-
wac na obszarach duzych miast z uwzglednieniem ich stref podmiejskich
oraz w wybranych miastach nizZszej rangi o znacznych terenach poprzemy-
stowych, gdzie za sprawq polityki urbanistycznej wprowadzane sa nowe
projekty rewitalizacji przy uzyciu dziatalnosci tworczych. Warto wspomniec
o kilku znanych przedsiewzigciach zrealizowanych w srodkowoeuropejskich
stolicach, w tym o projekcie Fabrika w Moskwie w dawnej fabryce papierow
technicznych ,Pazdziernik”, o utworzeniu niezaleznego centrum kultury
na statku A38 przy nabrzezu Dunaju w Budapeszcie, czy rewitalizacji dziel-
nicy Prentzlauer Berg dawnej XIX-wiecznej dzielnicy robotniczej w Berlinie,
co bylo jednym z dziatani podjetych na rzecz wykreowania nowej struktury
gospodarki Berlina opartej o sektor nauk o zyciu (life-sciences sector), czyli
o oprogramowanie oraz wiasnie przemysty kultury, w tym nowe media.

* W okresie tym w Berlinie rozpoczynato kariere wiele pdZniejszych gwiazd Hollywood,
zaréwno aktorow, jak i rezyseréw, co stato sie kanwa filmu ,,Kabaret” w rez. Boba Fosse’az 1972 r.

* Co obserwuje si¢ réwniez w innych krajach, np. w paristwach skandynawskich. Przy-
ktadowo, liczba pracujacych w przemyslach tworczych w stolicy wzgledem catkowitej liczby
pracujacych w tego typu dziatalno$ciach w kraju wyniosta w 2000 r.: w Helsinkach 38%, Kopen-
hadze 32%, Oslo 39% i Sztokholmie 33% (Power 2003). Autor zauwazyt réwniez, ze podmioty
te koncentruja sie w dzielnicach centralnych.

# Corodzi skojarzenia ze znang teorig rozwoju regionalnego ,Katedr na pustyni” G. Gra-
bhera (1994), wyrazajaca kontrast miedzy enklawami wzrostu opartego na naptywie inwestycji
glodwnie zagranicznych a gospodarka regionu otaczajacego, ktora cechuje stabos¢ potencjatu
spotecznego i bazy ekonomiczne;j.
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Poza tym, spora cze$¢ miast z chwila, gdy zauwazylta potencjat, jaki drze-
mie w rozwoju dziatalno$ci tworczych postanowita (niekiedy nawet na site)
rozwija¢ naraz zbyt duzo rodzajow tego typu dzialalnosci. Taka polityka
raczej nie odniesie pozadanego efektu; miasto kreatywne to przeciez nie
to samo, co miasto o mozliwie najwigkszej liczbie dziatalnosci tworczych.
W miastach o dluzszym stazu w tym zakresie wybierany jest zazwyczaj
wlasny profil rozwoju. Jest przynajmniej kilka mozliwosci. Mozna potozy¢
nacisk np. na rozwoj dziatalnosci artystycznych, wydawniczych czy architek-
tonicznych. Niekiedy zauwazalny jest rozwdj bardziej szczegélowej dziedziny,
o wigkszym stopniu unikatowosci, np. sztuk medialnych. Wybdr powinien
by¢ zalezny od specyficznych zasobow charakterystycznych dla poszcze-
golnych miast, popytu na rynku, istniejacej infrastruktury oraz osiagniec
i klimatu spotecznego. Liczy si¢ w tym wzgledzie dotychczasowa Sciezka
rozwoju (path dependency), chyba Ze miasto odcina si¢ od przeszioscii od pod-
staw tworzy nowy wizerunek (path creation) (Stryjakiewicz, Stachowiak 2010).
Wybdr profilu rozwoju jest szczegdlnie istotny dla miast sredniej wielko$ci
(Sredniej w skali europejskiej), ktore szybciej niz uznane metropolie wyzszej
rangi powinny wyspecjalizowa¢ si¢ w jednej/dwéch dziedzinach. G. Evans
(2009) twierdzi, ze jako lait motive strategii rozwoju miast na bazie przemystéw
tworczych najczesciej wybierane sg dziatalnos¢ filmowa, sztuki wizualne
(ogotem), muzyka i media, a najrzadziej — rekodzielo i reklama. Przyktadowo,
wladze Manchesteru zadecydowaly, Ze w miescie bedzie rozwijac si¢ przede
wszystkim sektor mediéw, w tym przemyst filmowy, telewizyjny, wideo
i multimedialny. W Rotterdamie potozono nacisk na wspieranie roznorodnych
festiwali i kreowanie miasta jako miasta festiwali, w tym najwigkszego w Eu-
ropie festiwalu kultury karaibskiej. W Mediolanie postanowiono wykreowac
Swiatowe centrum mody i bizuterii, w Seulu — centrum sztuki medialnej,
a w Helsinkach, dokladnie w dzielnicy Arabianranta — centrum wzornictwa
i projektowania (Smolen 2003, Throsby 2010).

Niektdre z miast posiadaja bardzo cenna ceche, a mianowicie maja swoja
marke. Marka to pewien termin, symbol stworzony w celu identyfikacji dobr
i ustug, aby wyroznic je na tle konkurencji. Marka miasta budowana jest
zasadniczo w oparciu o kilka czynnikéw. Sg nimi: wiedza, obiekt/miejsce,
mozliwosci do rozwoju biznesu, oferta lokalna skierowana do odwiedza-
jacych i jak zawsze niezbedna infrastruktura. Liczy si¢ rowniez opisywane
wczesniej milieu miasta, ktore trudno zmierzy¢ i okresli¢ obiektywnie, ale
ktére moze znacznie pomoéc w kreowaniu marki. Miasta posiadajace marke
mozna okresli¢ jako posiadajace okreslony zasob ,kapitatu”, tym wyzszy,
im wyzsza jest lojalnos¢, postrzegana jakos¢, silne pozytywne skojarzenia
z miastem. Marka miejsca pelni kilka funkcji: identyfikacyjna — odrézniajaca
od innych jednostek terytorialnych, gwarancyjna — zapewniajaca okreslona
jakos¢, a takze promocyjna, ekonomiczng, ochronng przed nieuczciwymi
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nasladowcami oraz przyspieszajaca proces decyzyjny dotyczacy skorzystania
z oferty miasta. Uwaza sig, ze okoto potowa decyzji konsumpcyjnych i inwe-
stycyjnych podejmowana jest dzigki marce danego produktu/obszaru (m.in.
Anholt 2008, Smalec 2009).

Najtrudniej - zdaniem badaczy (m.in. Zdrodowska 2010) — zmieni¢ marka
narodowa. Preferencja samochoddéw japonskich, szwajcarskich produktow
przemystu precyzyjnego czy francuskiej mody z miejsca dystansuje rywali.
Z drugiej strony nie dostrzega si¢ aktualnych osiagnie¢, jak np. dobrych
wynikéw gospodarczych i stabilizacji politycznej Botswany, ktdra nadal jest
czescig wizerunku Afryki walczacej z glodem i z przewrotami politycznymi,
gdzie i tak powazny inwestor nie zaglada. Na tle swiata kraje Europy Srod-
kowo-Wschodniej maja jak dotad bardzo staba marke. Z drugiej strony, jest
to i tak lepsza sytuacja niz posiadanie wizerunku o konotacjach negatyw-
nych (Irak, Afganistan, Batkany). Trzeba réwniez zaznaczy¢, ze posiadanie
marki jest aktualnie modne. Znane sa roéwniez przypadki uzyczenia marki,
np. Luwr jedno z najbardziej znanych muzeéw $wiata uzyczyt marki nowo
projektowanemu muzeum w Lens (region Nord-Pas-de-Calais). Projekt o na-
zwie Le Louvre Lens, ktory rozpoczeto w 2008 1. ma przyczynic sie do zmiany
wizerunku 35-tysiecznego miasta poprzemystowego. Koncepcja obejmuje nie
tylko budowe nowego obiektu muzealnego, ale i stworzenie ogrodu w stylu
francuskim. Niestety, nalezy w tym miejscu dodac, ze miasta Europy Srod-
kowo-Wschodniej majg generalnie staba marke, nawet w skali kontynentu.

Zaobserwowano réwniez pewne prawidfowosci w zakresie tempa dosto-
sowan miast srodkowoeuropejskich do struktur gospodarki miast Europy
Zachodniej. Jest to jedna z kilku plaszczyzn, na ktorych zachodza procesy
majace na celu nadrobienie zaleglo$ci wzgledem Europy Zachodniej, zgodnie
z idea doganiania — tzw. catching up, m.in. Domanski B. 2004. W przypadku
zatrudnienia w sektorze kreatywnym zaobserwowano, ze szybciej nadro-
biono dystans miedzy Europa Wschodniaq a Zachodnig w zakresie réznic
poziomu zatrudnienia w sektorze knowledge intensive industries (Stryjakiewicz,
Stachowiak 2010, Throsby 2010). Zdecydowanie wolniej proces ten przebiega
w niwelowaniu réznic w zatrudnieniu w dziatalnosciach twérczych, a szcze-
gdlnie w sektorze kultury®. Przemysty te jawia si¢ ciagle jako niskodocho-
dowe, ponadpodstawowe, bez ktdrych gospodarka i tak bedzie sie rozwijac.
Szczegolnie w dobie kryzysu, przy chronicznym niedoborze finansoéw, liczy
si¢ szybka terapia oraz podmioty, ktore sg istotnymi aktorami na lokalnym/
regionalnym rynku pracy, a dziatalnosci tworcze to przeciez dominacja mi-
kroprzedsigbiorstw.

* L. Kong (2000) uwaza, ze i tak zainteresowanie przemystami kultury w Europie Zachod-
niej pojawilo si¢ znacznie pdzniej niz w Stanach Zjednoczonych.
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W ujeciu spotecznym zwraca uwage wieksza homogenicznos$¢ miast,
mniejsza liczba cudzoziemcoéw pracujacych i zameldowanych na pobyt staty.
Zgodnie z zaprezentowanymi wczesniej koncepcjami nie stanowi to stymu-
lanty rozwoju przemystow tworczych, gdyz nie potwierdza tezy o rézno-
rodnosci spotecznej i otwarto$ci miasta na zewnatrz (m.in. Florida 2002).
Nie ma tez tradycji tworzenia dzielnic kreatywnych o ponadprzecigtnym
nagromadzeniu klasy kreatywnej. Mato tego nie mozna nawet mowic o wy-
odrebnieniu mniejszych jednostek (obrebow geodezyjnych) nastawionych
stricte na rozwoj dziatalnosci tworczych. Nieco tatwiej bytoby przeprowadzic¢
taka analize z uwzglednieniem zasobnosci portfela mieszkancow, ale nie
wykonywanych zawoddéw. Mieszkancy sa bardziej zasiedziali. Nie wykazuja
zbyt duzej mobilnosci, a jesli juz zmieniaja miejsce zamieszkania, to kieruja sie
w duzej mierze czynnikami twardymi (dostepnosc¢ infrastruktury drogowej,
handlowej, odleglos$¢ od pracy, ceny nieruchomosci i in.), ktére w znacznym
stopniu roznicujg rozpatrywane miejsca. Zatem za wczesnie, aby czynniki
miekkie odgrywaty w tym procesie pierwszoplanowg role”.

W nowych realiach gospodarczych zachodzi restrukturyzacja modelu
zarzadzania. Znaczenia nabiera governance, czyli ogét zasad oraz norm od-
noszacych sie do szeroko rozumianego zarzadzania organizacja oraz wspot-
dziatanie/relacje miedzy podmiotami bioragcymi udziat w zarzadzaniu dana
jednostka terytorialng. Pozadany jest model wladzy oparty o wspotzarzadza-
nie samorzadu lokalnego wraz z organizacjami spotecznymi, w tym pozarza-
dowymi, przedstawicielami biznesu oraz osrodkami nauki. Tak uformowane
gremium powinno razem wspoltworzy¢ nowe strategie rozwoju, dotyczace
np. gospodarki komunalnej, czyli komunikacji, planowania przestrzennego,
ustug komunalnych i spotecznych.

Wobec wieloletnich zapéznien i chronicznego niedoboru finanséw istot-
nego znaczenia nabiera naptyw dotacji rzadowych i unijnych, ktore jawia sie
jako kluczowe w przeprowadzaniu i realizacji réznorodnych projektow (por.
rozdziat 2.2).

Na koniec tego zestawienia mozna — jeszcze raz w tej publikacji — wspo-
mnie¢ o problemach z uzyskaniem wiarygodnych danych statystycznych.
Jako przyktad moze postuzy¢ opracowanie G. Evansa (2009). Autor zamiescit
w nim zestawienie ukazujace procentowy udziat pracujacych w dziatalno-
Sciach tworczych w relacji do pracujacych ogdtem oraz procentowy udziat
PKB wytwarzanego przez dziatalnosci twdrcze w relacji do catkowitego PKB
dla wybranych, wiodacych miast w skali swiata, w tym stolic. Niemniej jed-
nak proste poréwnanie tych danych bytoby btedem. Dane te sporzadzone zo-
staly przez rézne instytucje, wedtug réznej metodologii, niekoniecznie w tym

¥ Teze ta udowodnit zespol prof. T. Stryjakiewicza z Uniwersytetu A. Mickiewicza w Po-

znaniu wraz z reprezentantami innych osrodkéw naukowych w Europie w realizowanym
wspolnym projekcie badawczym (m.in. Stryjakiewicz 2008).
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samym okresie, 0 czym autor $wiadomie informuje. Przyktadowo, dla Toronto
wzieto pod uwage: literature, dziatalnos¢ muzyczna, sztuki performatywne,
wzornictwo, telewizje, dzialalnosc filmowa, wydawnictwo, reklame, oprogra-
mowanie, przesyt danych, a dla rowniez kanadyjskiego Montrealu — wzornic-
two, edukacje, biblioteki, sztuke, reklame oraz sport i media. Dla Singapuru
analizowano tylko przemysty kultury: sztuke (sztuki performatywne, muzea,
galerie, turystyke kulturowa), media i design, a zatem bylo to dos¢ waskie
ujecie. Zas w przypadku miast brazylijskich w ogdle nie wyselekcjonowano
poszczegodlnych dziatalnosci. Stwierdzono jedynie, ze za przemysly tworcze
przyjeto te, ktore tacza w sobie cechy kultury i ekonomii, przyczyniaja sie
do podnoszenia dobrobytu catego spoteczenstwa, i ktérych istotq jest arty-
styczna ekspresja, innowacyjnosc oraz znaczne zasoby wiedzy. Z tak ogolnej
definicji wiasciwie niewiele wynika. Uzyskane wartosci dla wyrdznionych
miast w kategorii udziatu pracujacych w sektorze kreatywnym w relacji do
ogodtu pracujacych w miescie wahaly sie w granicach od 2,4% (Brisbane) do

14% (Wieden) — akurat dla obu tych przypadkéw przyjeto metodologie DCMS

(rozdziat 2.1.). Wartos$ci dotyczace PKB zaprezentowano tylko dla niektorych

miast. Najwiekszy udziat w ogélnym PKB wypracowujg przemysty tworcze

w miastach brytyjskich, w kolejnosci w Londynie, Manchesterze i Glasgow.

Jednak w interpretacji tych wynikéw nalezy by¢ ostroznym.

Na podstawie zaprezentowanych probleméw i dylematéw rozwoju miast

w Europie Srodkowo-Wschodniej rysuja sie doé¢ wyraznie zadania, ktorym

miasta kreatywne powinny sprosta¢. Najwazniejsze z nich to:

¢ wdrozenie poprzez przemysty tworcze nowych czynnikéw napedowych
dla rozwoju gospodarki;

* wyprofilowanie miast opartych na rozwoju jedynie wybranych/wybranej
dziatalnosci, ktora bedzie stanowic¢ lokomotywe rozwoju dziatalnosci twor-
czych w danym miescie;

* poprawa jakosci zycia — zwigekszenie przy pomocy przemystow tworczych
poziomu atrakcyjno$ci miasta jako miejsca do zamieszkania;

* wigkszy wplyw na rynek pracy, poprzez tworzenie nowych miejsc pracy,
np. w przemystach kultury;

* przyciagniecie inwestorow, w tym inwestoréw zewnetrznych, mimo ze
spora czes¢ dzialalnosci tworczych, w tym przemysty kultury stanowia
jedynie miekki czynnik lokalizacji inwestycji;

* wzmocnienie wspolpracy pomiedzy podmiotami nalezacymi do dziatal-
nosci tworczych, szczegolnie jedli reprezentuja zblizony profil dziatalnosci;

* zwrocenie uwagi na marke miasta i jego skuteczna promocje;

* zwiekszenie oddzialywania przemystéw tworczych na rewitalizacje zde-
gradowanej przestrzeni miejskiej i obiektow poprzemystowych;

* oraz ksztaltowanie spoteczenstwa kreatywnego jako sposob walki z osta-
bieniem wiegzi spotecznych i patologiami spotecznymi.
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Rozdzial 4. Dzialalnosci tworcze w Polsce

4.1. Kierunki rozwoju dziatalnosci tworczych w Polsce

Dziatalno$ci zaliczane do sektora kreatywnego w Polsce rozwijaja si¢ w réz-
nym tempie. Wieksza dynamika rozwoju charakteryzuja sie tzw. dziatalno-
$ci o duzym stopniu nasycenia wiedza. Dziatalnosci tworcze zmagaja sie
nadal z problemami natury finansowej i organizacyjnej. W dalszym ciagu
dzialalnosci te jawia sie jako nie przynoszace istotnych profitow finanso-
wych, a takze jako ponadpodstawowe, bez ktérych gospodarka i tak moze
sie rozwija¢. W kwestii kapitatu ludzkiego pojawiaja sie rozne, czesto skrajne,
opinie. Od pozytywnie doceniajacych wyksztalcenie i umiejetnosci pracu-
jacych w dziatalno$ciach twdrczych, po opinie méwiace o nieprzydatnosci
zdobytego wyksztalcenia w praktyce; a takze od relatywnie optymistycznych
ocen dotyczacych uczestnictwa w kulturze, po pesymistyczne wizje méwia-
ce o zamilowaniu do turystyki czy innych form spedzania wolnego czasu
i praktycznie zerowym zainteresowaniu kulturg (np. Chmielewski 2011). W tej
cze$ci pracy skupiono si¢ na charakterystyce aktualnego stanu dziatalnosci
tworczych w Polsce.

Wsrdd koncepcji urbanistycznych opartych na rozwoju dziatalnosci twor-
czych w Polsce docenia si¢ powoli model brytyjski, polegajacy na tworzeniu
narzedzi interwencji w polityke urbanistyczna. Podobnie jak w innych krajach
zainteresowanie wzbudza przede wszystkim rewitalizacja zdegradowanych
przestrzeni miejskich i ich zaadoptowanie na potrzeby kultury (heritage-based
regeneration). Nalezy jednak doda¢, ze ilosciowo w Polsce w dalszym ciagu
przewazaja male projekty (np. typu live/work/play). Rewitalizacja polegaja-
ca zaré6wno na odnowie, jak i na zmianie charakteru obszaru zbyt czesto
nie jest prowadzona w pelnym wymiarze. Tworzone sa nowe przestrzenie
do zamieszkania, nowe biura dla firm, szczego6lnie w obiektach wielofunk-
cyjnych, ale dzielnica jako calo$¢ nie zyskuje nowego charakteru, profilu czy
specjalizacji ekonomicznej. Niestety, w zbyt wielu przypadkach catoksztatt
zachodzacych dziatan to w duzej mierze tylko powierzchowny lifting.

Nalezy rowniez doda¢, ze w skali kraju obszaréw zdegradowanych wy-
znaczonych do procesow rewitalizacyjnych jest okoto 120 tys. ha, w tym
24 tys. ha to tereny poprzemystowe, a okoto 15 tys. ha — pokolejowe (Jarczewski
2010). Na tego rodzaju obszarach moze dochodzi¢ do rewitalizacji poprzez
dziatalnosci twdrcze. Jednak nie jest to fatwe przedsiewziecie. Bardzo wazne
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sa finansowe aspekty przedsiewziecia, kwestie wlasnos$ciowe oraz instytucjo-
nalne wsparcie. Zauwazalne tez jest, Ze tylko powazne inwestycje dokonane
przewaznie przez organy samorzadowe generuja kompleksowa rewitalizacje
danego obiektu/dzielnicy. Zdaniem Billerta (2007) tempo rewitalizacji obsza-
réw zdegradowanych w polskich miastach zwiekszy sie, dopiero po wysokim
opodatkowaniu inwestycji budowalnych typu greenfield i po wprowadzeniu
znacznych ulg dla inwestoréw realizujacych inwestycje na terenach zdegra-
dowanych (brownfield).

W Polsce przyktadami ukoniczonej juz udanej rewitalizacji pojedynczego
obiektu, w ktdrych zlokalizowane sg aktualnie dziatalnosci twércze sa m.in.:
¢ Teatr ,Wybrzeze” mieszczacy si¢ w XIX-wiecznej hali zlokalizowanej w naj-

starszej czesci stoczni gdanskiej, tzw. stoczni cesarskiej*®. W 2003 r. zato-
zono tu Instytut Sztuki majacy stymulowac dzialania podejmowane przez
niezaleznych artystow.

* Muzeum i Archiwum Powstania Warszawskiego w Warszawie otwarte
w 2004 r., zlokalizowane w budynku cieptowni. Warto doda¢, ze jeszcze
wczesniej miescila si¢ tu Elektrownia Tramwajow Miejskich, ktérej mury
wysadzono w 1944 r. Po wojnie zadecydowano, ze budynek elektrowni zo-
stanie odbudowany, ale jako cieptownia. Cieptownia ta dziatata do 2003 r.
(fot. 2a).

¢ Centrum Artystyczne ,Fabryka Trzciny” w Warszawie, powstate w dawnej
wytworni marmolady. Utworzono tutaj m.in. teatr oraz Uniwersytet Wolne-
go Czasu. Organizowane sa koncerty, festiwale, debaty i wyktady (fot. 2b);

* Gdanska galeria sztuki wspodlczesnej ,Laznia” mieszczaca si¢ na terenie
starej fazni miejskiej.

¢ Centrum Handlu, Sztuki i Biznesu ,Stary Browar” utworzone w 2003 r.
w Poznaniu. Budynek sklada sie ze zrewitalizowanego dawnego Browaru
Huggerdw jak i z czesci dobudowanej w ostatnich latach. Artystyczna
strona centrum polega na m.in. realizacji programéw: filmowego, perfor-
matywnego, wystawienniczego oraz warsztatowego. Wewnatrz obiektu,
rowniez w czesci handlowej, znajduje si¢ 25 rzezb i instalacji, ktérych au-
torami sg polscy i zagraniczni tworcy.

¢ Miejskie Muzeum Zabawek zlokalizowane od czerwca 2012 r. w wyremon-
towanym, dawnym budynku dworca kolejowego w Karpaczu. Muzeum
powstalo juz w potowie lat. 90. na bazie kolekcji zabawek, gléwnie lalek,
Henryka Tomaszewskiego — zatozyciela Wroctawskiego Teatru Pantomimy;,
ktéry przekazat swoje zbiory gminie Karpacz w 1994 r.

* Muzeum Historyczne Miasta Krakowa oraz Muzeum Sztuki Wspotczesnej
w fabryce ,,Emalia” Oskara Schindlera, funkcjonujacej w tym miejscu w la-

* Na terenie stoczni zorganizowano réwniez koncert Jean Michel Jarre’a w sierpniu 2005 1.
oraz kilka przedsiewzie¢ artystycznych, w tym , Taniec zurawi”.
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tach 1938-1945 jako miejsce produkcji wyrobow emaliowanych i blaszanych.
Od 1948 r. obiekt byt pod zarzadem Zaktadéw Wytworczych Podzespotow
Telekomunikacyjnych , Telpod”. Dopiero w 2005 r. fabryke przejeto Miasto
Krakow, a w 2007 r. Muzeum Historyczne utworzylo tu wystawe stata
,Krakow — czas okupacji 1939-1945".

Mazowieckie Centrum Sztuki Wspdiczesnej , Elektrownia” w Radomiu.
Pierwotnie byt to budynek pierwszej w Krolestwie Polskim elektrowni dzia-
tajacej z przerwami od 1901 do 1956 r. W latach 1963-1998 funkcjonowata
tu Cieplownia Miejska. Muzeum otwarto po trwajacej kilka lat renowacji
w 2005 r. Wezesniej prawie 4.000 prac zlokalizowanych bylo w dwoch ka-
mienicach w Rynku.

Park Miniatur Zabytkéw Dolnego Slaska zlokalizowany na terenie wydzie-
lonym z Fabryki Dywanow w Kowarach. Park Miniatur utworzono w 2003 r.
Woweczas fabryka jeszcze istniata, ale przezywata problemy ekonomiczne,
ktore wymusity redukcje kosztéw, w tym sprzedaz nieruchomosci i zwol-
nienia pracownikoéw. Ostatecznie zostata zamknieta w 2009 r. (fot. 2c).

Szczegolnie duzo przykladow zagospodarowania obiektéw na cele zwia-

zane z rozwojem dziatalnosci twdrczych mozna znalez¢ w Lodzi. W tym
przypadku rewitalizacji podlegaja obiekty powstate w okresie rozkwitu prze-
mystu wldkienniczego na przetomie XIXi XX w., a w ich wnetrzach tworzone
sa przede wszystkim nowe t6dzkie muzea, takie jak:

Muzeum Kinematografii mieszczace si¢ w dawnym patacu fabrykanc-
kim Karola Scheiblera. Muzeum rozpoczeto dziatalnos¢ juz w 1976 r. jako
Dziat Kultury Filmowej i Teatralnej w Muzeum Historii Miasta Lodzi,
jednak dopiero w 1986 r. otrzymato wtasny budynek — wspomniany patac
K. Scheiblera — w poblizu Panistwowej Wyzszej Szkoly Filmowej, Telewi-
zyjnej i Teatralnej i podjelo samodzielng dziatalnos¢. W budynku dawnej
wozowni palacu Scheiblera miesci sie kino Kinematograf, promujace polskie
filmy oraz wspdtczesne kino artystyczne. Z kolei w budynkach fabrycznych
miesci si¢ od 2007 r. Wydawnictwo Ksiezy Mtyn — Dom Wydawniczy.
Centralne Muzeum Wiodkiennictwa zatozone w dawnej fabryce Ludwika
Geyera, zwanej Bialg fabryka. Budynek stanowi jeden z bardziej interesu-
jacych klasycystycznych zabytkow architektury przemystowej w Polsce
(fot. 2d).

Muzeum Fabryki, prezentujace dzieje przemystowej fortuny Poznanskich,
technike produkcji tkanin bawelnianych oraz codzienna prace robotnikow
na przelomie XIX i XX w., zalozone w dawnych zaktadach widkienniczych
Izraela Poznanskiego.

Na obszarze Manufaktury zlokalizowano réwniez jeden z oddziatow Mu-
zeum Sztuki (ms’), prezentujacy sztuke nowoczesna (fot. 2e). Muzeum zaj-
muje zabytkowy budynek XIX-wiecznej tkalni. Rowniez na terenie Manu-
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Fot. 2. Przyktady rewitalizacji na rzecz kultury w wybranych miastach Polski: a) Muzeum Po-
wstania Warszawskiego w Warszawie (d. elektrownia tramwajowa); b) Centrum Artystyczne
,Fabryka Trzciny” w Warszawie (d. wytwodrnia marmolady); c¢) Park Miniatur Zabytkéw Dolne-
g0 Slaska w Kowarach (d. Fabryka Dywanéw , Kowary”), d) Centralne Muzeum Wi6kiennictwa
w Lodzi (d. fabryka L. Geyera); €) Muzeum Sztuki ,ms*’ (d. tkalnia w fabryce 1. Poznanskiego);
f) Siedziba oddziatu ,,Gazety Wyborczej” w Lodzi (d. fabryka J. Balle).
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faktury w dawnym magazynie chemikaliéw zlokalizowano kino Cinema
City, a w dawnej przedzalni — Miedzynarodowe Centrum Promocji Mody.
¢ Warto wspomniec¢ réwniez o siedzibie ,,Gazety Wyborczej” zlokalizowanej
w dawnej fabryce J6zefa Balle (fot. 2f). W latach 1998-2000 w celu dostosowania
do potrzeb wydawniczych obiekt zostat zmodernizowany oraz rozbudowany.
W 2004 r. w budynku zostato otwarte studio radiowe (Radio Ztote Przeboje).

Pewna cze$¢ zaktadéw przemystowych petni aktualnie funkcje muzealne.
Prezentacja dawnej linii produkcyjnej w nieczynnym juz zakladzie stano-
wi nierzadko atrakcje turystyczna generujaca ruch turystyczny w regionie.
Do bardziej znanych tego typu przyktadéw naleza: Tyskie Browarium, Mu-
zeum Browaru w Zywcu, Muzeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju czy
Muzeum Gorzelnictwa w Lancucie.

Podejmowane sg réwniez proby rewitalizacji catej dzielnicy, np. krakow-
skiego Kazimierza, ktory stat si¢ miejscem dynamicznie rozwijajacej sie kul-
tury, bohemy artystycznej i rozrywki, ale rownoczesnie nadal posiada cechy
zapomnianej, nieco tajemniczej dzielnicy (Murzyn 2006). Bywa tez, ze obiekty
poprzemystowe bez wczesniejszej renowacji sa wykorzystywane do realizacji
projektéw z zakresu kultury, np. niektére obiekty elektrocieptowni Szombier-
ki w Bytomiu wykorzystano do organizacji Miedzynarodowej Konferencji
Tanca Wspotczesnego, Gali Mozartowskiej, Festiwalu ,Teatromania”, Festi-
walu Sztuki Wysokiej i innych przedsiewziec z zakresu kultury®. Poza tym,
w Lodzi pod nazwa EC1 opracowano projekt przebudowy sporej czesci miasta
w celu m.in. ukrycia pod ziemia catej infrastruktury kolejowej w centrum
miasta. Odzyskana w ten sposob przestrzen na powierzchni miataby by¢ prze-
znaczona w duzym stopniu na nowe obiekty z zakresu kultury. Szczegélnie
duzo zdegradowanych obszaréw poprzemystowych ma obszar aglomeracji
Slaskiej, cho¢ w tym przypadku znaczna czes$¢ ciekawych inicjatyw jest do-
piero w fazie realizacji lub projektu; np. na 2013 r. planowane jest ukonczenie
budowy nowej siedziby Muzeum Slaskiego na terenie dawnej Kopalni Wegla
Kamiennego , Katowice”.

Niektoére miasta probujg budowac strategie rozwoju miasta w oparciu
o dziatalnosci twodrcze. Taka idea pojawia sie dos¢ czesto w przypadku braku
innych pomystéw na utworzenie nowego wizerunku miasta. Dzieje sie tak
w przypadku, gdy miasto chce zmienic¢ swoj image, np. miasta przemystu

¥ Zespot Elektrocieptowni Bytom S.A. otrzymal za to w 2006 r. nagrode Arts & Business
Award w kategorii mate i Srednie przedsiebiorstwa, przyznawang przez fundacje Commitment
to Europe: Arts & Business. Fundacja ta stanowi platforme wymiany doswiadczen pomiedzy
$wiatem sztuki i biznesu.

* Nowe Muzeum Slaskie bedzie pierwszym obiektem wyznaczajacym w Katowicach tzw.
o0s kultury, w ramach ktdrej oprocz nowego gmachu muzeum powstanie rowniez Migdzynaro-
dowe Centrum Kongresowe oraz siedziba Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia.
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ciezkiego lub w sytuacji, gdy nie posiada cennych atutéw gospodarczych,
architektonicznych, turystycznych etc., co dotyczy przewaznie miast sredniej
i matej skali. Inaczej mowiac, dotyczy to przede wszystkim tych miast, ktére
szukaja dopiero pomystu na rozwdj i nie posiadaja jeszcze wlasnej marki.
W tym miejscu pojawia si¢ kwestia posiadania marki. Jest to przyktad cze-
sto niedocenianego atrybutu, mogacego pomdc w rozwoju wspdtczesnego
miasta. Niestety, nalezy stwierdzi¢, ze polskie miasta maja generalnie staba
marke. Marke buduje si¢ na wiedzy potocznej, ukutych stereotypach, ale takze
szybkim wzroscie gospodarczym, swoistych cechach spotecznych, turystyce
czy wlasnie kulturze. Polscy przedsigbiorcy, jak i przedstawiciele szczebla
centralnego od pewnego czasu biora udziat w kreowaniu polskiej marki.
Zauwazalne w zagranicznych mediach filmy reklamowe z cyklu Country
promotion ukazuja Polske w kilku odstonach. Z jednej strony, jako kraju z reko-
dzietem, kulinariami, miastami o bogatej historii, przyroda i sielskim zyciem,
z drugiej — jako kraju sukcesu gospodarczego napedzanego nowoczesnymi
technologiami, pelnym aktywnych ludzi i nowoczesnych biurowcéw ze szkla
i stali’. Warto doda¢, ze generalnie wéréd marek narodowych Polska jest
coraz lepiej postrzegana, np. w raporcie opublikowanym przez BrandFinance
Journal (Growth in... 2012) Polska znalazla si¢ w gronie 20 najcenniejszych
marek narodowych, a jej wartos¢ okazata si¢ najszybciej rosnaca na catym
$wiecie. Na tak dobry wynik wptynat gtéwnie stan polskiej gospodarki (na tle
wszechobecnego kryzysu ekonomicznego) oraz organizacja Mistrzostw Eu-
ropy w Pitce Noznej EURO 2012. W klasyfikacji tej Polska znalazta si¢ m.in.
przed Austrig, Finlandia i Norwegia, zas$ pierwsze miejsce niezmiennie nalezy
do Stanéw Zjednoczonych, drugie do Chin, a trzecie do Niemiec.

Jedna z determinant poziomu $wiadomosci marki jest jej czas obecnosci
na rynku. Marki dtuzej istniejace sa zwykle lepiej znane i kojarzone. Jednak
usilne nasladowanie miast europejskich w tej materii niekoniecznie musi
przynies¢ oczekiwane rezultaty. Paryz i jego skojarzenia z moda, Wieden
i muzyka — to przyklady oczywiste, uksztattowane przez lata/wieki. Wydaje
sig, ze $ciezka tematyczna Warszawy ,Sladami Chopina i Canaletta” nie przy-
niosta spodziewanych efektéw. Czasem marke miejsca stanowi nowy obiekt,
o relatywnie niedtugim stazu, ktory ze wzgledu na swa popularnos¢ moze
przy¢mic historycznie bardziej cenne obiekty. Przyktadowo, miejscowosc¢ Bat-
tow znana jest za sprawa Battowskiego Parku Jurajskiego , JuraPark Battow”,
w ktéorym mozna obejrze¢ makiety dinozauréw w naturalnych wymiarach,

' Przykladem potwierdzajacym tradycyjne historyczno-przyrodnicze walory Polski jest
kampania promocyjna nadawana w CNN International w dniach 26 wrze$nia-14 grudnia 2008 r.
Z kolei, nowoczesnos¢ gospodarki polskiej wychwalano w spocie pod hastem: The New Europe’s
Largest Economy. Obie kampanie promocyjne jak i inne, np. Pochwalmy sie Polska, zostaly uzna-
ne za co najwyzej Srednio udane. Niemniej jednak i tak sa one krokiem naprzod (szczegdlnie
ta nadawana w stacji CNN) w kierunku formowania polskiej marki.
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mimo ze historycznie bardziej istotny jest klasycystyczny patac Druckich-Lu-
beckich z konca XIX w. Unikatowo$¢ staje si¢ zatem wazniejsza niz warto$¢
historyczna.

Wedlug badan Stanowickiej-Traczyk (2007) przeprowadzonych w latach
2003-2005 wsrod 206 urzedéw miast w Polsce, strategie ksztaltowania wi-
zerunku miast opieraja si¢ na dwdch podstawowych cechach: potozeniu
geograficznym i dziedzictwie kulturowym, wskazywanych przez 57% i 37%
respondentow w tescie wielokrotnego wyboru. Réwniez w pytaniu dotycza-
cym ksztattowanego produktu miejskiego okazalo si¢, ze w znacznym stopniu
jest on pochodng waloréw srodowiska przyrodniczego (39%) i dziedzictwa
kulturowego (36%). W tym przypadku jednak pierwszenstwo oddano gospo-
darce, a dokladnie realizowanym w miescie inwestycjom (44%).

Potwierdzenie tych badart mozna znalez¢ w tworzonych i realizowanych
strategiach rozwoju miast eksponujacych przewaznie ich historyczne dzie-
dzictwo i kulturowy potencjal. Do tych wartosci nawiazuja hasta promujace
miasto/region, np. Torun — gotyk na dotyk, Mazury — cud natury, Wschodzqcy Bia-
tystok, Czechowice-Dziedzice — miasto z zapatem, Jasne, ze Czestochowa, Miedzychdd
— miasto z pompg™. Niemniej jednak znaczna cze$¢ hasel promujacych miasto
nie jest tak szczegotowa i odwotuje sie do szeroko rozumianej kreatywnosci
lub innowacyjnosci, m.in. Wroctaw — miasto spotkan, DzierZoniéw — miasto z ini-
cjatywaq, Lublin —miasto inspiracji, a za granica, np. Berlin — miasto talentéw. Mozna
wyrdznic jeszcze trzecia, najmniej liczbg, grupe haset polegajacych na grze
stow, np. Ciesz sie Cieszynem, a poza granicami Polski, np. ONLY LYON czy
IAmsterdam. Sa tez hasla, ktdre nie dajq si¢ nigdzie zakwalifikowac ze wzgledu
na to, ze sa zbyt ogodlne: Bez Olesna ani rusz, Wielun sprzyja, Gdansk — tu sie zyje,
Elblag przyspiesza czy Bielsko Biata — przezyjesz dwa razy wiecej!

Niektore miasta s dopiero na etapie poszukiwania swojej marki, pomystu
na rozwoj. W takich wtasnie przypadkach dziatalnosci twdrcze jawia sie jako
panaceum na brak innych koncepcji. Swiadczy o tym przyktad Rudy Slaskiej —
miasta ponad 140-tysiecznego, o nieciekawej zabudowie, bez uksztattowanego
centrum, zabytkow architektury, rozcztonkowanego, ktére na domiar ztego
przezywa intensywny odptyw mieszkancéw, w tym mlodziezy, do innych
miast aglomeracji $laskiej, nie méwiac o wyjazdach za granice (Satata, Zabka
2009). Chcac to zmieni¢ wladze miasta wdrozyty w 2007 r. program ,,Ludzie —
bogactwo Rudy Slaskiej”, w ktérym zaproszono do wspétpracy znane osoby
urodzone i/lub mieszkajace w Rudzie Slaskiej, aby uzyczyty swojego wizerun-
ku i przeprowadzily warsztaty/zajecia z mtodzieza i dorostymi mieszkaricami
miasta. Wszystko to w celu uswiadomienia lokalnej spotecznosci (grupa do-
celowgq byli mieszkancy w wieku 18—40 lat o dochodach z pierwszej i drugiej

> Nawiazanie do glebinowej studni artezyjskiej w centrum miasta ujetej w ozdobna ze-
liwna pompe (laufpompa), zbudowanej w 1912 r.
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Ryc. 11. Przyktadowe billboardy kampanii outdoorowej: Ludzie — bogactwo Rudy Slaskiej.
Zrédto: Satata, Zabka 2009.

grupy wedtug rozliczen podatkowych), ze Ruda Slaska stanowi dobre miejsce
do zamieszkania, alternatywne dla innych miast aglomeracji, i ze mieszkajac
w Rudzie Slaskiej mozna tez odnieé¢ migdzynarodowy sukces (ryc. 11). Jest
to zarazem przyktad interesujacej inicjatywy o konkretnych zatozeniach, prze-
prowadzonej w dynamicznym tempie, na ktorej jednak ewentualne efekty
oddziatywania trzeba bedzie troche poczekac.

Aktualnie wdrazane sa rézne pomysly majace na celu zwrdcenie uwagi
na przemysty twodrcze. Jednym z takich pomystéw sg odbywajace si¢ od 2008 r.
Gdynia Design Days, czyli miegdzynarodowe dni wzornictwa krajow nadbat-
tyckich. Organizatorami i pomystodawcami tej inicjatywy sa Instytut Wzor-
nictwa Przemystowego i Urzad Miasta Gdyni. W programie zrealizowano
juz kilka projektow m.in. Dni Biznesu Kreatywnego (wprowadzanie nowego
produktu na rynek, modele biznesu oparte o wspolprace z projektantem),
Design Cyfrowy (nowe technologie i ich wplyw na wytwarzanie nowych
produktéw), czy wystawa Future Design (koncepcje spedzania czasu wol-
nego wynikajace ze zmieniajacych si¢ potrzeb i stylu zycia. Z kolei Cieszyn,
a doktadnie tamtejszy Slaski Zamek Sztuki i Przedsiebiorczoéci, zaangazowat
sie¢ w projekt Sharing Experience Europe. Policy Innovation Design, koncentruja-
cy sie na zwigkszeniu swiadomosci roli, jaka odgrywa design w dzisiejszej
gospodarce, przygotowaniu strategii opartych na designie oraz wdrozeniu
designu do polityki innowacyjnej regionu.

Warto tez wspomniec¢ o Europejskich Dniach Dziedzictwa, nad ktérymi
patronat objeta Rady Europy. Celem tej inicjatywy jest propagowanie mate-
rialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego, w tym dostrzezenie
waloréw lokalnych zabytkéw, szczegdlnie tych mato znanych. W ostatnim
okresie nacisk potozony jest w szczegdlnosci na zabytki techniki. Projekt
ma charakter edukacyjny. Organizowane sa targi, wystawy (Noc Kultury, Noc
Muzedw), koncerty. Calos¢ odbywa sie w potowie wrzesnia we wszystkich
panstwach UE.
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4.1.1. Doswiadczenia polskich miast
w zakresie sieci miast kreatywnych

W zwigkszeniu rozpoznawalnosci polskich miast w skali miedzynarodowej
maja pomaoc sieci miast kreatywnych. W najbardziej prestizowej sieci miast
kreatywnych UNESCO polskie miasta jednak nie uczestnicza. Nie ma row-
niez ogdlnopolskiej sieci miast kreatywnych. Najwieksze miasta Polski naleza
za to do Eurocities, gdzie ich udzial jest zauwazalny. Az 11 miast dziata juz
w roznych grupach roboczych. Sa to: Biatystok, Bydgoszcz, Gdansk, Kato-
wice, Krakéw, Lublin, £.6dz, Poznan, Rzeszéw, Warszawa i Wrocltaw. Jednak
w grupach roboczych dotyczacych kultury zaktywizowato sie tylko kilka pol-
skich miast: Warszawa, Gdansk, Katowice, Lublin i Krakéw. Spotkania grup
roboczych skupionych wokoét kultury odbywaja 2-3 razy w ciagu roku. Dwa
razy gospodarzami takich zjazddéw byty polskie miasta: w 2008 r. Warszawa
i w 2010 r. Lublin. Aktualnie, doktadnie od listopada 2012 r., prezydentem
calej sieci Eurocities jest Hanna Gronkiewicz-Waltz. Prezydent m. Warszawy
jest pierwsza w historii sieci reprezentantkg Europy Srodkowej na tym sta-
nowisku.

Eurocities przyznaje rowniez nagrody dla swoich cztonkéw za wyjatkowe
osiagniecia, ktore poprawiaja jako$¢ zycia mieszkancéw. Nagrody przyznawa-
ne sa corocznie w trzech kategoriach: 1) innowacyjnos¢: wprowadzanie inno-
wacji w planowaniu i realizacji dziatan przez wladze lokalne, 2) uczestnictwo:
dla dziatan wladz lokalnych, dzigki ktérym skutecznie promuje si¢ aktywnos¢
mieszkancow, 3) wspotpraca: za efekty wspdtpracy wtadz lokalnych z innymi
instytucjami lub miastami. Dotychczas tylko raz polskie miasto zdobyto taka
nagrode™. Byta to Bydgoszcz, ktdra w 2011 r. zdobyta gtéwna nagrode w kon-
kursie dotyczacym kooperacji réznych instytucji w celu realizacji wspolnego
zamierzenia (Award for Cooperation). W przypadku Bydgoszczy byta to rewi-
talizacja obszaru poprzemystowego Wyspy Mtynskiej, polegajaca na utwo-
rzeniu centrum kultury, wypoczynku i przedsiebiorczosci zrealizowana przy
wspotpracy Urzedu Miasta, szkot wyzszych, roznych podmiotéw gospodar-
czych, inicjatyw lokalnych i ze znacznym udziatem funduszy unijnych (fot. 3a,
b, ¢). Renowacja obiektow dziedzictwa kulturowego byta drugim z czterech
etapow rewitalizacji tego obszaru, realizowanym w latach 2007-2009**. Stan
wyjsciowy zabudowy byt zly, a w niektorych przypadkach wrecz katastro-

% Chociaz ogdlnie w trakcie kilkuletniej edycji tych konkurséw nominacje byly dwie.
Oproécz Bydgoszczy, do nagrody w dziedzinie kooperacji zgtoszona byta réwniez Warszawa
za obchody jubileuszowego Roku Chopinowskiego. Jednak nominacja ta nie zdobyta uznania
w opinii komisji oceniajacej.

* Catly projekt sktadat si¢ z czterech zadan obejmujacych: rewitalizacje Wyspy Miyn-
skiej na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci (lata 2006-2007), renowacji obiektéow kulturowych
(2007-2009), budowy infrastruktury rekreacyjnej (2008-2011) i rewitalizacji terenéw sportowych
(2011-2012).
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Fot. 3. Renowacja obiektow dziedzictwa kulturowego Wyspy Mtiynskiej w Bydgoszczy: a)
od lewej: Europejskie Centrum Pieniadza (d. budynek mieszkalny), Centrum informacyjne
zespotu muzealnego (d. Dom Mtynarza), Muzeum Sztuki Wspétczesnej (d. Czerwony Spichrz);
b) Muzeum Archeologii (d. Biaty Spichrz); c) Dom Wyczétkowskiego (d. dom mieszkalny); d)
stan zabudowy przed rozpoczeciem prac renowacyjnych (2007 r.).

Autor: I. Loose (Urzad Miasta Bydgoszczy).

falny. Czeé¢ budynkéw odrestaurowano ze stanu catkowitej ruiny (fot. 3d).
Zaplanowane cele udato si¢ zrealizowac i ostatecznie powstato pie¢ obiektow
sktadajacych sie na Muzeum Okregowe im. L. Wyczétkowskiego, w tym: Gale-
ria Sztuki Wspolczesnej, Dom Wyczdétkowskiego, gromadzacy dzieta malarza
i pamiatki po nim, Europejskie Centrum Pieniadza, Muzeum Archeologiczne
oraz Informatorium, czyli centrum informacyjne zespotu muzealnego.

Nalezy réwniez zalozy¢, ze aktualnie w réznych miastach Polski podej-
mowane sa z pewnoscia dziatania na rzecz utworzenia nowych sieci opar-
tych o dziatalnosci twdrcze. Taki cel przyswieca m.in. uczestnikom projektu
Creative Cities — Central Europe, Cooperating for Succes, w ktorym reprezentanci
pieciu krajow daza do utworzenia i promocji sieci miast opartych o przemysty
twodrcze. W projekcie tym uczestniczgq wtadze samorzadowe oraz inne insty-
tucje lokalne czy regionalne z takich miast jak: Berlin, Genua, Lipsk, Lublana,
Pecz. Polske reprezentuje Urzad Miasta w Gdarisku oraz Gdanska Fundacja
Przedsiebiorczosci.
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Oprocz tego, mamy rowniez doswiadczenia w konkursie na Europejska
Stolice Kultury, ktdra stanowi inicjatywe okolosieciowa wspierajaca wybrane
miasta nie tylko Unii Europejskiej. W 2000 r. wybrano bowiem Krakéw jako
jedna z dziewieciu ESK u schytku XX stulecia. Program przygotowan do or-
ganizacji ESK trwat kilka lat; rozpoczeto od Roku Andrzeja Wajdy (1996), na-
stepny byt Rok Poezji, ze szczegdlnym uwzglednieniem tworczosci Czestawa
Milosza i Wistawy Szymborskiej (1997), dalej — Rok Muzyki, w tym przypadku
za program odpowiadat Krzysztof Penderecki (1998). W 1999 r. realizowano
pilotazowe projekty programoéw, ktore miaty by¢ wdrozone juz w najwaz-
niejszym 2000 r.” Program organizacji ESK przebiegat pod hastem: My$l-
-Duchowos¢-Tworczosé. Ogoltem zorganizowano 121 gtéwnych przedsiewziec,
a w ramach nich 656 imprez; 109 ze 121 wiodacych programoéw przygotowano
specjalnie w zwigzku z ESK; producentami 104 gtéwnych przedsiewziec byli
pomystodawcy z zewnatrz, czyli nie powotane wowczas Krakowskie Biuro Fe-
stiwalowe (Gierat-Bieron 2009). Krakow jako organizator ESK 2000 byt réwniez
promowany za granica, przede wszystkim podczas EXPO 2000 w Hanowerze
oraz w tym samym roku na Miedzynarodowych Targach Turystycznych
w Lizbonie i w Chicago. Jednak nie wszystkie pomysty udato sie zrealizo-
wac. Nie powstat np. nowy teatr muzyczny, ani wielofunkcyjna sala majaca
stuzy¢ za hale sportowa, miejsce organizacji kongresow, targow i wystaw.
W duzym stopniu zadecydowat o tym niedobdr finanséw. Z budzetu miasta
i resortu kultury wydatkowano tacznie okoto 10,7 mln euro. Prywatni spon-
sorzy wsparli przedsiewziecie kwota 2,1 mln euro, a zatem tacznie zebrano
niespeina 12,8 mIn euro. Tak niska kwota (cho¢ nie najnizsza w historii ESK)
oraz niedoinwestowanie infrastrukturalne i turystyczne na pewno ograni-
czyly rozmach przedsiewziecia. Wérod wielu bytych ESK przewaza poglad,
ze trzy warunki musza by¢ bezwzglednie spetnione, aby odnies¢ sukces; s to:
oryginalny program, solidny budzet i dobra komunikacja.

Trudno powiedziec, w jaki sposob organizacja ESK wplyneta na aktualny
ruch turystyczny w Krakowie. Przyktadowo, liczba korzystajacych z noclegéw
w samym w 2000 r. nie osiagneta szczegdlnie wysokich wartosci (800.586 osob,
w tym 51% stanowili turysci z zagranicy). W relacji do 1999 r. byt to wzrost
o okolo 60 tysiecy, ale w 1997 i 1998 r. wartosci przekraczaty juz milion.
Aktualnie wartos¢ tego wskaznika dynamicznie rosnie i od 2004 r. kazdego
roku ponownie przekracza milion (w 2011 r. odnotowano 1.641.271 korzysta-
jacych z noclegdéw, w tym 49% stanowili turysci z zagranicy). Jednak trudno
wyrokowac¢, czy ESK miata tu szczegdlnie istotny wptyw? O wzroscie ruchu
turystycznego zadecydowata z wigkszym stopniu poprawa infrastruktury
turystycznej, strategia rozwoju miasta czy lepsza promocija.

® Po zakoniczeniu ESK w Krakowie uznano, ze rozproszenie tak atrakcyjnych pomystéw
i zarazem $rodkow finansowych na pie¢ lat bylo btedne.
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Kilkanascie lat po tym wydarzeniu wnioski nasuwaja si¢ same. Organi-
zacja ESK 2000 dla Krakowa miata znikome znaczenie gospodarcze. Posta-
wiono nacisk raczej na idee festiwalu kultury niz na rozwoj infrastruktury
kultury, a zatem na organizacje jednorazowego projektu kulturalnego niz
na dtugotrwaty proces rozwoju poprzez kulture. Jak twierdzi Sanetra-Szeliga
(2007) w dokumentach strategii rozwoju miasta przygotowanego w 1999 r. nie
bylo nawet wspomniane o organizacji Europejskiej Stolicy Kultury. Aktualny
wzrost zainteresowania Krakowem na mapie turystyki kulturowej jest przede
wszystkim wynikiem potencjatu, jaki miasto posiada od lat/wiekow. W przy-
padku Krakowa nie ma bowiem watpliwosci, ze kultura od dawna stanowi
jeden z najwazniejszych elementéw tozsamosci miasta i w opinii mieszkan-
cOw wymieniana jest obok jakosci drdég jako najbardziej istotna cecha rozwoju.

W 2016 r. po raz drugi polskie miasto bedzie Europejska Stolica Kultury.
Taka szanse otrzymal Wroctaw (szerzej na ten temat w rozdziale 5.5.3.).

4.1.2. Klastry kreatywne w Polsce

Wspotpraca sieciowa miast stawiajacych na rozwdj sektora kreatywnego moze
réowniez przybrac forme klastra. W literaturze przedmiotu pojawiaja sie rozne
wyniki obliczen aktualnie istniejacych klastréw w Polsce. W 2002 r. Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowa naliczyt ich 18, Bojar i Bis (2006) — 44, Ho-
tub-Iwan i Matachowska (2008) — 56, European Cluster Observatory (2012) — 147,
a Benchmarking klastréw w Polsce (2012) — 102 klastry i 70 inicjatyw klastro-
wych. Generalnie, im nowsza publikacja, tym identyfikowana jest wigksza
liczba klastrow. Bardziej istotne od liczby jest jednak to, Ze relatywnie niewiele
jest w Polsce klastréw modelowych, rozwijajacych sie i efektywnie dziata-
jacych. Nalezy stwierdzi¢, ze pewna grupa inicjatyw klastrowych zostata
celowa stworzona, aby méc korzysta¢ z funduszy unijnych™. Jedynie w latach
2007-2013 Polska mogta przeznaczy¢ ponad 100 mln euro na wspieranie ini-
cjatyw klastrowych w ramach PO Innowacyjna Gospodarka (Dziatanie 5.1.
Wspieranie powigzan kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym). Coraz
bardziej popularna staje si¢ bowiem polityka rozwoju oparta na klastrach
(cluster-based policy) jako na kluczowym warunku wzrostu konkurencyjnosci,
poprawy potencjatu innowacyjnego oraz rozwoju matych i $rednich przed-
siebiorstw”. Modna jest réwniez koncepcja klastra opartego na wiedzy, ktory
sktada sig czesciej niz klastry innego rodzaju z uczelni wyzszych i osrodkow
B+R, pelniacych niejako funkcje huba oraz instytucji zajmujacych sie wdra-

* W 2003 r. Komisja Europejska zwrdcita uwage, ze w Polsce jako w jednym z nielicznych
krajéw UE nie wypracowano i nie wdrozono do tego czasu polityki rozwoju opartej o klastry
i dlatego w ostatnim czasie trwaja intensywne dzialania, aby to zmienic.

¥ W dokumentach Unii Europejskiej polityka rozwoju klastréw jest najczesciej taczona
z dziataniami wspierajacymi mate i srednie przedsigbiorstwa.
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zaniem nowoczesnych technologii®. Z tego powodu wyrdznia sie klastry
sztuczne, wlasnie jak te opisane powyzej oraz klastry naturalne, powstajace
samorzutnie w oparciu o istniejace zasoby.

Dane dotyczace klastréw kreatywnych w Polsce sg dos¢ skape. Wedtug
European Cluster Observatory (2012) jest ich facznie 28, co stanowi 19% ogol-
nej liczby zidentyfikowanych klastréw w naszym kraju®. Dla pordwnania
sposrod panstw UE najwyzszy udziat klastry kreatywne maja w Holandii
i Wielkiej Brytanii (ponad 50%). Wigkszo$¢ klastrow kreatywnych w Polsce
(jak i w catej Unii Europejskiej) reprezentuje dziatalnosci o duzym stopniu
nasycenia wiedza, przede wszystkim ustugi finansowe — 16 i edukacje — 9.
W zestawieniu tym zidentyfikowano tylko dwa klastry dotyczace dziatalnosci
tworczych, jeden z zakresu rzemiosta i jeden w segmencie poligraficzno-
-wydawniczym. Nie jest to z pewnoscia petne zestawienie (prawdopodobnie
ze wzgledu na przyjete kryteria). Nie wymienia sig¢ tu klastrow meblarskich
czy medialnych, ktdére rowniez zaliczylyby sie do dziatalnosci tworczych. Nie
zanotowano tez ani jednego klastra kreatywnego w dziedzinie artystycznej
i rozrywkowej, ktore w skali UE maja siedmioprocentowy udziat.

Szczegolowa diagnoze klastrow w Polsce przeprowadzita rowniez Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (Benchmarking... 2012). W opracowaniu
tym zidentyfikowano dwa razy mniej klastrow kreatywnych, bo zaledwie 14.
Baza ta rowniez nie jest doskonata. Po pierwsze, dlatego, ze niektore klastry
nie sa sprecyzowane geograficznie, co rodzi przypuszczenia, ze w rzeczy-
wistos$ci ich dziatalnos¢ oparta na zasadach klasteringu moze by¢ mizerna,
a po drugie, nie ma w tym przypadku mowy o sile oddzialywania klastra
mierzonej w jakikolwiek sposéb. W grupie tej jedynie cztery klastry wyka-
zuja aktywnos¢ w sferze dziatalnosci tworczych, w tym dla jednego (Lodzki
Klaster Medialny) jest to wiodacy profil dziatalnosci:
¢ Klaster Multimedioéw i Systemdéw Informacyjnych , MultiKlaster” zatozony

w 2006 r., integrujacy sektor matych i srednich przedsiebiorstw dziatajacych
na rynku multimediéw i systemdéw informacyjnych. Klaster zrzesza pod-

% Wedtug J. Hotub-Iwan, M. Matachowskiej (2008) dla 41,1% inicjatyw klastrowych w Pol-
sce instytucja zarzadzajacq jest uczelnia wyzsza lub park naukowo-technologiczny. Mozna
domniemywa¢, ze czyni to je bardziej podatnymi na osiggniecia z zakresu innowacyjnosci.

*  European Cluster Observatory w swoim zestawieniu uwzglednia tylko te klastry, ktére
zdobyly przynajmniej jeden punkt na trzy mozliwe w nastepujacych kategoriach: a) Wielkos¢
klastra —rozmiar zatrudnienia w danym klastrze przekracza liczbe odpowiadajaca 10% $redniej
liczby zatrudnionych we wszystkich klastrach skupionych wokét danej dziatalnosci w skali UE;
b) Stopien specjalizacji — przynajmniej dwa razy wieksze zatrudnienie wystepujace w danej
kategorii branzowej klastra w okreslonym regionie w pordwnaniu ze $rednig zatrudnienia
w dziatalnosci stanowiacej rdzen klastra w skali UE; c) Zatrudnienie — udziat zatrudnionych
w klastrze wzgledem liczby zatrudnionych w calym regionie; punkt otrzymuje 10% klastréw
o najwyzszym wskazniku.
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mioty zlokalizowane przede wszystkim w wojewodztwie podkarpackim
i matopolskim;

¢ Lodzki Klaster Medialny zatozony w 2007 r., ktérego celem jest zwigksze-
nie efektywnosci i konkurencyjnosci regionalnego przemystu medialnego,
tworzenie powigzan z inwestorami medialnymi o zasiegu ponadregional-
nym i miedzynarodowym, ksztatcenie nowych kadr dla branzy medialnej,
rozwdj nowoczesnej infrastruktury i zaplecza do realizacji produkcji filmo-
wych, telewizyjnych i multimedialnych oraz kreowanie wizerunku todzi
jako miasta przyjaznego inwestycjom medialnym;

¢ Klaster Poligraficzno-Reklamowy w Lesznie zalozony w 2008 r., majacy
na celu wzmocnienie powiazan gospodarczych w branzy poligraficznej
i reklamowej oraz wspolprace z sektorem biznesu, ze srodowiskiem ba-
dawczo-rozwojowym i edukacyjnym oraz z administracja;

* Mazowiecki Klaster Druku i Reklamy ,Kolorowa Kotlina” zalozony
w 2008 1., oferujacy ustugi i produkty z zakresu poligrafii, druku i reklamy.

e W literaturze przedmiotu (m.in. Rogoda 2010) opisywany jest rowniez
Klaster Przemystéw Kultury i Czasu Wolnego INRET zatozony w 2009 r.
bazujacy na porozumieniu 23 podmiotéw, w tym muzedw, centréw sztuki
i kultury, fundacji, osrodkéw badan kultury, a zatem instytucji publicznych
i prywatnych. W tym przypadku cecha charakterystyczna jest rozproszenie
wspotpracujacych ze soba instytucji, bowiem wigkszos¢ z nich zlokalizowa-
nych jest w Krakowie. Niemniej jednak do klastra naleza réwniez o$rodki
ztodzi, Warszawy, Nowego Sacza i Cieszyna. Siec¢ ta dziata jednak zgodnie
z normami prawnymi jako klaster.

Lista jak widac¢ nie jest jeszcze zbyt dtuga. Pie¢ mfodych klastréw, z ktérych
zaden nie powstat przed 2006 r., integrujacych przewaznie dzialania mikro-
przedsigbiorstw to generalnie niewiele. Cztery na pie¢ z nich (z wyjatkiem
klastra w Lesznie) wspodtpracuje zgodnie z aktualnym trendem z jednostkami
B+R. Benchmarking... (2012) wskazuje jeszcze na istnienie kolejnych czterech
klastréw, jednak na podstawie wiadomosci zawartych na stronach interneto-
wych, a takze na podstawie rozméw przeprowadzonych z ich przedstawicie-
lami, postanowiono zakwalifikowac je do grupy inicjatyw klastrowych. I tak
grupa inicjatyw klastrowych reprezentujacych dziatalno$ci twdrcze wzrosta
liczebnie do 13 (ryc. 12).

Rozmieszczenie klastréw kreatywnych, jak i wszystkich klastrow w Polsce
jest nietypowe — majac na uwadze kartogramy przedstawiajace wskazniki
ekonomiczne w ujeciu regionalnym, poniewaz ukazuje wigeksza aktywnos¢
wojewodztw wschodnich niz zachodnich. Najwigcej kreatywnych klastréw/
inicjatyw klastrowych jest co prawda w wojewddztwie wielkopolskim, ale
za to w dolno$laskim, opolskim nie ma ich w ogole, a w zachodniopomorskim
— tylko jeden. Uwzgledniajac rodzaj dziatalnosci przewazaja klastry/inicjaty-
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Ryc. 12. Rozmieszczenie klastréw oraz inicjatyw klastrowych z zakresu dziatalnosci tworczych
w Polsce w 2012 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Benchmarking. .. 2012, stron internetowych poszcze-
gdlnych klastrow/inicjatyw klastrowych oraz informacji udzielonych przez ich reprezentantéw.

wy klastrowe zajmujace si¢ wyrobem mebli (8 z 17) oraz nowymi mediami
(4). Skromnie reprezentowana jest reklama (2), a takze architektura (1), moda
(1) i dziatalnos¢ artystyczna (1).

Wynika z tego, ze liczba klastréw kreatywnych w Polsce jest dalece nieza-
dowalajaca w relacji do potencjatu gospodarki. W dodatku, na podstawie ze-
branych informacji wydaje sie, Ze ich dziatalno$¢ jest dopiero w fazie wzrostu,
a w niektorych przypadkach zaledwie w fazie embrionalnej. Tylko nieliczne
klastry zajmuja sie stricte dziatalno$ciami tworczymi. Dla wiekszosci domi-
nujace sa dziatalnosci o duzym stopniu nasycenia wiedza.

Motywy takiego stanu rzeczy s zfozone. Po pierwsze, mozna wspomnie¢
o przeszkodach natury psychologicznej — o braku zaufania do innych pod-
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miotdw, niecheci do wspotpracy, strachu przed przejeciem innowacyjnych
rozwigzan przez konkurencje. Po drugie, zniechecajace sa bariery natury ad-
ministracyjnej i prawnej, np. ustawa o finansach publicznych, ktdra zabrania
instytucjom publicznym dzialajacym w sektorze B+R inwestowania kapitatu
w przedsiewzigcia o naturze biznesowej. Po trzecie, niewystarczajacy jest
stopient zaawansowania badan nad klastrami w Polsce, ktére monitorowaty-
by jako$¢ istniejacych klastrow oraz jasno przedstawialyby realne korzysci
koopetycji. Wszystko to razem wraz z niepewnoscia wobec creative industries,
czyni te czes¢ sektora kreatywnego wlasciwie pozbawiong prawidlowych
i dojrzatych form klasteringu.

4.1.3. Problemy rozwoju dziatalnos$ci twérczych

Wspomniane wyzej problemy w kontaktach z administracja, samorzadami
sq istotne nie tylko dla klastrow, ale i dla dziatalnosci twdrczych, a moze i cate-
go sektora kreatywnego. Pozadany model polityki ukierunkowany powinien
by¢ na wzmacnianie interakcji w ramach potrdjnej heliksy (triple helix), czyli
systemu powigzan miedzy trzema kluczowymi aktorami systemu gospodar-
czego: przedsiebiorstwami, osrodkami nauki i wladzami rzadowymi/samo-
rzadowymi. W polityce skierowanej wobec podmiotéw z zakresu dziatalnosci
twdrczych widoczne sg problemy we wspotpracy na linii: samorzad-organiza-
cje pozarzadowe-przemyst, a przeciez nawet wzmozona aktywno$¢ znacznej
grupy inicjatyw oddolnych niewiele zdziata, jesli wtadze lokalne nie beda
tych przedsiewzie¢ dostrzegac. Ta niezbornos¢ skutkuje przede wszystkim
brakiem konsekwentnych dziatan. Mankament ten opisany juz wielokrot-
nie w literaturze, dotyczy rowniez innych rodzajéw dziatalnosci. Ponadto,
za malo powstaje inicjatyw z kategorii partnerstwa publiczno-prywatnego,
ktore rowniez w dziatalnosciach tworczych znalaztyby swoje miejsce.

W strukturze podmiotéow z badanego zakresu zauwazalna jest miazdzaca
dominacja mikroprzedsigbiorstw, przekraczajaca nawet 99%, co w pewnym
stopniu decyduje o nie docenieniu tychze podmiotédw jako grupy liczacej sie
na rynku pracy. Rzadkoscia sa firmy z kategorii srednich podmiotow (50249
pracujacych), o duzych nie wspominajac. Problem ten zaznacza si¢ nieco
stabiej w najwigkszych miastach Polski, gléownie w Warszawie. W miastach
duzych na pewno sa jeszcze obszary niszowe (niektoére typy dziatalnosci)
do zapetnienia. Najslabiej wypadaja w tej kwestii miasta srednie i mate. Na-
lezy jeszcze zwrdci¢ uwage na brak konsekwentnych dziatan, wynikajacy
ze zmiany ekipy rzadzacej, cie¢ budzetowych, albo zmiany strategii i dopa-
sowaniem jej do nowych trendow takich, ktére np. moga przynies¢ wiekszy
zysk w krétszym okresie czasu.

Zauwazalny jest rowniez brak dziatan wladz samorzadowych skiero-
wanych w strone przyciagniecia kreatywnych elit. Dos¢ powszechna jest
bowiem polityka nakierowana na zmiane struktury podmiotéw funkcjonu-
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jacych na rynku, w celu dostosowania jej do nowych trendéw w gospodarce.
W ten sposob wychodzi sie z zatozenia, ze w Slad za zmianami o podlozu
ekonomicznym, pojawia si¢ zmiany natury spotecznej. Warto zastanowic
sie, czy kolejno$¢ nie powinna by¢ odwrotna — najpierw tworzymy kapitat
ludzki, dzieki ktéoremu mozemy co$ osiagna¢, a pdzniej zmiany o podlozu
ekonomicznym. Taki scenariusz wydaje si¢ interesujacy, ale w praktyce jak
na razie pierwszoplanowe sg zmiany w gospodarce, a ludzie musza si¢ dosto-
sowac. Przeklada si¢ to na dominujace znaczenie czynnikéw twardych, jako
determinant decydujacych o wyborze miejsca do zycia. O znaczeniu czynni-
kow migkkich mozemy na razie prowadzic tylko teoretyczne wywody. Taki
stan rzeczy jest tez efektem koniecznosci nadrabiania zaleglosci w zakresie
caloksztattu czynnikéw twardych. Dopiero gdy przestana one by¢ cecha
roznicujaca, znaczenie czynnikéw miekkich moze wzrosnac.

Na koniec listy probleméw zwiazanych z rozwojem dziatalnosci twor-
czych w Polsce warto poruszy¢ jeszcze jeden problem, a mianowicie ogdlnie
mala liczbe tworcdw oraz niska kreatywnosc¢ i nowatorstwo rodzimych twor-
cow. Przykladowo, szacuje sig, ze w Polsce jest okoto 6 tysiecy projektantow
réznych specjalnosci®. Obroty szeroko rozumianego designu osiagaja wiel-
kos¢ 57 mln euro (podobnie jak np. w Estonii). Dla poréwnania, w Wielkiej
Brytanii jest okoto 185 tys. projektantow, ktorzy generuja roczny przychod
na poziomie 16,7 mld euro. Poza tym, udziat rodzimego designu w Produkcie
Krajowym Brutto w Polsce to zaledwie 0,02%, dzigki czemu na terytorium UE
wyprzedzamy jedynie Grecje (0,01%).

Na podstawie zebranych informacji mozna sformutowac gléwne zadania,
jakie powinny by¢ zrealizowane w Polsce, aby dziatalnosci twdrcze mogly
sie szybciej rozwijac:

* Niezbedna jest zmiana wizerunku dziatalno$ci twérczych, aby postrzegac
je jako dziedziny, ktore moga przynosi¢ dochody. W tym celu konieczna
jest dalsza komercjalizacja dziatan artystycznych.

* Zwrécenie uwagi na wartos$¢ oferowanych produktéw i ustug kulturalnych,
ktore podobnie jak inne dobra i ustugi na rynku maja swoja ceng, jak row-
niez podlegaja klasycznemu prawu popytu i podazy.

* Wdrozenie polityki popierajacej formy usieciowienia, w tym klastréw kre-
atywnych oraz wdrozenie specjalnego programu wsparcia dla podmiotéw
reprezentujacych dziatalnosci twdrcze, gtéwnie poprzez zachety finanso-
we (np. ulgi dla nowych podmiotéw, ulgi z optat dla podmiotéw z branz
niszowych).

¢ Wyprofilowanie jednostek terytorialnych (w szczegdlnosci miast) poprzez
rozwdj jedynie wybranych/wybranej dziatalnosci tworczych. Przy wyborze
nie wiecej niz kilku typow dziatalnosci (najlepiej pokrewnych) powinno

% Obliczenia wedtug Bureau of European Design Association (BEDA) za 2007 .
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si¢ uwzglednia¢ dotychczasowe osiggniecia miasta/regionu, jego potencjat
i walory. W przypadku jednak, gdy potencjat ten jest znikomy, albo gdy
oferowane przez miasto walory raczej nie stanowia dobrejbazy wyjsciowej,
mozliwe jest wygenerowanie zupelnie nowego wizerunku miasta. Ta droga
jest jednak bardziej zmudna i czasochtonna.

® Przeprowadzanie do kornica procesu rewitalizacji zdegradowanych obsza-
row miejskich z wykorzystaniem analizowanych rodzajow dziatalnosci,
to znaczy — zmiana oblicza jak i charakteru zdegradowanych dzielnic. Taki
proces moze np. zaktywizowac spotecznosci ,wykluczonych” dzielnic, jak
i pobudzi¢ poczucie zadowolenia z lokalnej przestrzeni.

Warto doda¢, ze dobra kondycja ekonomiczna dziatalnosci tworczych
rzutuje posrednio m.in. na turystyke, rekreacje, handel, hotelarstwo, gastro-
nomie¢ czy edukacje.

4.2. Przemysly kultury w Polsce

Przed dzialalnosciami zwigzanymi z rozwojem kultury w Polsce rysuje si¢
ciekawa przysztos¢. W naszych miastach sa one zazwyczaj w fazie wzrostu,
a zatem przemyslane dziatania w tej sferze powinny przynies$¢ spodziewane
pozytywne rezultaty w relatywnie krotkim czasie. Polaczenie rozwoju gospo-
darczego z rozwojem kultury wydaje sie pozadanym kierunkiem przeobrazen
struktur miejskich, z czego miasta Europy Zachodniej zdaty sobie juz wcze-
$niej sprawe rozwijajac intensywnie sektor medidw oraz ustug dla biznesu.
Od strony legislacyjnej zgodnie z aktami prawnymi (Ustawa... 1999) kultura
i ochrona dziedzictwa narodowego w Polsce obejmuje sprawy rozwoju, opieki
nad materialnym i niematerialnym dziedzictwem narodowym oraz sprawy
dziatalnosci kulturalnej w zakresie: podtrzymywania i rozpowszechniania
tradycji narodowej, ochrony dobr kultury i muzedw, miejsc pamieci naro-
dowej, dziatalno$ci tworczej, artystycznej, kultury ludowej, rekodzieta arty-
stycznego, wydawnictw, ksiegarstwa, bibliotek, edukacji kulturalnej, wystaw
artystycznych, polityki audiowizualnej, amatorskiego ruchu artystycznego,
organizacji i stowarzyszen spoteczno-kulturalnych, wymiany kulturalnej
z zagranica oraz dziatalnosci widowiskowej i rozrywkowe;j.

W Polsce sektor kultury jest finansowany przede wszystkim ze $rod-
kéw publicznych — panstwowych i samorzadowych. Decentralizacja kultury
w Polsce rozpoczela sie¢ w 1990 r. Wéwczas gminy przejety czes¢ instytucji
kultury, w szczegolnosci te, ktdrych organizatorami byty urzedy miast i gmin.
Byly to przede wszystkim gminne biblioteki i domy kultury, mniejsze mu-
zea. Poczatki transformacji to rowniez prywatyzacja rynku wydawniczego
i muzycznego. Drugi etap decentralizacji nastapil na przetomie 1998 i 1999 r.
Po wprowadzeniu reformy podziatu administracyjnego nowo wyodrebnio-
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nym wojewoddztwom i powiatom przekazano wigkszosc¢ instytucji nalezacych
wczesniej do ministerstwa lub do organéw wojewddzkich. W efekcie tych
reform aktualnie jedynie 16 jednostek znajduje si¢ w gestii ministra szczebla
centralnego, a kolejnych 11 jest wspotzarzadzanych przez szczebel ministerial-
ny i samorzadowy®. Ogdlnie w sferze publicznej, réznego szczebla, znajduja
sie¢ m.in. prawie wszystkie biblioteki, prawie 90% muzedw oraz okoto 55%
galerii i salonow sztuki. Jednak w $lad za tymi zmianami nie poszty srodki
finansowe odpowiedniej wielkosci; udziat wydatkéw na kulture w latach
1995-2012 wahat si¢ w granicach od 0,41 do 0,88% PKB®. Warto nadmieni¢,
ze nawet w latach 80. wartosci te byly wyzsze i wynosity od 1,2 do 1,8% PKB.
Tak niski odsetek PKB przekiada w prosty sposéb na finanse instytucji kul-
tury, ktore w % pochodza ze srodkéw publicznych, a tylko w %2 z budzetu go-
spodarstw domowych (Gierat-Bieron, Kowalski red. 2005, Glowacki i in. 2008).

Kontrowersje budzi tez struktura publicznych naktadéw na kulture. Jesz-
cze 20 lat temu 90% $rodkow na kulture bylo w gestii Ministerstwa Kultury.
Teraz jest to juz zaledwie 25%. Okoto 60% jest w rekach samorzadéw réznego
szczebla. Reszta to fundusze pochodzace od instytucji prywatnych. Lacznie
z tych trzech zrddet finansujacych kulture w Polsce wydatkowano w 2012 r.
12,8 mld zt*. Fundusze kierowane do samorzadéw sa rozdzielane pomiedzy
gminy, powiaty grodzkie i ziemskie oraz organy wojewddzkie. Niezadowo-
lenie niektorych srodowisk budzi dysproporcja miedzy finansami otrzymy-
wanymi przez wojewodztwo i duze miasta. Te ostatnie przez to, ze sg jedno-
cze$nie i gminami, i miastami na prawach powiatu, otrzymuja zbyt wysokie

' W gestii ministra wlasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego
znajduje sie: Muzeum Narodowe w Krakowie, Muzeum Narodowe w Warszawie, Muzeum
Narodowe w Poznaniu, Zamek Kroélewski na Wawelu — Paristwowe Zbiory Sztuki w Krakowie,
Zamek Krolewski w Warszawie — Pomnik Historii i Kultury Narodowej, Muzeum Lazienki
Krolewskie Zespot Patacowo-Ogrodowy w Warszawie, Muzeum Patac w Wilanowie, Muzeum
Zup Krakowskich w Wieliczce, Centralne Muzeum Morskie w Gdansku, Muzeum Zamkowe
w Malborku, Muzeum Stutthof w Sztutowie, Panstwowe Muzeum na Majdanku w Lublinie, Pan-
stwowe Muzeum O$wiecim-Brzezinka oraz Muzeum Lowiectwa i Jezdziectwa w Warszawie.
Poza tym, wymieniony minister jest organem wspotprowadzacym nastepujace muzea: Muzeum
Narodowe w Gdarjsku, Muzeum Narodowe w Kielcach, Muzeum Narodowe we Wroctawiu,
Muzeum Piastéw Slqskich w Brzegu, Muzeum Sztuki w Lodzi, Muzeum — Zamek w Lancucie,
Muzeum Historii Zydéw Polskich w Warszawie, Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza
w Warszawie, Muzeum Narodowe w Szczecinie, Muzeum Slaskie w Katowicach i Muzeum
Lubelskie w Lublinie. Ten sam minister sprawuje tez nadzér nad Muzeum Sztuki i Techniki
Japonskiej Manggha w Krakowie. Ponadto, minister wlasciwy do spraw obrony narodowej jest
organizatorem Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie (Rozporzadzenie... 1998, Zarzadze-
nie... 2004).

® Najwiekszy odsetek wydatkéw publicznych na kulture w UE przekraczajacy 1% PKB
cechuje Estonig i Francje. W przypadku Francji daje to najwyzsza wartos¢ nominalng — 12 mld
euro. W przeliczeniu na 1 mieszkarica liderem jest Dania (294 euro na osobg), a w Europie
Srodkowo-Wschodniej — Stowenia (135 euro na osobe) (Ilczuk 2012).

% Z wylaczeniem dotacji z UE.
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dotacje w opinii réznych gremiéw. Najmniej dofinansowane sa w tej kategorii
powiaty ziemskie (1-2%). Warto doda¢, ze wedtug badan EUROSTAT-u Polske,
podobnie jak i Wegry, cechuje ogolnie bardzo niski udziat dotacji centralnych
na kulture i bardzo wysoki udziat strony samorzadowej. W przypadku po-
zostatych krajéow UE udziat samorzadéw wynosi od 30 do 50%. Wigkszy jest
natomiast udziat dotacji centralnych (Bodo 2011).

Dotacje ministerialne aktualnie (koniec 2012 r.) kierowane s na realiza-
cje okoto 200 projektéow w caltym kraju. Priorytetowo traktowane sa: szkoty
muzyczne i II stopnia, szkoty plastyczne i teatralne, obiekty reprezentujace
kulture wysoka w miejscach wczesdniej ich pozbawionych (np. Opera Podla-
ska w Biatymstoku), ale rowniez w innych miastach. (Bardzo kosztochtonna
inwestycja jest budowa Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie). Ponadto
ministerstwo podjeto decyzje o obowigzkowym wprowadzeniu do szkot
podstawowych — po latach przerwy — muzyki i plastyki w klasach IV-VI
i przedmiotéw fakultatywnych z wiedzy o teatrze, filmie w szkotach gim-
nazjalnych®. Potozono nacisk na programy dla dzieci, w tym , Kup dziecku
instrument”. Dotacje dla muzedéw moga dostac¢ jedynie te placéwki, ktore
posiadaja program edukacyjny dla dzieci i mtodziezy. Przystapiono réwniez
do realizacji programu ,Biblioteka+"®, ktdrego celem jest przeksztalcenie
bibliotek gminnych w nowoczesne centra dostepu do wiedzy, kultury oraz
osrodki zycia spolecznego, a takze wprowadzenie systemu certyfikujacego
oraz internetyzacja bibliotek. Powaznym wyzwaniem, przed ktérym stoi
ministerstwo jest proces cyfryzacji zbioréw. Na proces ten w kolejnych latach
bedzie wydawanych coraz wiecej srodkow. Aktualnie jedynie zbiory Biblio-
teki Narodowej sg juz czeSciowo zdigitalizowane (w okoto 30%), zas archi-
wa i fotografie (Narodowe Archiwum Cyfrowe), teatr i muzyka (Narodowy
Instytut Audiowizualny) oraz dziedzictwo narodowe (Narodowy Instytut
Dziedzictwa) w bardzo niewielkim stopniu. Warto jeszcze dodac, ze w 2012 1.
ztozono do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego mato dobrych
wnioskow w réznych sferach, ale w szczegoélnosci na dofinansowanie miej-
skich i gminnych doméw kultury (jedynie 12). W rezultacie w ministerstwie
pozostato w tej puli nie wykorzystanych okoto 50 miln zt.

Korzystnie prezentujemy sie za to w kwestii pozyskanych srodkéow z réz-
nych europejskich programéw wspierajacych rozwoj kultury. Najwieksze
srodki Polska otrzymata w ramach ZPORR (2004-2008). Wynosity one 1.013
mln z1, ktore zainwestowano w 303 projekty. Ogolnie calos¢ wsparcia finan-

* Problemem pozostaje dobdr wlasciwej kadry nauczycielskiej. Dla kilku godzin zajeé
w tygodniu nie optaca sie zatrudnia¢ wykwalifikowanego nauczyciela. W konsekwencji zajecia
te prowadza niejednokrotnie wykladowcy innych przedmiotow.

% Przygotowanie i wdrozenie programu ,Biblioteka+” zostalo powierzone Instytutowi
Ksigzki w Krakowie.
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sowego dla kultury obliczono na 4,8 mld zt (3.265 projektéw). Sredni udziat
dofinansowania wszystkich projektéw wynosit 58%.

O dziedzictwie kultury mysli si¢ niekiedy w kategoriach przewagi kom-
paratywnej. Nie jest to stuszne podejécie. Powinno raczej dominowac¢ my-
Slenie kategoriami konkurencyjnosci. Iloé¢ bowiem, nie musi przektadac
sie na zasadzie zaleznosci funkcyjnej na bogactwo kulturowe. Dystrybucja
zasobdw kultury najprezniej przebiega tam, gdzie jest najwiecej odbiorcdw,
czyli w skali Polski gtownie w wojewddztwach, a najstabiej na poziomie
lokalnym. O tym przekonaliSmy sie dotkliwie po wprowadzeniu reformy
administracyjnej i zmianie systemu dotacji budzetowych na poczatku lat 90.,
co przyczynito sie m.in. do upadku kin w matych miastach i na obszarach
wiejskich. Reasumujac to, co aktualnie staje si¢ najwazniejsze, to relacje mie-
dzy zasobami kultury, przemystami kultury i siatka instytucji. Spdjnosé tego
uktadu warunkuje powodzenie prowadzonej polityki, w tym strategii rozwo-
ju kultury w regionie. Kazde z 16 wojewddztw roznie opisato swoje podejscie
do kultury w strategii rozwoju. W przypadku wojewddztwa dolnoslaskiego
mozna zaobserwowac kilka cech charakterystycznych. Po pierwsze, celem jest
optymalizacja infrastruktury komunalnej z uwzglednieniem projektéw ukie-
runkowanych na modernizacje i uzupelnianie materialnej bazy kulturalne;
Dolnego Slaska. Po drugie, dominuje przekonanie o koniecznosci dalszego
wzmacniania ochrony dziedzictwa kulturowego. Podkreslana jest jednocze-
$nie wyjatkowos¢ i niepowtarzalnosc zasobow regionu (Koscielecki 2007).

W skali calego kraju na realizacje czeka kilka istotnych problemdw. Istotne
dla srodowiska twdrcow jest m.in. znalezienie mozliwosci dtugofalowego pla-
nowania dzialalnosci kulturalnej, ustabilizowanie sytuacji finansowej, okre-
Slenie przejrzystych zasad publicznego finansowania, wigksza niezaleznos¢
i odciazenie obiektéw kultury od dotychczasowych ograniczen prowadzace
do ich wiekszej wydajnosci i tym samym do wiekszej dostepnosci kultury.
W zalozeniu powinno przyczynic sie to do poszerzenia wptywu kultury
na budowanie tozsamosci i ksztattowanie spoteczenstwa obywatelskiego
(m.in. Ilczuk, Nowak 2011).

4.3. Obraz sektora kultury w zestawieniach statystycznych

Zgodnie z danymi przytaczanymi w Narodowej Strategii Rozwoju Kultury
na lata 2004-2013, udziat procentowy PKB wytwarzanego w kulturze i prze-
mystach kultury ksztaltowal si¢ srednio na poziomie 4,5%, a udziat w wartosci
dodanej brutto na poziomie 5,2% (Narodowa... 2004). Uznaje si¢, iz kazda zlo-
towka zainwestowana w sfere prawidlowo zarzadzanej kultury w skali kraju,
daje zwrot w postaci kilku ztotych. Raporty dowodza, Ze wydawanie pieniedzy
na kulture nalezy traktowac jak inwestycje. Niezbedne jest jednak opracowanie
spojnej strategii politycznej dla tego sektora (Mackiewicz i in. 2009).

117



Z kolei wydatki publiczne na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
wyniosty w 2010 r. niespetna 8,3 mld z1.* Jednak ponad 83% tej kwoty po-
chodzito z jednostek samorzadu terytorialnego, a tylko niecate 17% z budzetu
panstwa. Z ministerialnych srodkéw finansowano giéwnie muzea (ktérych
wykaz zamieszczono w przypisie 61). Co istotne, udziat sSrodkéw z budzetu
centralnego zmniejsza si¢ w ostatnich latach z roku na rok, pozostawiajac
sfere kultury na utrzymaniu budzetéw samorzadowych, w szczegdlnosci
gminnych. Warto w tym miejscu jeszcze raz nadmieni¢, ze wlasnoscia pu-
bliczna sa prawie wszystkie biblioteki, prawie 90% ogolnej liczby muzedéw,
55% ogolnej liczby galerii sztuki oraz 68% wszystkich kin.

W 2010 1. przecigtnie mieszkaniec naszego kraju wydat na kulture 406,56 zt
(wartos¢ maksymalna cechowata gospodarstwa nierobotnicze — 626,16 zl,
a minimalna — gospodarstwa rolnikéw — 182,16 z1). Na kwote ta skiada sie
jednak wiele czastkowych wydatkéw, bowiem GUS dokonuje zestawien
zgodnie ze standardami unijnymi sumujac zaréwno optaty abonamentowe
(np. oplaty za telewizje kablowa stanowia az 30% ogdtu wydatkow), koszty
zakupu telewizoréw, dvd i innego sprzetu audiowizualnego, jak i koszty po-
niesione na zakup biletéw wstepu do instytucji kulturalnych. Zatem okazuje
sig, ze uczestnictwo w kulturze jest tak naprawde niskie. Przecigetny koszt
zwiazany z zakupem biletdw wstepu do teatréw, kin i instytucji muzycznych
wyniost niespetna 20 zt na 1 mieszkarnca w catym 2010 r. Podobne srodki wy-
datkowano na zakup ksiazek, zas na zakup gazet i czasopism — mniej wigcej
dwa razy wiecej (ryc. 13).

Rynek poszczegolnych dobr i ustug zwiazanych z kulturg przedstawia sig
roznie. W niektérych przypadkach zauwazalny jest pozytywny trend, tzn.
z kazdym rokiem wzrasta zainteresowanie dang ustuga czy produktem kultu-
ralnym, w innych — wrecz przeciwnie. Szczegdly zaprezentowano w tabeli 5.

W ujeciu regionalnym najkorzystniej wypadaja dwa wojewddztwa: ma-
zowieckie, na obszarze ktdérego zlokalizowany jest co piaty teatr w Polsce,
co szosta galeria sztuki, co szdste muzeum, i gdzie wydawanych jest 40%
ze wszystkich tytuldw wydawniczych i 36% tytuldw gazet/czasopism oraz
matopolskie, gdzie wskazniki dotyczace liczby odwiedzajacych muzea sa zde-
cydowanie najwyzsze (6,5 mIn 0sdb, co stanowi 30% ogdtu zwiedzajacych
muzea w Polsce). Wojewddztwo dolnoslaskie w réznych zestawieniach ujmu-
jacych uczestnictwo w kulturze oraz infrastrukture zwiazana z szeroko rozu-
miana kultura zajmuje najczesciej miejsca od trzeciego do piatego. W kazdym
z tych przypadkéw o pozycji wojewodztwa w zestawieniu decyduje przede
wszystkim potencjal miasta stolecznego.

Liczba pracujacych w kulturze w zestawieniach GUS 1aczona jest z liczba
pracujacych w dziatalnosci artystycznej i rekreacyjnej. Na rycinie 14. przedsta-

% Dane zaprezentowane w tej czesci pracy pochodza z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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0,
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*Uwzgledniono teatry, instytucje muzyczne i kina.
Zakup sprzetu (1) — zakup sprzetu do odbioru, rejestracji i odtwarzania dzwieku.
Zakup sprzetu (2) — zakup sprzetu do odbioru, rejestracji i odtwarzania obrazu.

Ryc. 13. Przecietne wydatki dotyczace kultury poniesione przez 1 mieszkanca Polski w calym

2010 r. (100% = 406,56 z1).
Zrodlo: Kultura... 2011.

pracujacy (tys.)

180

175

170

165

160

155

150

145 —

135

130

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ryc. 14. Pracujacy w kulturze, dziatalnosci artystycznej i rekreacji w latach 2000-2010 w Polsce.

Zrédto: Pracujacy w gospodarce narodowej, 2001-2011. GUS Warszawa-Katowice.
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Tab. 5. Zestawienie sktadowych $wiadczacych o zainteresowaniu kulturg w Polsce w podziale na:
1) cechy, ktérych wartoséci wykazuja tendencja wzrostowa,
2) cechy, ktérych wartosci wykazuja tendencja malejaca,
3) cechy, ktérych wartosci nie uleglty zmianie w ostatnich kilku latach*.

Cechy, ktérych wartosci wykazuja tendencja wzrostowa

¢ Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w odniesieniu do PKB w% rosna
z kazdym rokiem (0,44% w 2005 r., 0,53% w 2008 1., 0,58% w 2009 r., 0,59% w 2010 r.).

* Wzrasta liczba tytutéw ksiazek, ktore co roku ukazuja sie na polskim rynku (w 2010 r.
wzrost ten wynidst 5% w stosunku do roku wczeéniejszego).

* Wzrasta liczba bibliotek z dostepem do Internetu (w 2010 r. odsetek ten wyni6st 71%).

* Nieznacznie wzrasta liczba muzedw o 0,5-1% kazdego roku w ciggu ostatnich kilku lat;
(782 placdwek bibliotecznych w 2010 r.).

¢ Wzrasta liczba odwiedzajacych muzea, przede wszystkim dzieki zwigkszeniu liczby bez-
platnych wejs¢, np. podczas Nocy Muzedw (w 2010 r. 22,2 mIn oséb odwiedzilo muzea
w Polsce, w tym 8,4 mIn 0s6b bezplatnie).

e Wzrasta liczba galerii sztuki (w 2010 r. 0 6,9% w relacji do roku wczesniejszego).

® Rosnie liczba sal kinowych gtéwnie za sprawa budowy mini- i multiplekséw (w 2010 r.
wzrost ten wynidst 4,3% w relacji do 2009 r.).

* Wzrasta liczba seanséw filmowych w kinach (aktualnie wynosi ona 1,5 mln, co daje
wzrost 0 4,3% w relacji do 2009 r.).

* Wzrasta liczba widzéw w kinach (jest to najwiekszy wzrost, bo 0 9% z 35,2 mln do 39,1
mln widzdw).

* Rosnie rowniez liczba korzystajacych z osrodkéw i centréw kultury za sprawa organizo-
wanych tam koncertéw, wystaw, kurséw tanca (wzrost o 2,6% do 34,5 mln uczestnikow).

Cechy, ktorych wartosci wykazuja tendencja malejaca

® Spada liczba bibliotek o kilkadziesiat kazdego roku (aktualnie jest ich 8.342). Likwidowa-
ne sa mate biblioteki o liczbie woluminow do 7,0 tys. przy $redniej 16,3 tys. wol.

* Zmniejsza sie catkowity naktad gazet i czasopism (0 6% w relacji do 2009 r.)

e Spada liczba czytelnikow w bibliotekach, szczegélnie w grupie uczniéw (o 24%!) w latach
2005-2010 i w grupie studentéw o 9,7% w tym samym okresie.

¢ Zkazdym rokiem maleje liczba wypozyczen na 1 czytelnika w bibliotekach (aktualnie
jest to 23,6 wol. na rok).

* Zmniejsza sie liczba scen teatralnych (o okolto 2,8% w relacji do 2009 r.).

* Spada liczba koncertow/wystepow artystycznych za granicg, gtéwnie za sprawa mniej-
szej liczby przedstawien polskich oper i filharmonii.

* Zmniejsza si¢ liczba kin (0 2,6% w relacji do 2009 r. Aktualnie jest ich 443).

® Zmniejsza sie liczba abonentéw RTV (0 1,3% w relacji do 2009 r. W 2010 r. abonament
RTV opfacito 6,7 mIn osob).

® Spada liczba domoéw i osrodkéw kultury (o 4% w ciagu dwoch lat; w 2010 r. dziatato 4.207
takich osrodkow).

Cechy, ktorych wartosci w ostatnich latach nie ulegly zmianie

¢ Nie zmienia sie znaczaco liczba zwiedzajacych galerie sztuki (okoto 3,9 mIn 0séb rocz-
nie).

¢ Nie zmienia si¢ rowniez liczba widzéw w teatrach (okoto 11,5 mln oséb od kilku lat) oraz
liczba przedstawien w teatrach (okoto 55,5 tys. w ostatnich latach).

*Dane obejmuja okres do korica 2010 r.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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wiono zmiang liczby pracujacych w tym sektorze w Polsce w latach 2000-2010.
Zaobserwowana tendencja nie jest korzystna. Przede wszystkim nie mozna
powiedzie¢, Ze liczebno$c tej grupy pracujacych wzrasta z kazdym rokiem.
Trzykrotnie zanotowano spadek liczby pracujacych w relacji do roku wcze-
$niejszego: w 2001, 2005 i najwigkszy w 2009 r. Gwaltowny spadek w 2009 r.
(z niewiadomych dla autorki powoddéw) osiagnat wielko$¢ niespeina 30 tys.
0s0b, czyli 16% (2008 = 100%). Ogolnie pracujacy w kulturze, dzialalnosci
artystycznej i rekreacji w relacji do pracujacych ogotem w kraju stanowia
znikomy, bo zaledwie okoto jednoprocentowy udziat (od 0,92% w 2001 r.
do 1,26% w 2004 r).

Praca w sektorze kreatywnym w Polsce nie przedstawia sie¢ korzystnie
pod wzgledem liczby przepracowanych godzin w tygodniu. Przecigtnie Polak
pracuje 38,5 godziny w tygodniu®. Patrzac jednak na ten problem w ujeciu
branzowym okazuje sig, ze zawody zaliczane do sektora kreatywnego pre-
zentuja si¢ jako te, gdzie mozna pracowac o kilka godzin mniej niz w innych
profesjach (!). Wedtug danych statystycznych do najbardziej zapracowanych
zaliczaja sie specjali$ci od budownictwa 42,6 godz./tydzien, transportu (42,3),
handlowcy (40,5), gérnicy (399) oraz zatrudnieni w przemysle (39,6). Staty-
styka z trudem dostosowuje si¢ do realiéw. Pracownik tasmy produkcyjnej
czy sprzedawca w sklepie po zakonczeniu pracy moze i$¢ do domu i zajac sie
innymi problemami zycia codziennego. W niektorych jednak zawodach praca
konceptualna odbywa sie w systemie elastycznym, w wybranych godzinach
w ciaggu doby, niekoniecznie w miejscu pracy. Do tego dochodzi wysitek in-
telektualny, dodatkowa literatura, doskonalenie umiejetnosci, a takze rézne
formy doksztalcania. Statystyka juz tego nie uwzgledni. Dla dziatalnosci
zwiazanej z kultura i rozrywka obliczono, ze przecigtnie pracownik pracuje
zaledwie 35,3 godzin w tygodniu. Wedtug twardych regut statystyki krocej
pracuja jedynie rolnicy i lesnicy (31,5). Analizujac szeroko rozumiany sektor
kreatywny najwigcej czasu spedzaja w pracy reprezentanci sekcji J: informacja

¥ Poréwnanie przecigtnej liczby przepracowanych godzin w tygodniu w réznych krajach
napotyka na szereg komplikacji. Niekiedy pomiar ten uwzglednia tylko pracujacych na peten
etat, w innych przypadkach réwniez pracujacych w niepelnym wymiarze godzin. Czasem staty-
styka uwzglednia nadgodziny, czasem nie. Wielos¢ konfiguracji wprowadza zamet i powoduje,
ze poréwnywanie danych zestawionych przez narodowe urzedy statystyczne ma niska wartos¢
poznawcza. Wigkszos¢ zestawien prowadzi jednak do wniosku, ze najmniej godzin w tygo-
dniu w pracy spedzaja Wtosi i Francuzi, a najwiecej Rumuni, Brytyjczycy, Skandynawowie.
Przyktadowo, wedtug danych EUROSTATu, najwyzsza rzeczywista liczba godzin spedzonych
w pracy na tydzien cechuje Bulgaréw, Rumunow (po 41,7), Brytyjczykow (41,4) i Czechow (41,2),
za$ najnizsza Francuzéw (37,7) i Wlochéw (38,4). W skali roku najdiuzej pracuja Estonczycy,
Rumuni, Polacy i Wegrzy (powyzej 1.840 godzin) m.in ze wzgledu na mniejsza liczbe dni
wolnych od pracy i krétsze urlopy. Generalizujac mozna stwierdzi¢, ze wiecej godzin musza
spedzi¢ w pracy mieszkancy Europy Wschodniej niz Zachodniej i Potudniowej (EUROSTAT.
Statystyka pracy...2009).
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i komunikacja (39,4 godz.), a w szczegdlnosci dziatalnosci zwiazanej z opro-
gramowaniem i telekomunikacja.

Poziom wynagrodzen w sektorze kreatywnym jest zréznicowany, jak
na fakt, ze wszystkie te branze faczy jeden mianownik — wysokie umiejetno-
$ci, wiedza, twdrczos¢. Najlepiej oplacane sg osoby zwiazane z tworzeniem
oprogramowania (przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w tej grupie
wyniosto na koniec 2010 r. 5.735,41 z). Korzystnie prezentuje sie réwniez
poziom wynagrodzen dla oséb zajmujacych sie reklama i badaniami rynku
- 4.776,60 zt. Niemniej jednak relatywnie duza grupa pracujacych w creative
industries zarabia mniej wiecej tyle, ile wynosi przecigtnie miesieczne wy-
nagrodzenie w kraju (3.101,74 z1 na koniec 2010 r.). Najstabiej prezentujq sie
zarobki osob pracujacych na rzecz dziedzictwa narodowego (muzea, archiwa,
biblioteki) — 2.894,80 zt.

W przypadku zawoddéw artystycznych srednie wartosci wynagrodzenia
maja niska warto$¢ poznawcza, bowiem tylko czes$¢ pracujacych otrzymuje
stale wynagrodzenie. Cze$ciej oferowane sa réznego rodzaju kontrakty niz
praca na etat. Co w konsekwencji moze powodowac, ze przedstawiciel zawo-
dow artystycznych bedzie pracowal np. na niepelny etat w szkole, i w tym
samym czasie na bardziej optacalng umowe zlecenie i drobng prace w ramach
umowy o dzielo. W tym miejscu trzeba wspomnie¢, ze w polskiej statystyce
uwzgledniane sa wynagrodzenia maksymalnie z dwdch Zrddet. Ograniczenia
dotycza tez wysokosci zarobkdéw. Osoby, ktére zarabiaja ponizej ustalonej
kwoty, nie s brane pod uwage, a w zawodach zwiazanych z dziatalno$cia
kulturalna i artystyczna generalnie nie zarabia si¢ duzo. Profity zbiera rela-
tywnie mala grupa osdb, przede wszystkim dyrektorzy artystyczni i wzieci
projektanci®.

4.4. Proba oceny potencjalu z zakresu kultury.
Analiza taksonomiczna

4.4.1. Wyznaczenie potencjalu w zakresie kultury dla miast wojewddzkich
w Polsce z wykorzystaniem metody wzorca rozwoju Hellwiga

Aktualnie w najwigekszych miastach Polski realizowanych jest szereg inwe-
stycji zwiazanych z rozwojem kultury. W duzej mierze zainicjowane zostato

% R. Towse (2011) przeprowadzila badania z tego zakresu w USA, na podstawie ktdrych
mozna wnioskowac o kilku interesujacych prawidltowosciach: 1) Mimo niskich zarobkéw w za-
wodach artystycznych i tak ich reprezentanci relatywnie rzadko przechodza do innych zawo-
déw, generujac nadpodaz, 2) Istnieje nikty zwigzek miedzy wiekiem i zarobkami oraz miedzy
wyksztalceniem a zarobkami w zawodach artystycznych, 3) Kobiety zarabiaja dwukrotnie
mniej niz mezczyzni, z wyjatkiem tancerek. O niskiej optacalnosci zawoddw artystycznych
pisat réwniez L. Kong (2000).
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to w ramach przygotowan do uzyskania tytutu Europejskiej Stolicy Kultury.
Postanowiono zatem poddac szczegdtowej analizie potencjat z zakresu kultu-
ry miast petnigcych funkcje stolicy wojewodztwa. Wyselekcjonowano grupe
18 miast (w przypadku wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wzigto pod
uwage zaréwno Bydgoszcz, jak i Torun, natomiast dla lubuskiego — Zielona
Gore i Gorzow Wielkopolski). Dazono do obliczenia wskaznika syntetycznego
na podstawie zebranych cech w celu ustalenia rankingu miast. W obliczeniach
wykorzystano jedna z metod taksonomii numerycznej— metode wzorca roz-
woju Hellwiga. Dane statystyczne, ktérymi postuzono si¢ w analizie pocho-
dza z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i ukazuja
stan na koniec 2010 r. W celu rozwigzania kontrowersyjnego problemu wa-
zenia zmiennych, przyjeto zalozenie o jednakowym znaczeniu kazdej cechy.

4.4.1.1. Wybor cech

Dla okreslenia poziomu rozwoju kultury w wyselekcjonowanych miastach
Polski dokonano wyboru cech. W doborze zmiennych kierowano si¢ naste-
pujacymi zasadami:

* Postanowiono wybrac¢ zmienne diagnostyczne istotne z punktu widzenia
analizowanych zjawisk, ktdre Iacznie beda w sposdb wyczerpujacy charak-
teryzowac zakres omawianego zjawiska.

¢ Uznano rowniez, ze cechy powinny by¢ roztaczne, co oznacza, ze nie powin-
ny powiela¢ tych samych informacji. Spetnienie tego wymogu w analizach
spoleczno-ekonomicznych jest jednak dos¢ trudne. W niniejszym badaniu
np. cechy X i Xs niosg czeSciowo te same informacje: instytucje kultury na
10.000 mieszkancow i podmioty klasy R.90.0: dziatalno$¢ tworcza zwigzana
z kultura i rozrywka na 10.000 mieszkanicow. Instytucje kultury $wiadcza
o zasobach z zakresu infrastruktury kultury w miescie, zas podmioty na-
lezace do sekcji: dziatalnos¢ tworcza zwigzana z kultura i rozrywka zostaty
wybrane jako miernik aktywnos$ci w zakresie przemystéw kultury. Wazne
jest réwniez to, ze korelacja miedzy tymi cechami nie jest silna (R1,5=0,679).
Nie wzieto natomiast do analizy podmiotéw zaliczanych do klasy R.91.0:
dziatalnos¢ bibliotek, archiwdéw, muzedéw oraz pozostata dziatalnos¢ zwia-
zana z kultura, poniewaz ten zbiér podmiotéw tworza przede wszystkim
muzea i biblioteki, ktore ujeto juz w ramach instytucji kultury.

¢ [stotne jest rowniez zachowanie proporcjonalnosci reprezentaciji zjawisk
czastkowych. Kazde z zagadnien, ktore zostato uznane za wazne dla ana-
lizy jest reprezentowane tylko przez jedna ceche.

Wybrane w ten sposdb cechy odnosza sie do nastepujacych zagadnien:
1. Zasoby infrastruktury w zakresie kultury:
* Suma liczby: muzeodw, teatrdw, oper, filharmonii, sal kinowych oraz
bibliotek i ich filii na 10.000 mieszkancow;
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2. Aktywnos$¢ ludnosci w zakresie kultury:
* Suma zwiedzajacych muzea, widzéw w teatrach i operach, stuchaczy
w filharmonii, widzéw na seansach filmowych w kinach oraz wypo-
zyczen na zewnatrz w bibliotekach na 1 mieszkanca;
3. Aktywno$¢ w zakresie przemystow kultury:
¢ Podmioty klasy R.90.0: dziatalnos¢ twércza zwiazana z kultura i roz-
rywka na 10.000 mieszkanicow.
4. Wydatki ogotem na kulture:
¢ Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego na 1 miesz-
kanca (zb);
5. Dochody uzyskiwane z kultury:
® Dochody z dziatu: kultura i dziedzictwo narodowe na 1 mieszkarica (z});

Cechom tym przypisano numery od 1 do 5 (tab. 6). Wszystkie cechy sa sty-
mulantami. Wartosci poszczegdlnych cech zaprezentowano w tabeli 7.

Tab. 6. Zestaw cech przyjetych do  Tab. 7. Wartosci cech przyjetych do badania (2010).

badania i przyporzadko-
wane im numery. Miasto X1 X2 X3 X Xs
N Biatystok 1,46 3,24 4,32 | 104,77 | 958
umer Cecha
cechy Bydgoszcz 1,84 5,12 5,57 | 155,48 | 55,69
. Gdanisk 1,78 6,69 6,38 | 152,02 | 26,51
X1 Instytucje kultury
na 10.000 mieszkan- Gorzéw
coOw Wielkopolski | 1,85 7,65 530 | 546,81 | 62,30
. Katowice 2,73 10,45 764 | 231,00 | 812
X2 Korzystajacy
z lnstytu(:]l kultury Kielce 1,78 8,47 6,32 145,71 5,60
na 1 mieszkanca Krakéw 2,84 | 1345 | 10,69 |296,03 | 147,07
x» | Podmioty klasy Lublin 174 | 804 | 551 |12817 | 21,00
R.90.0 (dziatalnos¢ L6dz 2,03 | 707 | 6,05 | 15794 | 2,27
tworcza zwigzana
z kultura i rozrywka) Olsztyn 2,00 9,11 764 | 93,63 | 0,25
na 10.000 mieszkari- Opole 2,36 | 1097 | 726 |320,51| 75,71
cow Poznari 271 | 916 | 864 | 16190 | 2,73
X4 Wydatki na kulture Rzeszéw 2,09 8,43 5,69 90,83 0,41
i ochrone dziedzic- Szczecin 163 | 603 | 563 | 13291 | 1392
twa narodowego
na 1 mieszkanca (z}) Torun 1,80 7,38 6,92 | 245,25 | 3797
Wi 2,49 10,87 13,4 | 381,95 | 53,21
X5 Dochody z dziatu: atszawa d 0
kultura i dziedzic- Wroctaw 2,05 997 7,16 254,05 | 24,92
two na.rodowg Zielona Gora | 2,35 8,13 496 90,98 0,41
na 1 mieszkanca (z}) -
Zrédlo: zestawiono na podstawie danych Banku Danych

Zrédto: opracowanie whasne. Lokalnych... (2012).
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4.4.1.2. Przebieg procedury

Metody z zakresu taksonomii numerycznej sa wykorzystywane przede
wszystkim tam, gdzie pojawia si¢ koniecznos¢ podziatu obiektow/zjawisk
wedtug okreslonych zasad i wytonienia klas/dzialéw. Taksonomia jest bowiem
ta dziedzing analizy wielowymiarowej, ktora zajmuje si¢ zasadami i regutami
klasyfikacji obiektow wielocechowych (m.in. Heffner, Gibas 2007, Nowak 1990,
Kolenda 2006, Ostasiewicz red. 1998, Strahl red. 1998). Jednym z rodzajow
badan, w ktérych znajduja zastosowanie réznorodne metody taksonomiczne
sq analizy spoteczno-ekonomiczne. W tym przypadku wykorzystanie metod
taksonomicznych miato na celu okreslenie podobienstwa miast wojewodz-
kich w zakresie cech odwotujacych sie do poziomu rozwoju sektora kultury.
Wykorzystano w tym celu metode wzorca rozwoju.

Tworca metody wzorca rozwoju jest Z. Hellwig, ktéry w swych pierwszych
pracach wykorzystat jg do typologicznego podziatu krajéow ze wzgledu na ich
poziom rozwoju oraz zasoby i strukture wykwalifikowanych kadr (Hellwig
1968)”. Metoda ta polega na okresleniu odleglosci taksonomicznej od wzorca,
ktérym jest dla kazdej z cech jednostka posiadajaca wartosci najkorzystniejsze.

Procedure rozpoczeto od przeprowadzenia unitaryzacji jako przeksztal-
cenia normalizacyjnego wedlug wzoru:

o =l T g 18 =125
i O Y y=r et ) 3=
J
gdzie: z;— wartosc j-tej cechy dla i-tej jednostki po normalizacji,

xij — wartosc j-tej cechy dla i-tej jednostki,

min x; — warto$¢ minimalna j-tej cechy,

Oj — rozstep j-tej cechy, obliczony jako réznica maksymalnej i mini-

malnej wartosci cechy.

W wyniku zastosowania procedury normalizacyjnej pierwotne wartosci
cech ulegty przeksztalceniu i przybraty wartosci z przedziatu: 0<z; <1 (tab. 8).
Po normalizacji wyznaczono abstrakcyjng obserwacje, tzw. wzorzec roz-
woju o ,najlepszych” wartosciach dla kazdej cechy, ktéry wygladal nastepu-

jaco:

20 =P %o2 T Fom |

m=12,...,5;

gdzie zo;=max z; gdy cecha jest stymulanta,
zoj = min z;, gdy cecha jest destymulantg (ten przypadek nie zaistnial,
poniewaz wszystkie analizowane cechy sa stymulantami).

% Metode ta wykorzystywali w swoich badaniach m.in. Chojnicki, Czyz (1973), Ilnicki
(2002), Jakubowicz i in. (1987), Krupowicz (2007), Pawlik (2011), Sobala-Gwosdz (2004).
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Tab. 8. Wartosci cech po unitaryzacji.

Miasto b2} Z, Z3 Z4 Zs
Biatystok 0,00 0,00 0,00 0,03 0,06
Bydgoszcz 0,27 0,18 0,14 0,14 0,38
Gdansk 0,23 0,34 0,23 0,13 0,18
Gorzow Wielkopolski 0,28 0,43 0,11 1,00 0,42
Katowice 0,92 0,71 0,37 0,31 0,05
Kielce 0,23 0,51 0,22 0,12 0,04
Krakéw 1,00 1,00 0,70 0,45 1,00
Lublin 0,20 0,47 0,13 0,08 0,14
Lodz 0,42 0,38 0,19 0,15 0,01
Olsztyn 0,39 0,58 0,37 0,01 0,00
Opole 0,65 0,76 0,32 0,50 0,51
Poznan 091 0,58 0,48 0,16 0,02
Rzeszow 0,46 0,51 0,15 0,00 0,00
Szczecin 0,12 0,27 0,14 0,09 0,09
Torun 0,25 0,41 0,29 0,34 0,26
Warszawa 0,75 0,75 1,00 0,64 0,36
Wroctaw 0,43 0,66 0,31 0,36 0,17
Zielona Gora 0,65 0,48 0,07 0,00 0,00

Zrédlo: obliczenia wlasne.

Wektor wzorca rozwoju dla badanego zestawu cech jest zatem nastepujacy:
=1 1111

Nastepnie zbadano podobienstwo obserwacji do abstrakcyjnej, najbar-
dziej korzystnej obserwacji poprzez obliczenie odlegtosci kazdej obserwacji
od wzorca rozwoju wedltug nastepujacego wzoru:

m

dio = Z(sz - Zoj)2

J=1

gdzie (i) przybiera wartosci: i =1, 2, ..., n. Jest to kwadrat odlegltosci euklide-
sowej wektorow reprezentujacych dany obiekt oraz taksonomicznego wzorca
rozwojowego w przestrzeni wielowymiarowej.

Im odlegtos¢ (di) przyjmuje nizsza wartos¢ dla danej jednostki, tym wyz-
szy jest stopien jej rozwoju, a tym samym korzystniejsza sytuacja wzgledem
badanego zjawiska.
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Nastepnie dla kazdej jednostki (miasta) wyznaczono wartosci wskaznika
syntetycznego, tzw. miare rozwoju:

gdzie: m;—miara rozwoju dla i-tego obiektu,
d, — oblicza si¢ wedlug nastepujacego wzoru:

d =d

osr + 2S’O
gdzie dos i So 0znaczaja odpowiednio $rednig arytmetyczng i odchylenie
standardowe obliczanych wczesniej odlegtosci od wzorca.

Otrzymane ostatecznie wartosci odleglosci jednostek od wzorca oraz
wartosci miar rozwoju zestawiono w tabeli 9. Miara rozwoju jest wielko$cia
unormowang i przyjmuje wartosci z przedziatu: [0;1]. W tym przypadku im
wyzsza warto$¢, tym wyzszy jest poziom rozwoju jednostki.

Tab. 9. Wielko$ci miary rozwoju dla analizowanych miast wojewddzkich.

Miara Miara
Lp. Miasto rozwoju Lp. Miasto rozwoju
(m;) (m;)
1 Krakow 0,731 10 Gdansk 0,248
2 Warszawa 0,648 11 | Bydgoszcz 0,247
3 Opole 0,545 12 Lodz 0,243
4 Katowice 0,411 13 Kielce 0,237
5 Gorzéw Wielkopolski 0,395 14 Lublin 0,224
6 Wroctaw 0,388 15 Rzeszéw 0,223
7 Poznan 0,370 16 Zielona Gora 0,223
8 Torun 0,331 17 Szczecin 0,174
9 Olsztyn 0,261 18 Biatystok 0,055

Zrédlo: obliczenia wlasne.

W konicowym etapie dokonano uporzadkowania liniowego i wyznaczenia
typdw rozwojowych na podstawie kryteriow statystycznych z wykorzysta-
niem $redniej arytmetycznej (7) i odchylenia standardowego (S,) wartosci
miernika syntetycznego (1m;). Wyznaczono w tym celu cztery przedziaty kla-
sowe:
¢ Klasa pierwsza — poziom wysoki: g; = g + S
e Klasa druga — poziom $redni-wyzszy: qs < g: < g« + Sy;
¢ Klasa trzecia — poziom $redni-nizszy: s — Sy < i < g«
¢ Klasa czwarta — poziom niski: g; < gs — S,.
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W tym przypadku klasy te wygladaja nastepujaco:
¢ Klasa pierwsza — poziom wysoki: g; > 0,496;
¢ Klasa druga — poziom sredni-wyzszy: 0,331 < g: < 0,496;
¢ Klasa trzecia — poziom sredni-nizszy: 0,165 < g; < 0,331;
¢ Klasa czwarta — poziom niski: g; < 0,165.

4.4.1.3. Analiza otrzymanych wynikow

Kolejnos¢ miast wedtug wielkosci miary rozwoju zaprezentowano w tabeli 9.
Utworzony w ten sposob ranking miast jest w pewnym stopniu zaskakujacy.
Okazuje si¢ bowiem, ze wartosci cech odnoszacych sie do kultury w przeli-
czeniu na 1 mieszkanca nie sa wysokie we wszystkich najwiekszych miastach
uznawanych za o$rodki metropolitalne w Polsce. Wspoétczynnik korelacji mie-
dzy uzyskana miarg rozwoju () a liczba ludnos$ci analizowanych miast (/)
wyniost zaledwie R,.i1 = 0,524. Warto rowniez wspomnie¢, Ze jedna z cech — x4,
czyli dochody z dziatu: kultura i dziedzictwo narodowe na 1 mieszkanca (z1),
szczegolnie silnie wptyneta na wyniki koncowe ze wzgledu na istotne zrdz-
nicowanie rozkladu. Wspoélczynnik zmiennosci w tym przypadku wynidst
V,=123,8%, podczas gdy dla innych cech wahat sie w granicach 19,4% <V, <58,9%.
W kwestii podstawowych parametréw nalezy jeszcze stwierdzi¢, ze wszystkie
cechy sa ze soba skorelowane dodatnio. Najstabsza korelacja dotyczy cech x;
oraz x4 i wynosi 0,260, a najsilniesza (0,812) odnosi si¢ do cech x; oraz x..

W utworzonym rankingu miast uwzgledniajacym zestaw cech odwotuja-
cych sie do zasobow i aktywnosci z zakresu kultury zdecydowanie pierwsze
miejsce zajat Krakow, ktory jawi sie jako wiodacy osrodek kultury w kraju.
Stolica Matopolski osiagneta najlepsze wyniki az w trzech kategoriach: do-
chodéw uzyskiwanych z kultury na 1 mieszkanca, wydatkéw na kulture
na 1 mieszkarnca oraz liczby zwiedzajacych/uczestniczacych w wydarzeniach
artystycznych, jakie odbywaja sie¢ w muzeach, teatrach, kinach, operze i filhar-
monii na 1 mieszkanca. Drugie miejsce nalezy do Warszawy, ktora osiagneta
najlepsza note , tylko” wedlug wartosci jednej z cech; byla to cecha xs, czyli
liczba podmiotdéw klasy R.90.0: dziatalnosc¢ twdrcza zwigzana z kultura i roz-
rywka na 10.000 mieszkancow. Niemniej jednak wedtug kazdej z pozostatych
zmiennych stolica uzyskata wysokie noty. Na trzecim miejscu uplasowato si¢
Opole, ktore lokate ta zawdziecza przede wszystkim bardzo dobrym wyni-
kom w zakresie dochodow uzyskiwanych z kultury oraz liczby uczestnikow
w sumowanych wydarzeniach kulturalnych i artystycznych na 1 mieszkanca.
Warto doda¢, ze Krakdw, Warszawe i Opole charakteryzuje spory dystans
od pozostatych miast.

Druga klase tworza cztery miasta; sa to w kolejnosci: Katowice, Gorzow
Wielkopolski, Wroctaw i Poznan. Sytuacja tych miast w badanej kwestii jest
jednak rozna. Przyktadowo, Gorzow Wielkopolski charakteryzuja przede
wszystkim znaczne wydatki na rzecz kultury per capita. Katowice wedtug
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wiekszosci cech (z wyjatkiem dochoddéw z kultury na 1 mieszkanca) zapre-
zentowaly sie co najmniej dobrze. Wroctaw wydatkowat sporo na kulture jak
i charakteryzowat si¢ duza liczba uczestnikow w wydarzeniach kulturalnych
per capita. Poznan podobnie, chociaz w tym przypadku zwraca jeszcze uwage
liczba podmiotéw z klasy R.90.0. Pozycja Wroctawia i Poznania jest podobna.
Niemniej jednak wedtug miary rozwoju Wroctaw , pokonal” Poznan. Zade-
cydowata o tym w duzej mierze staba pozycja Poznania wedlug wielkosci
dochodow uzyskiwanych z kultury per capita.

Trzecia klasa jest najbardziej liczna. Tworzg ja: Torun, Olsztyn, Gdansk,
Bydgoszcz, 1.6dz, Kielce, Zielona Gdra, Rzeszéw i Szczecin, a zatem miasta
zaroéwno z zachodniej, centralnej, jak i wschodniej czesci Polski. Zdecydowana
wigkszos$¢ miast osiagneta w kazdej z kategorii warto$ci ponizej sredniej aryt-
metycznej, ewentualnie cztery ponizej $redniej i jedna powyzej (najczesciej
wedtug liczby uczestnikéw wydarzen kulturalnych na 1 mieszkanca). Jedynie
Torun oraz Olsztyn uzyskaly dwie wartosci powyzej sredniej (dla Torunia
byty to kategorie zwigzane z wydatkami i dochodami w sferze kultury, a dla
Olsztyna - z liczbg uczestnikéw wydarzen kulturalnych oraz liczbg podmio-
tow z klasy R.90.0.

Zdecydowanie ostatnia lokata nalezy do Bialegostoku (klasa czwarta).
Nalezy zwrdci¢ uwage, ze minimalng wartos¢, jaka miasto mogto uzyskac
w tym badaniu bylo zero. Zatem Biatystok z wynikiem (0,055) zblizyt sie juz
do warto$ci minimalnej, czyli do antywzorca. Dystans oddzielajacy Biatystok
od Szczecina, czyli ostatniego miasta w klasie trzeciej jest zarazem najwigk-
szym z zaobserwowanych. W przypadku Biategostoku trudno wyodrebnic¢
ceche-lidera; az wedtug trzech zmiennych miasto zajeto ostatnig pozycje.

4.4.2. Analiza potencjalu w zakresie kultury w najwiekszych miastach
Polski w ujeciu zasoby-aktywnosci-efekty z wykorzystaniem
metody wskaznikéw przyrodniczych Perkala

4.4.2.1. Wybor cech

Postanowiono réwniez poddac¢ szczegdtowej analizie taksonomicznej pie¢
najwiekszych miast Polski: Warszawe, Krakéw, £.6dz, Wroctaw i Poznan.
Celem bylo zbadanie zaleznosci miedzy przemystami kultury, aktywno-
Scig kulturalna mieszkanicow a konkurencyjnoscia miast. Dazono réwniez
do obliczenia wskaznika sumarycznego na podstawie zebranych wszystkich
cech w celu ustalenia rankingu miast. Wybrane cechy pogrupowano wedtug
nastepujacego schematu: zasoby-aktywnosci-efekty rozwoju”.

7 Podobne badanie z podzialem cech réwniez na trzy podobne kategorie, ale bez wyko-
rzystania metod taksonomicznych, przeprowadzili Drobniak, Wrana (2008a).
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Badanie to ma rowniez charakter statyczny i bazuje na tej samie bazie da-
nych. Wybrane w ten sposéb cechy odnosza sie do nastepujacych zagadnien:
1. Zasoby:
a) Zasoby infrastruktury w zakresie kultury:
- Suma liczby: muzedw, teatréw, oper, filharmonii, sal kinowych oraz
bibliotek i ich filii na 10.000 mieszkancéw;
b) Wydatki ogétem na kulture:
- Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego na 1 miesz-
kanca (z});
¢) Przedsigbiorczos¢ mieszkancow:
— Podmioty sektora prywatnego przypadajace na 1.000 mieszkancéw.
2. Aktywnos¢:
a) Aktywnosc¢ ludnosci w zakresie kultury:
- Suma zwiedzajacych muzea, widzow w teatrach i operach, stuchaczy
w filharmonii, widzéw na seansach filmowych w kinach oraz wypo-
zyczen w bibliotekach na 1 mieszkanca;
b) Aktywnos¢ w zakresie przemystéw kultury:
— Podmioty klasy R.90.0 na 1.000 mieszkancéw.
3. Efekty rozwoju:
a) Dochody uzyskiwane z kultury:
- Dochody z dziatu: kultura i dziedzictwo narodowe na 1 mieszkanca (z});
b) Produkt Krajowy Brutto:
— Produkt Krajowy Brutto na 1 mieszkanca (z1);
¢) Zmiana liczby ludnosci:
— Zmiana liczby ludnosci w latach 2000-2010 (na 1.000 mieszkanficow).

Cechom tym przypisano numery od 1 do 8 (tab. 10). Wszystkie cechy
sg stymulantami. Wartosci poszczegolnych cech zaprezentowano w tabeli 11.

Tab. 10. Zestaw cech przyjetych do badania zasoby-aktywnosci-efekty rozwoju i przyporzad-
kowane im numery.

Numer Numer
cechy Cecha cechy Cecha
X1 Instytucje kultury na 10.000 Xs Podmioty klasy R.90.0* na 10.000
mieszkancow mieszkancow
X2 Wydatki na kulture i ochrone X6 Dochody z dziatu: kultura
dziedzictwa narodowego i dziedzictwo narodowe
na 1 mieszkanca (z}) na 1 mieszkanca (zt)
X3 Podmioty sektora prywatnego X7 Produkt Krajowy Brutto (zt
ogotem na 1000 mieszkancéw na 1 mieszkanca)
Xa Korzystajacy z instytucji kultury Xs Zmiana liczby ludnosci w latach
na 1 mieszkanca 2000-2010 (na 1000 mieszkancow)

* Dzialalnosc¢ tworcza zwiazana z kultura i rozrywka.
Zrédlo: opracowanie wilasne.
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Tab. 11. Wartosci cech przyjetych do badania (2010)"

Miasto X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Xs
Krakéw 2,84 296,03 | 154,95 | 13,45 10,69 | 147,07 | 54 790,30 8,98
1odz 2,03 15794 | 117,31 7,07 6,05 2,27 43 507,70 -74,68
Poznan 2,71 161,90 | 177,62 916 8,64 2,73 71871,11 -41,52
Warszawa 2,49 381,95 | 198,32 | 10,87 13,40 53,21 |105205,02 | 24,69
Wroctaw 2,05 254,05 | 157,50 9,97 716 2492 | 54592,45 -5,32

Zrédto: zestawiono na podstawie danych Banku Danych Lokalnych... 2012a oraz Produkt
Krajowy... 2011.

4.4.2.2. Przebieg procedury

Metoda wskaznikdéw przyrodniczych Perkala jest jedna z klasycznych metod
taksonomicznych. Zostata opracowana i wykorzystana do badan antropolo-
gicznych przez J. Perkala na poczatku lat 50. ubieglego stulecia (Perkal 1953).
Na grunt badan przestrzennych zaszczepit ja B. Kostrubiec (1965). Celem tej
procedury jest zagregowanie zespotu cech wyjsciowych we wspolny wektor
okreslany jako wskaznik wielkosci ogolnej (W), bedacy srednia arytmetyczna
znormalizowanych wartosci cech:

Wj:lZzﬁ, i=12,...,57=12..,8:
n4

gdzie: W;—wskaznik wielkosci ogdlnej,
zj — oznacza wartosc j-tej cechy dla i-tej jednostki po standaryzacji,
n —liczba jednostek.

Wynikiem obliczen jest uporzadkowanie wojewddztw zgodnie z funkcja
porzadkujaca (W) zalezna od zespolu wszystkich cech. Najwyzsza wartosc¢
wskaznika (W)) — w niniejszym badaniu — bedzie okresla¢ miasto o najwyz-
szych zasobach/aktywnosciach/efektach rozwoju z zakresu kultury. Dodat-
kowa zaleta tej metody jest mozliwos¢ okreslenia stopnia proporcjonalnosci
rozwoju miast pod wzgledem analizowanych cech. W tym celu oblicza si¢
tzw. wskazniki resztowe (C;). Poszczegdlne wartosci wskaznikow (Cj) ukazuja
wielko$¢ danej cechy w stosunku do pozostatych cech charakteryzujacych
dang jednostke. Oblicza sie je odejmujac wartos¢ wskaznika (W) uzyskana
dla i-tej jednostki od wartosci j-tej cechy dla i-tej jednostki po standaryzaciji.
Wartos¢ dodatnia wskaznika resztowego $wiadczy o nadmiernym rozwoju
danej cechy, a wartos¢ ujemna o niedoborze cechy wzgledem harmonijnego
rozwoju jednostki. W efekcie otrzymujemy obrazy dla kazdej z jednostek
(w tym przypadku miast), dzieki ktéorym dowiadujemy sie, ktora z jednostek

' Wszystkie dane czastkowe podano w zataczniku 1.
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jest rozwinieta wzglednie proporcjonalnie wedtug analizowanych cech, a kto-
ra wrecz odwrotnie. Uzyskane warto$ci najlepiej przedstawi¢ na wykresie
radarowym (Kostrubiec 1965)>.

Warunkiem niezbednym do zastosowania tej metody jest dodatnia korela-
cja pomiedzy cechami tworzacymi zespdt cech. Warunek ten zostat spetniony.
Badane cechy sa skorelowane dodatnio nie tylko w obrebie trzech zespotow
cech, ale i w calym zbiorze o$miu cech. Najwyzsze wskazniki korelacji wy-
stapily pomiedzy cechami xu i x¢ (0,923) oraz x» i xs (0,934). Jednak eliminacja
ktérejkolwiek z wymienionych cech nie bytaby stuszna, poniewaz wspot-
czynniki zmiennosci (V;) dla tych cech nie sg niskie. Poczyniono zatozenie,
ze eliminacji podlega cecha o wspodtczynniku korelacji wigkszym niz R =0,9
i wspolczynniku zmiennosci mniejszym niz V, =10%. Poniewaz zadna z cech
nie spetnia tych wymogoéw, zadna tez nie zostata usunigeta. W tym miej-
scu warto doda¢, ze dla szesciu cech wspoétczynnik zmienno$ci zawiera si¢
w przedziale od 15% do 40%. Bardzo duza dyspersje maja natomiast cechy xs
(Ve=130,8%) i xs (Vi=220,0%), czyli dochody z dziatu: kultura i dziedzictwo
narodowe na 1 mieszkanca (zt) oraz zmiana liczby ludnosci w latach 2000-2010
(na 1000 mieszkancow), co oznacza, ze w tych kategoriach miasta sa najbar-
dziej zréznicowane.

Nastepnie przeprowadzono standaryzacje wartosci cech dla poszcze-
golnych wojewddztw, co pozwolito okresli¢ odleglos¢ wartosci cechy danej
jednostki (miasta) od wartosci éredniej. Przy standaryzacji (z;) postuzono sie
wzorem:

2 =—2—" =12..575=12,..8;
! S.
)
gdzie: z;— wartosc j-tej cechy dla i-tej jednostki po standaryzacji,
xij — wartosc j-tej cechy dla i-tej jednostki,
X4j — warto$¢ $rednia j-tej cechy,
Sj — odchylenie standardowe j-tej cechy.

W ten sposoéb otrzymano tabele wartosci zestandaryzowanych (tab. 12).
Uzyskane wartosci po standaryzacji moga zawierac si¢ w przedziale (-3) <z;<3
(w wyjatkowych przypadkach wykraczaja poza ten przedziat: z; >131). Jednak
w tym przypadku ich zakres jest znacznie mniejszy (-1,49) < z; < 1,62, co ozna-
cza, ze zadna z cech dla ktéregokolwiek miasta nie charakteryzuje bardzo
wysoki lub bardzo niski poziom rozwoju w relacji do wartosci srednich.

7”2 Metode ta wykorzystywali w swoich badaniach m.in. Feltynowski (2009), IInicki (2008),
Konecka-Szydlowska (2003), Runge (2006), Szafranek (2010), jak rowniez autorka we wczesniej-
szych opracowaniach dotyczacych konkurencyjnosci regionow (Namyslak 2004b, 2007).
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Tab. 12. Tabela zestandaryzowanych wartosci cech.

Wartosci cech po standaryzacji
Miasto
71 y 23 Z3 Zy Zs Zs Zy Zs
Krakéw 1,12 0,48 -0,21 1,43 0,51 1,68 -0,46 0,66
Lodz -1,05 -0,98 -1,46 -1,30 -1,07 -0,73 -093 -1,42
Poznan 0,77 -0,94 0,55 -0,40 -0,19 -0,72 0,24 -0,60
Warszawa 0,17 1,39 1,23 0,33 1,44 0,12 1,62 1,05
Wroctaw -1,01 0,04 -0,12 -0,06 -0,69 -0,35 -047 0,30

Zrédto: obliczenia wlasne.

Obliczenia zmierzaly do ustalenia kolejnosci miast wedtug trzech katego-
rii: zasobow, aktywnosci i efektow rozwoju. Wyniki zaprezentowano w tabe-
li 13., za$ na rycinie 15. przedstawiono je uporzadkowane liniowo.

Tab. 13. Warto$ci wskaznika wielkosci ogdlnej Wi dla systemow cech oraz

Tacznie dla wszystkich cech przyjetych do badania.

Wskaznik
Miasto Zasoby Akt}f‘,/v- Efekty wielkosci
nos¢ rozwoju 1o s
ogolnej
Warszawa 0,93 0,88 0,93 0,92
Krakow 0,46 0,97 0,62 0,65
Poznan 0,13 -0,30 -0,36 -0,16
Wroctaw -0,36 -0,37 -017 -0,30
Lédz -1,16 -1,18 -1,03 -1,12
Zrédlo: obliczenia wiasne.
2 5 3 1 4
A @ o —0 0 O
2 53 41
B @ L 00
2 35 1 4
c e o0 oo
-3 -2 -1 0 1 2
Zespoty cech: liczby 1-5 oznaczaja poszczegdlne miasta:

A — zasoby (3 cechy)

B — aktywnosci (2 cechy)
C - efekty rozwoju (3 cechy)

1 - Krakéw, 2 - £6dz, 3 - Poznan,
4 — Warszawa, 5 - Wroctaw

Ryc. 15. Rozklad analizowanych miast wedtug wskaznika wielkosci ogdlnej dla trzech zespo-

tow cech.

Zrédlo: opracowanie wilasne.
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Drugim zestawem wskaznikéw w metodzie Perkala sa wskazniki resz-
towe (tab. 14). Wskazniki te zostaly réwniez przedstawione na wykresach
(ryc. 16). Wykresy te ukazuja poziom rozwoju kazdej cechy wzgledem war-
tosci $redniej dla miasta. Tym samym, na podstawie otrzymanych wykre-
sOw mozna wnioskowac o stopniu proporcjonalnosci rozwoju miast wedtug
osmiu analizowanych cech. Jedli linia na wykresie przyjmuje ksztatt zblizony
do kota, znaczy to, Ze miasto cechuje wzglednie proporcjonalny rozwdj we-
dtug analizowanych czynnikéw. Im linia przyjmuje bardziej nieregularne
ksztatty, tym bardziej nieréwnomierny jest rozwdj danego miasta pod wzgle-
dem omawianych cech. Ostatnim etapem w tej metodzie jest obliczenie sumy

Ryc. 16. Relacje miedzy wartosciami cech mierzone wartoscia wskaznikow resztowych.
Zrodto: opracowanie wlasne.
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Tab. 14. Wartosci wskaznikow resztowych oraz wskaznika D; jako miary proporcjonalnosci
struktury miast wedtug analizowanych cech.

Miasto X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Xs D;
Krakéow 047 | -017 | -0,86 0,78 -0,14 1,03 1,11 0,01 4,56
Lodz 0,07 0,14 -0,34 | -0,18 0,05 0,39 0,19 -0,30 1,65
Poznan 0,93 -0,78 0,71 -024 | -003 | -056 | 040 | -0,44 | 4,09
Warszawa -0,75 0,47 0,31 -0,59 052 | -0,80 | 0,70 0,13 4,28
Wroctaw -0,71 0,34 0,18 024 | -0,39 | -0,05 | -017 0,60 2,69

Zrédlo: obliczenia wlasne.

bezwzglednych wartosci wskaznikow resztowych, bedacych miarg propor-
cjonalnosci struktury wojewodztwa (tab. 11), wedtug nastepujacego wzoru:

D, =Xlc,], i=12..5i=12..8

gdzie: C;—wartos$¢ wskaznika resztowego j-tej cechy dla i-tej jednostki,
Dj — suma bezwzglednych wartosci wskaznikéw resztowych Cj.

4.4.2.3. Analiza otrzymanych wynikow

Obliczenia zmierzaty do ustalenia kolejnosci miast wedtug trzech kategorii:
zasobdw, aktywnosci i efektéw rozwoju. Uzyskana kolejnos¢ miast wedtug
trzech zespotéw cech jest zblizona:

* Warszawa oraz Krakow sa zdecydowanymi liderami. Warszawa otrzymata
najwyzsze noty wedlug zasobow, efektéw rozwoju, jak i wedtug wskaznika
wielkosci ogodlnej dla wszystkich analizowanych cech. Tylko w kategorii
,aktywnos$¢” wygral Krakéw. Oba te miasta cechuje zdecydowana prze-
waga nad pozostatymi badanymi miastami. Jedynie w pierwszym z ana-
lizowanych zespotéw cech dotyczacych zasoboéw zwiagzanych z kultura
do przodujacej dwdjki miast ,zblizyt sie” Poznan. Jest to wynik bardzo
dobrych osiggniec¢ Poznania w zakresie liczby instytucji z zakresu kultury
w relacji do liczby mieszkancéw oraz przedsiebiorczosci mieszkancow
stolicy Wielkopolski. Warto doda¢, ze zaréwno Warszawa jak i Krakéw to je-
dyne miasta, ktore uzyskaly w analizie tylko wartosci dodatnie, co oznacza,
ze w kazdym przypadku wartosci wskaznika wielkosci ogolnej dla kazdego
z trzech zespotdéw cech nie byly mniejsze od wartosci éredniej.

* Na trzecim i czwartym miejscu znalazly si¢ Poznan i Wroctaw. Mimo ze
miasta te osiaggnely ostatecznie podobnag warto$¢ wskaznika wielkosci
ogolnej, to jednak cechujg je spore roznice wedlug analizowanych cech.
Poznan najlepsze wyniki uzyskat wedtug miernikéw okreslajacych zasoby
zwigzane z kulturg, Wroctaw zas w kategorii: efekty rozwoju. Ostatecznie
miasta te osiagnely wartosci z przedziatu: (-0,37) < Wi < (+0,13), przy czym
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Poznan uzyskat wartosci ujemne i dodatnie, jednak z przewaga ujemnych,
natomiast Wroctaw — tylko warto$ci ujemne.

¢ Ostatnie, pigte miejsce w kazdej z badanych kategorii zajeta £.6dz. Ukazuje
to wyraznie rycina 15 — na wszystkich trzech osiach L6dz zajmuje zdecy-
dowanie ostatnie miejsce. W kazdej kategorii wartosci wskaznikéw Wi sa
nizsze od (-1,0). L6dz, oraz co ciekawe Wroctaw, to jedyne miasta, ktére
uzyskaly w analizie tylko wartosci ujemne. Co oznacza, ze w kazdym przy-
padku wartosci wskaznika wielkosci ogolnej dla kazdego z trzech zespotow
cech byty mniejsze od wartosci srednie;j.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage, ze dystans, jaki traci L6dz do Poznania
i Wroctawia wedtug obliczonych dwdch miar (z wyjatkiem aktywnosci) jest
poréwnywalny lub wigkszy niz dystans miedzy Poznaniem i Wroctawiem
a Krakowem i Warszawa.

Z kolei uzyskany po obliczeniu wskaznikéw resztowych zbiér wykresow
jest roznorodny. Wyodrebnienie podobnych uktadéw proporcjonalnoséci cech
przedstawionych na wykresach jest trudne. Mozna wrecz stwierdzic, ze kazde
miasto charakteryzuje inna struktura. Zgodnie z obrazem ukazanym na ryci-
nie 16., najmniejsza wartos¢ uzyskata £.6dz (D; = 1,65). Nastepny w kolejnosci
jest Wroctaw (D; = 2,69). Natomiast pozostate trzy miasta uzyskaty zblizong
warto$¢ wskaznika D, zawierajaca si¢ w przedziale: 4,09 < D; <4,56. Wynika te
s o tyle ciekawe, Ze nasuwaja przypuszczenie o istnieniu zaleznosci miedzy
wskaznikami D;i W.. I rzeczywiscie potwierdza to wysoka, dodatnia warto$¢
wskaznika korelacji (R = 0,90). Mozna zatem stwierdzi¢, Ze istnieje zaleznos¢
miedzy potencjatem miast w ujeciu zasoby-aktywnosci-efekty a stopniem
proporcjonalnosci rozwoju miast wedtug analizowanych cech. Najbardziej
rownomierny rozwdj cechuje miasta o niskim wskazniku W;, i odwrotnie —
najmniej rownomierny rozwdj dotyczy miast o wysokiej wartosci obliczonego
wskaznika Wi

4.4.3. Konkluzje

Podsumowujac uzyskane wyniki nalezy stwierdzic, Ze:
¢ W utworzonym rankingu miast wojewddzkich uwzgledniajacym zestaw
cech odwotujacych sie do potencjatu z zakresu kultury zdecydowanie
pierwsze miejsce zajat Krakéw, ktory jawi sie jako wiodacy osrodek kul-
tury w kraju. Kolejna lokata nalezy do Warszawy, za$ na trzecim miejscu
uplasowato si¢ Opole. Druga klase tworza cztery miasta; sq to w kolejnosci:
Katowice, Gorzéw Wielkopolski, Wroctaw i Poznan. Najbardziej liczna jest
klasa trzecia, w ktorej wartosci osiagniete przez 10 miast z réznych czesci
Polski sa wzgledem siebie zblizone. Z kolei, do ostatniej, czwartej klasy za-
kwalifikowat sig¢ Biatystok, ktory osiagnat zdecydowanie najstabszy wynik.
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* Natomiast w ujeciu zasoby-aktywnosci-efekty dla najwigkszych miast Pol-
ski kolejno$¢ zmienita sie. Dodatkowe cechy wziete pod uwage spowodowa-
ty, Ze na pozycje lidera wysuneta si¢ Warszawa, a nie Krakow. Jest jeszcze
druga roznica, ktéra dotyczy pozycji Poznania i Wroctawia. Mianowicie,
po rozszerzeniu zestawu cech wzigtych do badania Poznan osiagnat wyz-
sze noty niz Wroctaw. Jednak uwzgledniajac relatywnie niewielka réznice
wartosci wskaznikdw dla Wroctawia i Poznania nie ma wystarczajacych
podstaw do wyciagania daleko idacych wnioskdw. Zdecydowanie ostatnie
miejsce zajela Lodz. W tym przypadku trudno wyodrebni¢ ceche-lidera.
Wiasciwie w kazdej kategorii pozycja Lodzi pozostawia wiele do Zyczenia.



Rozdzial 5.
Wroclaw — potencjal i doswiadczenia w zakresie
rozwoju dzialalnosci tworczych

W procesach rozwojowych miast bierze udziat szereg czynnikéw. Do najwaz-
niejszych z nich naleza kapitat ludzki i stan gospodarki. Niemniej jednak za-
réwno procesy spoteczne jak i ekonomiczne funkcjonujg w pewnym , bycie”,
na ktéry ma wptyw szereg dodatkowych czynnikdw, jak zwiazki miedzy
wiedza a gospodarka, dyfuzja wiedzy i innowacji czy zarzadzanie miastem.
Coraz wigksza role przypisuje si¢ rowniez czynnikom wptywajacym na jakos¢
zycia w miescie. W tym celu poprawie ulegaja funkcjonalne i przestrzenne
aspekty zycia w miescie. W przypadku analizy miast kreatywnych wzrasta
znaczenie dodatkowych czynnikéw. Wazna staje si¢ sytuacja srodowiska
tworczego, rola kultury w zyciu i w gospodarce miasta, tworzenie wiasnej
marki, potencjat instytucjonalny z zakresu creative industries czy uczestni-
ctwo w istotnych miedzynarodowych projektach dotyczacych dziatalnosci
tworczych.

W ostatnim okresie wltadze Wroctawia, podobnie jak wiadze szeregu in-
nych miast, starajq sie¢ wzmocni¢ wizerunek swojego miasta. W przypadku
niektérych miast jest to niejednokrotnie utrwalenie wizerunku juz wczesniej
istniejacego. Wroctaw jednak nalezy do tej grupy, ktora dopiero poszukuje
dla siebie nowego wizerunku, nowej marki, ktéra nalezy dopiero stworzyc,
ewentualnie wybrac ktorys$ z potencjatéw miasta i go wzmocni¢. Nadrzed-
nym celem przyswiecajacym wszystkim tym planom jest podniesienie sta-
tusu miasta najlepiej do rangi metropolii regionalnej w Europie. Wroctaw
stara si¢ o osiagniecie tej rangi podobnie jak np. Poznan. Miasta tej skali
maja duzy wktad w budowanie powiazan miedzy wielkimi metropoliami
a ich otoczeniem. Sg to miasta posrednie (intermediate cities), posredniczace
w przeptywach miedzy metropoliami wyzszej rangi. W sieci tej, niczym
w klastrze przemystowym, obowigzuja zasady kooperacji i konkurencji —
miasta wspotpracuja ze soba, ale jednoczesnie rywalizujg o inwestoréw czy
o0 organizowanie imprez o zasiegu miedzynarodowym.

Oficjalnym hastem promocyjnym stolicy Dolnego Slaska jest ,Wroctaw
— miasto spotkan” (Wroctaw — the meeting place), ktére zastgpito poprzednie
»+Wroctaw — miasto z klasg”; klasg rozumiang jako dobry styl, porzadek i ele-
gancje. Nowe hasto zostalo zapisane w Strategii Rozwoju i Promocji Miasta
»+Wroctaw 2000 plus”, przyjetej uchwata Rady Miejskiej z dnia 4 czerwca
1998 r. Jednak metafora Wroctawia jako miasta spotkan pojawita si¢ znacznie
weczesniej. Jako pierwsze jej zrédto uznaje sie ksigzke Tadeusza Mikulskiego
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,Spotkania wroctawskie” wydana w 1950 r. Na publikacje ta sktadaty sie szki-
ce biograficzne dotyczace kontaktow polsko-wroctawskich od XVIII do XX w.
Autor w przedmowie sprecyzowal znaczenie formuty tytutowej jako , spotkan
ludzi i idei” (Mikulski 1950). Jako alternatywne zrédto pochodzenia podaje
sie sfowa z homilii wygloszonej przez Jana Pawta II 1 czerwca 1997 r. podczas
mszy na zakoniczenie 46. Miedzynarodowego Kongresu Eucharystycznego
we Wroctawiu: ,,... Wroctaw jest miastem potozonym na styku trzech krajow,
ktore historia bardzo $cisle ze soba potaczyla. Jest poniekad miastem spot-
kania. Jest miastem, ktdre jednoczy. Tutaj w jakis sposob spotyka sie tradycja
duchowa Wschodu i Zachodu...”.

Poczatek funkcji Wroctawia jako miasta spotkan siega okresu powojen-
nego, a dokladnie sierpnia 1948 r., kiedy to odbyt sie tu Swiatowy Kongres
Intelektualistéw w Obronie Pokoju. Do wspomnianej metafory nawigzywaty
réwniez nazwy licznych wydarzen organizowanych we Wroctawiu w okresie
pozniejszym, np. Wroctawskie Spotkania Teatréw Jednego Aktora, Spotkania
z Piosenka Zeglarska i Muzyka Folk, Wroctawskie Spotkania Wydawcéw Do-
brej Ksigzki, seria spektakli teatru Ad Spectatores The meeting place, spotkania
w ramach wspdlnoty Taizé w 1989 i 1995 r. oraz publikacje, m.in. A. Zawady
,Dolny Slask. Ziemia spotkania” (2002) czy S. Klimka i B. Maciejewskiej
,Miasto spotkant” (2005).

Aktualnie hasto to ma stuzy¢ utworzeniu nowoczesnego osrodka gospo-
darczego opartego na nawigzywaniu kontaktéw w sferze biznesu, miasta
sprzyjajacego nawiazywaniu kontaktéw z mieszkanicami innych miast,
regiondw, krajow oraz miasta kulturalnego, gdzie organizowane sa liczne
wydarzenia artystyczne i kulturalne (koncerty, festiwale, wystawy). Kon-
cepcja ta moze wydawac sie zbyt ogdlna, i bez wyraznie zarysowanego lait
motivu, ale trudno ja na razie zanegowac. Po pierwsze dlatego, ze w ciaggu
ostatnich kilku lat zauwazalne s3 w miescie pozytywne zmiany, a po drugie
dlatego, ze brakuje pomystow na kreacje miasta wedtug jednej tylko linii
profilowej.

Miasta z aspiracjami, a do takich Wroctaw nalezy, posiadajg zazwyczaj
swoj trademark, co$ charakterystycznego, z czym mieszkancy innych miast
i cudzoziemcy beda je utozsamiad. Dla Paryza jest to moda, dla Wiednia —
muzyka. Warszawa wprowadzita sciezki tematyczne sladami Chopina i Ca-
naletta. Poza tym, miasto kojarzone jest z bohaterstwem powstancow, czego
$lady — tablice, pomniki, mozna zobaczy¢ w wielu miejscach. Wroctaw, jak
dotad, nie wykreowat takiego znaku dla siebie. W przypadku Wroctawia
fatwiej wskazac obiekty kojarzone z miastem (por. rozdziat 5.4.4.8.), gorzej
postaci z historii Polski czy jakie$ charakterystyczne wydarzenia. Mozna
rowniez budowac znak firmowy miasta na pewnej specyfice krajobrazu czy
charakterystycznych cechach jego potozenia. Do tego wariantu Wroctaw moze
nawigzad za sprawa znacznej liczby wysp i ponad 100 mostdw, ktdre znajduja
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sie w jego granicach”. Z tego powodu Wroctaw jest okreslany mianem Wene-
cja Pétnocy, podobnie z reszta jak Amsterdam czy Sankt Petersburg. Niemniej
jednak, nie jest to okreslenie zbyt rozpowszechnione w przewodnikach czy
w mediach, pomijajac fakt, ze nie rzutuje ono na przepustowos¢ rozwiazan
komunikacyjnych wewnatrz miasta.

Kreowanie pozytywnego wizerunku miasta ma powazny wplyw na roz-
wdj gospodarki lokalnej; jest nosnikiem charakteru miasta (Mrowinska i in.
2006). Pozytywna ocena miasta wptywa na podejmowanie réznorodnych
decyzji. Moze np. stymulowa¢ naplyw inwestycji, kadry pracowniczej, czy
w ogole nowych mieszkanicow. Posiadanie pozytywnego wizerunku generuje
szereg korzysci dodatkowych, jak ogolne zaufanie do wtadz lokalnych czy
prestiz wynikajacy z zamieszkania w miescie znanym i lubianym.

Duzy udzial w ksztaltowaniu wizerunku ma organizacja miedzynaro-
dowych przedsiewzie¢. Wroctaw od kilku juz lat staje do konkurséw na or-
ganizatora rozmaitych wydarzen na skale przynajmniej europejska, czesto
wlasnie z zakresu kultury, choé¢ nie zawsze konczy sie to sukcesem. Niemniej
jednak polityka taka na pewno przyczynia si¢ do promocji miasta na arenie
krajowej i miedzynarodowej oraz do wzrostu jego rozpoznawalnoséci. Miasto
kandydowato, na przykifad, na organizatora wystawy EXPO w 2010 r. Odpadto
jednak w pierwszej rundzie, a wystawe zorganizowano w Shanghaju. Nie-
dtugo po tym Wroctaw wystartowat w konkursie na organizacje wystawy
tematycznej w ramach EXPO 2012. Wroctawska propozycja , Kultura wolnego
czasu” przegrata jednak z konkurencyjng oferta z Korei Potudniowej: , Zyja-
ce oceany i wybrzeza: ochrona i zréwnowazony rozwdj oceanu i wybrzeza
oraz kreatywne przedsiewzigcia morskie” i wystawe zorganizowano w Yeo-
su. Wlasnie podczas kandydowania o organizacje wystawy EXPO okazato
sig, ze nawet mieszkancy Europy, o innych kontynentach nie wspominajac,
niewiele wiedza o Wroctawiu. Niejednokrotnie nie znaja nawet jego nazwy,
a jesli znaja, to nie potrafia jej wymowic. Niepowodzeniem zakonczyly sie
réwniez starania Wroctawia o lokalizacje Europejskiego Instytutu Technolo-
gicznego EIT+. W tym przypadku Wroctaw przegrat z Budapesztem. Werdykt
uzasadniono przede wszystkim brakiem siedziby instytucji unijnej na We-
grzech, podczas gdy w Polsce od 2005 r. funkcjonuje Frontex, czyli Europejska
Agencja Zarzadzania Wspotpraca Operacyjna na Granicach Zewnetrznych
Panstw Cztonkowskich Unii Europejskiej (European Agency for the Management
of Operational Cooperation at the External Borders of the Member States of the Euro-
pean Union), ktorej zadaniem jest m.in. udzielanie pomocy w szkoleniu stuzb
granicznych czy wspomaganie panstw cztonkowskich UE przy wydalaniu
nielegalnych imigrantow. Niepowodzenia te nie powinny jednak przestania¢

”  Wedtug najczesciej cytowanego w tej kwestii M. Lagiewskiego (2004) we Wroctawiu
jest okoto 150 drogowych obiektéw inzynieryjnych (mostow, ktadek estakad, tuneli), w tym 99
mostow drogowych i 31 kladek pieszych.
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sukceséw. W 2005 r. zorganizowano we Wroctawiu Szczyt Miast i Regionow

Europy, w 2006 r. Forum Gospodarcze ,Futurallia”, a w 2012 r. (przy wspol-

pracy z innymi miastami Polski) Mistrzostwa Europy w Pilce Noznej EURO

2012. Wroctaw zwyciezyt rowniez w konkursie o uzyskanie tytutu Europej-

skiej Stolicy Kultury 2016 (patrz rozdziat 5.5.3.).

Z projektéw o mniejszym rozglosie, ale rownie istotnych dla rozwoju
miasta nalezy wspomnie¢ o udziale Wroctawia w drugiej edycji programu
URBACT, ktdra rozpoczeta sie w listopadzie 2007 r.”* URBACT to przyktad
programu w ramach europejskiej inicjatywy wspdlnotowej URBAN 1I po-
wolanej do zycia w 2002 r.,, w ktdrej miasta 27 krajow UE i Norwegii wspol-
pracuja ze soba oraz realizuja projekty miejskie dotyczace szeregu zagadnien
problemowych. Tematami wiodacymi w drugiej edycji programu URBACT
sq: wzrost przedsiebiorczosci, innowacyjnosci, zatrudnienie, kapitat ludzki,
obszary zdegradowane, integracja spoteczna, zagadnienia srodowiskowe i za-
rzadzanie miastem. W ramach zawigzanych sieci miast mozna przesledzic¢
rozwiazania podobnych probleméw w innych miastach UE, jak réwniez
uzyskac dofinansowanie projektdw, ktdrych realizacja ma na celu wyelimino-
wanie czynnikéw hamujacych rozwdj miasta. Miasta, ktore zglosity sie do tej
inicjatywy, zostaty pogrupowane w 9 obszaréw problemowych i 56 grup
projektowych. Polskie miasta sq bardzo aktywne. Jest ich tacznie 21, chociaz
sktad jest inny niz w pierwszej edycji programu”. Tylko jeden z dziewieciu
obszaréw problemowych dotyczacy rozwoju miast portowych nie ma polskie-
go reprezentanta (URBACT... 2012). Tym razem Wroctaw zglosit si¢ do trzech
grup projektowych:

* URBAMECO, gdzie tematem jest zrownowazony rozwdj i rewitalizacja
obszaréw zdegradowanych. Partnerem wiodacym jest w tym przypadku
Lyon, a miastami partnerskimi: Arnhem, Birmingham, Géteborg, Konstan-
ca, L.6dz, Nea lonia Magnesias, Tatabanya i Wroctaw;

™ W pierwszej edycji programu URBACT Wroctaw nie brat udziatu. Wzieto w nim udziat
21 polskich miast. Wiekszo$¢ z nich znalazta si¢ w priorytecie pierwszym, a doktadnie w Dzia-
aniu 1.1. Sieci tematyczne. Poznan, Olsztyn, Sopot i Warszawa znalazly sie w sieci HOUS-ES
(Zarzadzanie i Odnowa Duzych Osiedli Mieszkaniowych). Bydgoszcz i bomza dziataty w sieci
PHYRE Physical Regeneration of Urban Areas (Rewitalizacja Obszaréw Miejskich), a Gdansk
i Warszawa — w ramach ISN Information Society Network. W pozostatych sieciach dziatalo po jed-
nym polskim miescie. Z kolei w Dziataniu 1.2. Kwalifikacje, polskie miasta znalazly si¢ przede
wszystkim w sieci URBAMAS (System zarzadzania przestrzenigq miejska). Byly to: Tczew,
Biatystok, Bydgoszcz, Elblag, Stupsk i Wloctawek. W dodatkowym projekcie Support for Cities
majacym na celu pomoc w przygotowaniu zintegrowanych projektéw i strategii miejskich
w ramach nowej polityki finansowej UE wziety udzial Bytom, Chorzéw, Poznan, Ruda Slaska
i Swietochtowice (Podsumowanie udziatu... 2007).

> W drugiej edycji programu URBACT (2007-2013) biora udzial: Biatystok, Bytom, Czesto-
chowa, Dabrowa Goérnicza, Debica, Gdansk, Gdynia, Gliwice, Katowice, Kielce, Krakdw, Leszno,
Lublin, £6dz, Poznan, Ruda élqska, Stubice, Starogard Gdanski, Warszawa, Wroctaw i Zabrze.
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* URBACT Markets, gdzie gtéwnym tematem jest rola przedsigbiorczosci
na obszarach rewitalizowanych. Partnerem wiodacym jest Barcelona, z kto-
ra wspotpracuja: region Attyka, Dublin, Londyn, Pecz, Plowdiw, Suczawa,
Tuluza, Turyn i Wroctaw.

e CREATIVE Spln (Spillovers for Innovation)”, ktérego celem jest powiazanie
dziatalnosci tworczych z innymi typami dziatalnosci w celu wytworzenia
efektu spillover. Liderem grupy jest Birmingham, z ktérym wspoétpracuja:
Mons, Rotterdam, Sewilla i Wroctaw.

Projekt, z ktorym Wroctaw zglosit si¢ do drugiej edycji programu UR-
BACT, polega na odtworzeniu dawnego ciggu handlowego na Nadodrzu,
dzielnicy wymagajacej rewitalizacji (por. rozdziat 5.5.1.). Projekt zaklada na-
danie charakteru handlowo-rzemieslniczego ulicom Wiadystawa Lokietka,
$w. Macieja, Bolestawa Chrobrego i mniejszym, sasiednim wzgledem nich
ulicom. Za odnowa tkanki miejskiej na tym obszarze przemawia potozenie
w centrum miasta, dostepno$¢ komunikacyjna, obecnos¢ terenéw zielonych,
liczne szkoty oraz walory architektoniczne zabudowy. Problemem do roz-
wiazania jest bieda, przestepczos¢, brak placow zabaw dla dzieci oraz niedo-
bor i stabosé placowek ustugowych (URBACT. Regeneration... 2007). Dzieki
uczestnictwu w URBACT nastepuje odbudowa substancji mieszkaniowej,
zagospodarowywanie podworek dla dzieci oraz przywrocenie ustugowej
funkcji temu obszarowi. Udzial w takich przedsiewzigciach to niewatpliwie
przejaw kreatywnosci miasta i checi przezwyciezenia barier rozwoju.

Wracajac do kwestii rozpoznawalnosci Wroctawia na arenie miedzyna-
rodowej, zauwazalne sa duze zmiany, jakie zaszty w tej kwestii w ostatnim
czasie. Miasto rozpoczeto swa promocje z wykorzystaniem billboarddw, ktdre
stanely w réznych miejscach na obszarze kraju. Reklama z udzialem Wroc-
fawia pojawita sie¢ rOwniez w zagranicznej prasie, np. w ,,The Times”, a takze
w zagranicznych stacjach telewizyjnych, np. CNN. Nacisk na wzmocnienie
wizerunku Wroclawia jako miasta rozwijajacego si¢ szybciej niz inne, przy-
nosi efekty. Przyktadowo, najnowsze sondaze prowadzone wsréd mieszkan-
cOow Poznania wskazujg, ze poznaniacy czuja si¢ zaniepokojeni dynamika
rozwoju Wroctawia i tym samym pewna stagnacja ich miasta. Sa tez opinie,
ze wszystkie te spoty i reklamy nie przyniosty tyle wrazen i pozytywnych
opinii, co organizacja Mistrzostw Europy w Pilce Noznej EURO 2012.

Aktualnie bardzo duzy nacisk potozony jest jednak nie na wydarzenia
sportowe, a kulturalne. Celem, do ktérego zmierza jedna z wizji rozwoju
Wroctawia, jest uksztalttowanie wizerunku opartego o aktywnos¢ miasta

7 Jest to jedna z dwdch grup projektowych majacych juz w nazwie odniesienie do krea-
tywnosci. Druga — Creative Clusters (Klastry Kreatywne) — zrzesza w wigkszosci przypadkow
miasta/regiony znane z sukcesu ekonomicznego jak Jyvaskylda w Finlandii czy Reggio Emilia
w regionie Emilia Romania we Wiloszech.
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w sferze kultury. W zataczniku 2. przedstawiono wykaz wazniejszych wy-
darzen kulturalnych odbywajacych si¢ cyklicznie we Wroctawiu. Niektore
z nich majg juz dlugi staz i ugruntowana pozycje wsrdd tego typu imprez
w kraju, a nawet i za granica (np. Wratislavia Cantans czy Jazz nad Odrg),
inne — dopiero si¢ rozwijaja, szybko jednak zdobywajac swoich zwolennikow
(np. American Film Festival czy Brave Festival). Widoczne sa rowniez pewne
zmiany w tej kwestii. Czes¢ wydarzen zakonczyla sie juz, np. ostatnie edycje
Wroctaw Summer Guitar&Folk oraz Festiwalu Trzech Barokow odbyly sie
w 2007 r. Jednak w to miejsce pojawilo si¢ jeszcze wigcej nowych festiwali
i spotkan, jak American Film Festival (3 edycja w 2012 r.), Avant Art Festival
(5 edycja), Leo Festival (4 edycja) czy Wroctawski Sound (4 edycja). Najdtuzszy
staz ma Miedzynarodowy Festiwal Jazzowy ,Jazz nad Odrg”, ktéry po raz
pierwszy odbyt sie¢ w 1964 r. Niewiele mlodsze sa ,,Wratislavia Cantans” czy
Wroclawskie Spotkania Teatréw Jednego Aktora i Matych Form Teatralnych
WROSTJA, ktére zainicjowano w 1966 r. Niektore z festiwali sg unikatowe nie
tylko w skali Europy, ale i $wiata, np. Miedzynarodowy Festiwal Kontrabaso-
wy jest jednym z czterech tego typu imprez na Swiecie. Pozostate trzy maja
miejsce w Stanach Zjednoczonych, Republice Czeskiej i Niemczech. Zamyst
o zorganizowaniu wymienionych wydarzen artystycznych to w wiekszosci
przypadkoéw efekt dziatan lokalnych instytucji publicznych badz prywatnych.
Zaledwie kilka pomystow nie jest autorskich, np. Noc Muzeow, ktora po raz
pierwszy zorganizowano w 1997 r. w Berlinie (Lange Nacht der Museen), pdzniej
w Paryzu (Nuit Blanche) i Amsterdamie (Museums n8), a dopiero w kolejnych
latach w innych miastach europejskich, aktualnie juz w ponad 120. Polskie
miasta dotaczyly do tej idei w 2003 r. Mozna jeszcze wspomnie¢ o Festiwalu
Filmowym , Nowe Horyzonty”, ktérego pierwsze edycje odbyly sie w Sanoku
(2001 r.) i Cieszynie (2002-2005).

Patrzac na liste wydarzen odbywajacych sie cyklicznie we Wroctawiu,
fatwo zauwazy¢, ze dominujg wydarzenia muzyczne (32). S to rozmaite
festiwale czy spotkania, zaréwno dla profesjonalistow, jak i poczatkujacych
muzykow, promujace réznorodne style muzyczne — klasyke muzyki powaznej,
jazz, piosenke aktorska, zeglarska czy industrialng i alternatywna. Zaznacza
si¢ jednak przewaga wydarzen artystycznych zwigzanych z muzyka powazna
nad pozostatymi stylami muzycznymi. Mniej jest wydarzen filmowych (6),
literackich (7) i teatralnych (rowniez 7). Najmniej jest cyklicznych wydarzen
zwiazanych ze sztukami plastycznymi (2), sztuka medialna (1) i sztukami
wizualnymi z wykorzystaniem technik cyfrowych (1). Nietypowy jest ,Brave
Festiwal” poswigcony kulturze i tradycjom roznych narodéw. Nalezy réwniez
wspomnie¢ o wydarzeniach, ktdre dotycza szeroko rozumianej kultury, bez
wyodrebnienia konkretnych rodzajow sztuki, jak np. , Podwodny Wroctaw”,
Avant Art Festiwal czy Leo Festival. Takie pomysty nawigzuja do najnowszych
trendow w zakresie kultury na swiecie, w ktorych podziat na film, teatr, mu-
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zyke powazna czy rozrywkowa zamazuje si¢, poniewaz sztuke zaczyna sie
traktowac facznie.

Reasumujac, liczba wydarzen artystycznych majacych miejsce we Wroc-
fawiu jest imponujaca. Nalezy tez doda¢, ze organizowane we Wroctawiu
wydarzenia to czesto bardzo ciekawe pomysly. Do tych, ktére odbywaja sie
cyklicznie nalezy jeszcze doda¢ wydarzenia i projekty epizodyczne. Niemniej
jednak wiekszos¢ tych imprez ma relatywnie niedtugi staz i po prostu nie
zdazylo jeszcze wykreowac silnej pozycji, cho¢by w skali kraju. Tylko kilka
wroctawskich festiwali jest znanych i to one promuja miasto; tatwo przebijaja
sie do opiniotworczych medidéw, przez co maja swdj udziat w ksztattowaniu
wizerunku Wroclawia. Patrzac jednak na pierwszoligowe wydarzenia arty-
styczne w Europie okazuje sig, Ze wlasciwie kazde z nich ma na swym koncie
wieloletni staz, np. Miedzynarodowy Festiwal Filmowy w Karlowych Warach,
w miescie niewiele ponad 50-tysiecznym, istnieje od 1946 r., Miedzynarodowy
Festiwal Filmowy w Berlinie (Berlinale) od 1951 r., Festiwal Wtoskiej Piosenki
w San Remo od 1951 r., czy festiwal muzyki mtodziezowej w Roskilde (Ros-
kilde Festival) od 1971 r. Niewiele wydarzen odbywajacych sie we Wroctawiu
ma tak dlugi staz, przez co w duzej mierze nie wykreowatly si¢ jeszcze jako
wydarzenia bardzo znane i prestizowe.

Zaprezentowana wyzej struktura wydarzen wedlug poszczegdlnych
rodzajow dziatalnosci kulturalnej nie koresponduje z proponowang przez
mieszkancow specjalizacja miasta (por. rozdzial 5.4.4.5.). Bowiem respondenci
w przeprowadzonej przez autorke ankiecie odpowiadali, Ze Wroctaw — spo-
$rod dziatalnosci tworczych — powinien wyspecjalizowac sie¢ w architekturze,
dopiero w dalszej kolejnosci w dziatalnosci kulturalnej badz muzycznej. Takie
odpowiedzi byly wynikiem kilku czynnikéw. Po pierwsze, nie wystarczajaca
jest wiedza na temat wydarzen kulturalnych w miescie, jak rowniez — zda-
niem autorki — potencjal z tego zakresu nie zostal doceniony, a zachodzace
zmiany — niedostrzezone. Po drugie, respondenci uznali jednak za bardziej
cenne wroclawskie przyklady budynkéw z okresu modernizmu przetomu
XIX i XX w.”” i niektdre z nich wymieniano jako obiekty najbardziej rozpo-
znawalne we Wroclawiu (réwniez por. rozdziat 5.4.4.8)). Niemniej jednak
w kategorii wydarzen odbywajacych sie w miescie architektura prezentuje
si¢ stabo. Wydarzen z zakresu architektury czy wzornictwa o charakterze
ponadlokalnym wlasciwie we Wroctawiu nie ma.

Nie ma watpliwosci, ze dziatalno$¢ instytucji kultury ma pozytywny
wplyw na budowanie wizerunku miasta oraz podnoszenie poziomu jako$ci
zycia spotecznosci lokalnej. Wptyw ten dotyczy szeregu korzysci, ktore zwia-
zane sa z kilkoma ptaszczyznami:

7”7 Wedlug Beelitz i Forstera (2006) we Wroctawiu znajduje si¢ 60 budynkéw o réznym prze-
znaczeniu, m.in. handlowym, mieszkalnym, edukacyjnym, przemystowym, ktdre reprezentuja
modernizm przetomu wiekow.
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* spoteczng — poprzez wykorzystanie srodowiska kulturowego do wykreo-
wania poczucia zwigzku z miejscem, organizacji wolnego czasu i osiagnie-
cia prestizu posrdd spotecznosci innych miast;

* ekonomicznag — poprzez rozwdj przemystow kultury, podmiotéw reprezen-
tujacych dziatalno$ci twdrcze czy posrednio turystyki kulturowej;

¢ oraz psychiczna —jako wptyw kultury najakosc¢ i estetyke przestrzeni regio-
nu, promocje i wizerunek regionu oraz rozwdj intelektualny i emocjonalny
mieszkanicow.

Wspolczesnie w wielu sferach zycia wizerunek jest bardzo wazny. Wie-
lokrotnie bowiem decyzje o zakupie podejmujemy nie tylko na podstawie
rzeczywistych waloréow produktéw, ale réwniez na podstawie znajomosci
markii zaufania, jakie w nas budzi. Z miastami jest podobnie. Istotne jest, aby
miasto miato wizerunek miejsca kreatywnego i dynamicznie rozwijajacego
si¢, dobrego do zycia, atrakcyjnego dla turystéw i inwestorow. Korzystny
wizerunek mozna zdoby¢ nawet w przypadku, gdy oferta i statystyka nie
sq idealne. Wizerunek nie moze by¢ jednak dzietem przypadku. Jest to efekt
konsekwentnie realizowanej dtugofalowej strategii promocji.

Wizerunek miasta trudno zmierzy¢. Jest to przyktad cechy niemierzalne;j.
Niemniej jednak chcac go okresli¢, chociaz w przyblizeniu, dobiera si¢ zestaw
czynnikdw, ktory w mozliwie najlepszy sposob ma odzwierciedla¢ wizerunek
danego miasta, za sprawa ktérego latwiej bedzie przyciagnac do miasta inwe-
storéw i pobudzi¢ aktywnos¢ mieszkancow. Jedna z tego typu analiz przed-
stawiona w ostatnim czasie opinii publicznej jest ,Raport na temat wielkich
miast w Polsce” autorstwa Pricewatershouse Coopers z 2011 r. W zestawieniu
tym 11 najwiekszych miast Polski zostalo ocenionych wedtug kilku kryteriow,
w tym wedtug kapitatu kultury i wizerunku, ktéry miat ukazac, jak miasto
jest postrzegane; czy jako miejsce interesujace i atrakcyjne, czy jako kulturowa
pustynia? Dla tego kryterium wzieto pod uwage trzy zestawy cech: generalny
wizerunek miasta (w tym liczbe stron www z nazwa miasta i uzytym stowem
,kultura”, liczbe turystow, jakosciowa ocene miasta jako miejsca destynacji
w przewodnikach turystycznych, opinie turystéw w przewodnikach interne-
towych oraz skale przedsigbiorczosci), kulture wysoka (w tym budzet prze-
znaczany na kulture, liczbe wydarzen, liczbe oséb uczestniczacych w tychze
wydarzeniach) oraz kulture zycia codziennego (m.in. powierzchnie terendw
zielonych, liczbe kin, teatréw, restauraciji, hoteli). W kazdym z tych zestawow
cech Wroctaw uzyskat wyzsza warto$¢ obliczonego wskaznika niz wynosila
wartosc srednia dla wszystkich 11 miast: w kategorii ,generalny wizerunek
miasta” 110,3 przy wartosci sredniej wynoszacej 100, dla , kultury wysokiej”
-123,8, adla , kultury zycia codziennego” — 100,8. Lacznie Wroctaw uzyskat
note 111,6 przy sredniej réwnej 100, co pozwolilo mu zajac 4. miejsce za Kra-
kowem, Warszawa i Katowicami (Raporty... 2011).
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5.1. Rozmieszczenie i charakterystyka podmiotow
zaliczanych do dzialalnosci tworczych

5.1.1. Delimitacja badanego obszaru

Jednym z celéw pracy jest przeprowadzenie analizy rozmieszczenia pod-
miotdw reprezentujacych dziatalnosci tworcze. Analize ta postanowiono
sporzadzi¢ nie tylko dla samego Wroctawia, ale i dla otaczajacych go gmin.
W wielu miejscach bowiem granica miedzy obszarem Wroctawia a strefa
podmiejska widoczna w krajobrazie czy strukturze zawodowej mieszkaja-
cych tam osob zaciera sie. Postanowiono zatem wybra¢ do analizy obszar
pozostajacy pod bezposrednim wptywem Wroclawia, czyli obszar jego
strefy podmiejskiej.

W tym miejscu nalezy poczyni¢ pewne wyjasnienia w kwestii delimita-
cji obszaru strefy podmiejskiej Wroclawia i aglomeracji wroctawskiej. Poje-
cie aglomeracji wroctawskiej nie jest dotychczas jednoznacznie wyjasnione,
co powoduje, Ze jej zasieg wyznaczany jest arbitralnie. Przykiadowo, Agencja
Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej zatozona w 2005 r. jako porozumienie m.
Wroclaw i siedmiu sasiednich gmin zwigksza stopniowo swdj zasieg i ak-
tualnie obejmuje — oprécz m. Wroctaw — 30 gmin i miast, w tym Swidnice
potozona w odleglosci 55 km od Wroctawia (Akcjonariusze Agengji... 2012).
Wyznaczony w ten sposob obszar nie jest zwarty terytorialnie. W tym przy-
padku watpliwe wydaje si¢ chociazby spetnienie podstawowego kryterium
wyznaczania aglomeracji opartego na powigzaniach funkcjonalnych wzgle-
dem miasta centralnego. Z kolei w Uchwale Sejmiku Wojewodztwa Dolno-
Slaskiego z 26 pazdziernika 2006 r. traktujacej o kierunkach planistycznych
na obszarze wojewodztwa wyznaczono docelowy zasieg aglomeracji wroc-
fawskiejjako polaczenie obszaru m. Wroctawia i osmiu powiatow: milickiego,
olesnickiego, otawskiego, strzelinskiego, sredzkiego, trzebnickiego, wotow-
skiego i wroctawskiego (Ossowicz, Korzen 2011, Uchwata... 2006). W kwestii
wyznaczenia strefy podmiejskiej Wroctawia rowniez spotyka sie rézne po-
dejscia; np. w swej analizie dotyczacej obszaru metropolitalnego Wroctawia
M. Zathey (2005) w interesujacej pracy dotyczacej procesu suburbanizacji
w strefie podmiejskiej Wroctawia bral pod uwage dwa pierscienie gmin wokot
Wroctawia, cho¢ jak sam zauwazyt w swych analizach silne oddziatywanie
Wroctawia obejmuje jedynie jeden pas gmin wokdt Wroclawia. Majac zatem
na uwadze klasyczna definicje L. Straszewicza (1985), wedtug ktérej strefa
podmiejska to teren bezposrednio przylegajacy do duzego miasta oraz wyniki
analiz takich autorow jak Ciok (1992), Glaz (2006), Gonda-Soroczynska (2009),
IInicki (1996), Maleszka, Szmytkie (2009), Miszewska (1985), Zathey (2002,
2005), autorka postanowita poddac¢ dalszej analizie Wroctaw wraz z jego
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strefa podmiejska wyznaczona jako piersciert gmin otaczajacych miasto™. Jak
dowiedli wymienieni badacze, wlasnie na takim obszarze wokdét Wroctawia
maja miejsce szeroko rozumiane powigzania ekonomiczne i spoteczne okre-
$lane mianem rural-urban fringe, w tym wzrost gestosci zaludnienia, zmiany
w morfologii jednostek, zréznicowana struktura zawodowa, rozwdj pozarol-
niczych form zagospodarowania ziemi oraz regularne dojazdy do Wroctawia.

Istotny dla rozwazanego w pracy tematu jest rowniez fakt, ze blisko 80%
ogolnej liczby osdb meldujacych sie w sasiadujacych z Wroctawiem gminach
to dawni mieszkancy Wroctawia, przy i tak razaco niskiej frekwencji meldun-
kowej. Jak twierdzi Kajdanek (2011), jedynie okoto 60% osdb mieszkajacych
w gminach podmiejskich Wroctawia podejmuje wysitek meldunkowy. Byli
mieszkanicy Wroctawia zazwyczaj dokonuja zakupu matych, a nawet bardzo
matych dziatek — tylko dla posadowienia domu i ogréodka przydomowego,
i co istotne, silnie generuja miejski styl zZycia w gminach o charakterze wiej-
skim. Jednym z przejawdw tych zmian jest korzystanie z oferty edukacyj-
nej, rekreacyjnej i wlasnie kulturalnej Wroctawia. Zatem wliczenie obszaru
strefy podmiejskiej do badan dotyczacych creative indutries wydaje si¢ wrecz
konieczne.

Majac na uwadze wymienione uwagi oraz zalozenie, ze zadaniem niniej-
szej analizy jest wskazanie kierunkéw ewentualnej ekspansji dziatalnosci
tworczych, postanowiono przyja¢ do badania jeden pas gmin otaczajacych
Wroctaw, tzn. Czernice, Diugoteke, Katy Wroctawskie, Kobierzyce, Migkinie,
Oborniki Slaskie, Siechnice”, Wisznie Matg a takze Zérawine, ktéra nie sasia-
duje bezposrednio z Wroctawiem, ale domyka piersciern gmin wokot miasta
(np. ryc. 17). Tak wyznaczona strefa podmiejska obejmuje obszar niespetna
1.280 km?®, co stanowi 6,4% obszaru wojewddztwa. Zamieszkuje ja ponad
133 tys. mieszkancow (4,6% ludnosci wojewodztwa). Badane gminy naleza
do trzech powiatéw: wroctawskiego, trzebnickiego i sredzkiego. Podstawowe
charakterystyki zamieszczono w tabeli 15.

78 Réwniez w badaniu uczestnictwa w kulturze (rozdziat 5.4.) brano pod uwage zaréwno
mieszkanicow Wroctawia jak i strefy podmiejskiej.

7 Obszar gminy Siechnice do 31 grudnia 2009 r. nosit nazwe gmina Swieta Katarzyna.
Zmiana byta nastepstwem uzyskania przez Siechnice praw miejskich w 1997 r. i przeksztatce-
nia jednostki w gmine w1e]sko miejska. Jednak az do konca 2009 r. siedziba gminy pozostata
w Swietej Katarzynie, jak réwniez nazwa gminy zostata niezmieniona. Przez to Swieta Katarzy-
na byta jedna z dwoch gmin miejsko-wiejskich w Polsce, ktdrej siedziba nie bylo miasto; drugi
przypadek dotyczy Nowych Skalmierzyc (wojewddztwo wielkopolskie). W pazdzierniku 2008
r. przeprowadzono konsultacje w sprawie przeniesienia siedziby wtadz gminy do miasta Siech-
nice, w ktérym 65% glosujacych opowiedzialo sie za przeniesieniem siedziby (gtosowato 19,9%
uprawnionych). Ostatecznie zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z dniem 1 stycznia
2010 r. siedziba wtadz gminy Swigta Katarzyna zostata przeniesiona do Siechnic, a sama gmina
zmienita nazwe na gmina Siechnice (Rozporzadzenie Rady Ministréw... 2009).
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Tab. 15. Podstawowe charakterystyki gmin wchodzacych w sktad badanego obszaru.

Po- Gestos¢
Gmina Powiat Typ gminy wierzch- | Ludno$¢ | zaludnienia
nia (km?) (os/km”)
2010
Wrocltaw grodzki 293,0 624 079 2130
Czernica wroclawski | wiejska 84,2 11157 133
Dtugoleka wroctawski | wiejska 212,4 22399 106
Katy Wroctawskie | wroctawski | miejsko-wiejska 176,7 19492 110
Kobierzyce wroclawski | wiejska 1491 15560 104
Miekinia sredzki wiejska 179,5 12 649 70
Oborniki Slaskie | trzebnicki | miejsko-wiejska 153,8 18765 122
Siechnice wroctawski | miejsko-wiejska 98,6 15 629 159
Wisznia Mata trzebnicki | wiejska 103,3 8722 84
Zérawina wroclawski | wiejska 120,1 8672 72
ogoltem 1570,7 757 124 *
w tym strefa 12777 133 045 104
podmiejska (81,3%) (17,6%)

*Obliczenie tej warto$ci ma niska warto$¢ poznawcza.
Zrédlo: zestawiono na podstawie danych Banku Danych Lokalnych... 2012.

5.1.2. Przedmiot badan

Przedmiotem analizy sa podmioty, ktore zgodnie z opracowaniem Departa-
mentu Kultury, Mediow i Sportu w Wielkiej Brytanii (DCMS) (rozdziat 2.1.),
zalicza sie do dziatalnosci tworczych. Grupe ta stanowia: rzemioslo artystycz-
ne, rynek sztuki i antykéw, wydawnictwo, film i wideo, dziatalnos¢ artystycz-
na, telewizja, radio, oprogramowanie, architektura, reklama, projektowanie,
fotografia, dziatalno$¢ artystyczna. Ponadto wprowadzono do analizy jeszcze
dwie dodatkowe kategorie, ktére w opinii autorki, a takze innych badaczy
(m.in. Smolen 2003, Stryjakiewicz, Stachowiak 2010) réwniez naleza do dziatal-
nosci tworczych: ttumaczenia i agencje informacyjne. Sa to dziatalnosci o tyle
charakterystyczne, zZe nie mozna ich jednoznacznie zakwalifikowa¢ tylko
do jednego rodzaju creative industries. Szczegdtowa struktura badanych pod-
miotow wedtug typoéw dziatalnosci zostata zamieszczona w zataczniku 3a.
Wszystkie dane, ktore poddano analizie, dotycza podmiotéw aktywnych,
ktére po 1999 r. wpisywaty lub modyfikowatly swoje dane w REGON. Na ko-
niec grudnia 2011 r. na badanym obszarze zarejestrowanych bylo tacznie
17.566 podmiotéw sektora kreatywnego, we Wroctawiu — 15.825, a na terenie
wymienionych gmin - 1.741. Taki wynik uzyskano po wyeliminowaniu firm
w upadlodci i firm w likwidacji, ale z pozostawieniem firm, ktére zawiesity
dziatalnos¢ — tacznie okoto 1.500 podmiotow. (Praktyka wskazuje, ze wiek-
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sz0s¢ z tej grupy po jakims czasie wznawia dziatalnos¢. Niektére podmioty
nawet okreslaja date wznowienia aktywnosci). Po uwzglednieniu wszystkich
podmiotéw i tych w likwidacji, i tych w upadlosci, catkowity zbidr zwiek-
szylby sie do 17.875, czyli o 309 firm.

Nalezy rowniez doda¢, ze w 2008 r. wraz ze zmiang PKD Gléwny Urzad
Statystyczny wystat do kazdej firmy ankiete aktualizujacg z prosba o doko-
nanie zmiany kodu grupowania wedtug nomenklatury PKD 2007. Przy tej
okazji zweryfikowano w duzym stopniu liczbe istniejacych na rynku podmio-
tow, poniewaz czes$¢ zalozycieli/wlascicieli nie istniejacych juz firm odestata
ankiete z informacja o zaprzestaniu dziatalnosci®. Jednak pewna grupa firm
nie odezwata si¢ na ten monit. W tej sytuacji GUS podjat decyzje o odgornym
przepisaniu danego podmiotu do nowej bazy zgodnie z nowym numerem
grupowania PKD 2007, ktory zostat mu przypisany w urzedzie.

W tak wyodrebnionej bazie danych na koniec 2011 r. dziatalnosci twor-
cze reprezentuja 8.444 podmioty, w tym 7.523 (89,1%) zlokalizowanych jest
we Wroctawiu®, a 921 (109%) w gminach sasiednich®. Lista podmiotéw na-
lezacych do dziatalnosci o duzym stopniu nasycenia wiedza (por. zat. 3b) jest
nieco krotsza i wynosi 8.247 firm.

5.1.3. Charakterystyka podmiotéw nalezacych do dziatalnosci twérczych

5.1.3.1. Struktura podmiotéow

W strukturze analizowanych podmiotéw zdecydowanie dominuja liczebnie
trzy dziedziny: oprogramowanie, architektura i reklama. W skali Wroctawia
wraz ze strefa podmiejska maja one udziaty, w kolejnosci, 20,6, 17,5, 14,5%.
Dla samego Wroctawia uklad jest podobny — réwniez dominuja liczebnie te
trzy grupy dziatalnosci, z tq réznica, ze maja one jeszcze wieksze udziaty
w strukturze podmiotdéw (ryc. 17)*. Z kolei, biorac pod uwage jedynie strefe

% Z tego wzgledu poréwnywanie danych z 2008 r. i 2011 r., ktére sa w posiadaniu autorki,
nie jest do konca stuszne i nie stanowi przedmiotu analizy. Analiza danych REGON z 2008 r.
zostata przedstawiona w kilku wczeéniejszych artykutach autorki, w tym Namy$lak (2009, 2010).

¥ Co stanowito 7,4% ogdlu podmiotéw istniejacych we Wroctawiu na koniec 2011 r.

 Podobne badania przeprowadzili m.in. Sta$ (2008) — autorka wytonita 1.409 podmio-
tow z zakresu dziatalno$ci twoérczych w Katowicach w 2006 r.; stanowity one 3,27% ogdtu
podmiotéw w miescie; 95% z nich reprezentowalo mikroprzedsigbiorstwa czy Stryjakiewicz,
Stachowiak (2010) — autorzy naliczyli 8.080 podmiotdw z zakresu creative industies na obszarze
aglomeracji poznanskiego obszaru metropolitalnego (z uwzglednieniem rekreacji, za to bez
ustug ttumaczeniowych). Badania na prébie prowadzili m.in. Polko, Wrana (2009) — dla Bytomia
oraz Budzinski, Drobniak (2009) — dla Katowic.

% Na rycinach 17 i 18 przedstawiono szczeg6lowe cztery gminy oprécz Wroclawia, ktore
cechuje najwigksza liczba podmiotéw w kazdej z kategorii. Szczegdtowe dane zamieszczono
w zatacznikach 4,517

149



‘ausepm aruemodedo :0pporz

“lopyslerwupod syaxys 03al 1 nimep oIz, am YoLzdo1om) 1dsoureerzp op ydAuezoifez mojorurpod eInpnns 1 eqzor] /] DAY

moloiwpod eqzol| - d

edjuaz) ‘wb d1uydaIs ‘wb

eysfaiwpod ejans

%091, @

MEPOIM

eINPRUYDIY

sluemowesboido

ezojumepAm
psoueteizg

euzoAisAye
Jsoujeteizp
‘eanyny

1YNIZS [WepRizp
10190
auzoAisAyie wajobo
ofsolwszy 9je35020d

mojolwpod Is0Ugazdi| | _INPINIIS

uy ¢ 0
—=_=

oSt
mojolwpod eqzon]

92Az181q0Y "Wwb EW/

apIsSMmepoIpn A1y

Cn

apjsmepoip A1ey “wb

| mc_z,m‘_ON ‘wb

o

921uyd3IS "Wbh

v

1 DIUYIRIS @
]
ed31uwaz) "wb

£€CSL
[ MEROI

eydjobniq ‘wb

elupdIN "wb

eje _IuZSIp ‘wb
apsk|s puioqo "wb

® "o

apse|s 1iui0qo

@

150



podmiejska oprocz tych rodzajow dziatalnosci zwraca uwage znaczna liczba
podmiotéw reprezentujacych rzemiosto artystyczne. Jest to efekt nagroma-
dzenia podmiotéw nalezacych do tej dzialalnosci w wybranych gminach jak
Siechnice czy Czernica. Generalnie jednak dominacja liczebna architektury,
oprogramowania i reklamy jest czytelna — w kazdej z jednostek maja one przy-
najmniej dziesiecioprocentowy udziat. Najmniej liczna jest grupa podmio-
tow reprezentujacych agencje informacyjne oraz radio i telewizje. Z danych
wynika rowniez, ze strefa podmiejska w relacji do catego badanego obszaru
ma najmniejszy wktad w ogolny zbiér podmiotéw z zakresu fotografii, radia
i telewizji oraz dziedzictwa narodowego, zas najwigekszy — w zakresie wspo-
mnianego juz rzemiosta artystycznego.

Kartogram przedstawiajacy liczbe podmiotow na badanym obszarze
(ryc. 17) oprocz oczywistej dominacji Wroctawia, ukazuje réwniez pewne
zroznicowanie wsrod badanych gmin o$ciennych. Bardziej korzystnie wy-
padajq gminy Dtugoteka, Kobierzyce, Siechnice i Oborniki Slaskie (przy za-
foZeniu, Zze policzymy miasto i gmine tacznie). Najmniej podmiotéw cechuje
gminy Miekinia, Wisznia Mata i Zérawina. Taki stan rodzi dwa skojarzenia.
Po pierwsze, ukifad ten pokrywa si¢ z modnymi od kilku lat kierunkami mi-
gracji mieszkancow Wroctawia do strefy podmiejskiej, a po drugie, zwraca
uwage korelacja miedzy liczbg analizowanych podmiotéw a ogdlna liczba
mieszkancow gmin. Obliczony w tym wzgledzie wspotczynnik korelacji
osiagnat wartos¢: R, = 0,825; istnieje zatem silna, dodatnia korelacja miedzy
liczbg ludnosci w gminach badanego obszaru strefy podmiejskiej a liczba
dziatajacych tam podmiotow reprezentujacych dziatalnosci tworcze. Jednak
gdy poréwnamy ze soba tq sama liczbe ludnosci w gminach z liczbg pod-
miotow reprezentujacych przemysly kultury, to otrzymany wspdtczynnik
korelacji zdecydowanie obniza si¢ do wartosci: Ry, =0,672. W tym przypadku
na obnizenie wspolczynnika korelacji najsilniej wptywajaq Kobierzyce, ktore
posiadaja zbyt malo podmiotow ze sfery kultury w relacji do liczby miesz-
kancéw oraz Czernica, ktdrg cechuje sytuacja odwrotna.

Majac na uwadze jedynie podmioty reprezentujace przemysty kultury
(ryc. 18), zwraca uwage pewna roznorodnos¢ otrzymanych struktur w po-
szczegdlnych jednostkach. W niektorych gminach dominuja liczebnie pod-
mioty z zakresu wydawnictwa, w innych — dzialalnosci artystycznej lub
filmowej i muzycznej. W przypadku m. Wroclawia zaznacza si¢ dominacja
wydawnictwa nad dziatalno$cig artystyczna oraz filmem i muzyka. Bar-
dzo skromne reprezentacje — w sensie ilosciowym — maja takie dziatalnosci
jak dziedzictwo narodowe (77 podmiotéow we Wroctawiu i 6 w strefie pod-
miejskiej) oraz radio i telewizja (26 — we Wroclawiu i 2 — w otaczajacych go
gminach), chociaz ich znaczenie w ksztaltowaniu spoteczenstwa opartego
na kulturze jest by¢ moze najwieksze.
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5.1.3.2. Liczba pracujacych

W bazie danych REGON zarejestrowane podmioty dzielone sg na cztery ka-
tegorie wedtug liczby pracujacych: co najwyzej 9, 10-49, 50-249 i co najmniej
250 pracownikéw. Taki podziat umozliwia jedynie okreslenie liczebnosci
podmiotéw bardzo matych (mikro), matych, $rednich i duzych.

W analizowanym zestawie firmy zatrudniajace do 9 pracownikéw stano-
wig ponad 96% ogoétu podmiotéw, a wraz z podmiotami matymi, liczacymi
do 49 pracujacych — ponad 99% (tab. 16). Wartosci te sa podobne do udziatu
wszystkich mikro- i matych przedsiebiorstw wzgledem ogdtu podmiotow
gospodarczych w miescie; na koniec 2011 r. udziaty te wynosily odpowied-
nio: 96,3% i 29%. Podmiotéw sredniej skali w badanej grupie jest niewiele,
bo zaledwie 50, a duzej — tylko 2. Najwigkszymi pracodawcami sa Opera
Wroctawska i Unit4 Teta S.A. (dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem).
Z kolei w gminach otaczajacych Wroctaw jedynie 17 firm zatrudnia wiecej
niz 10 osob. Pozostate to mikroprzedsigbiorstwa.

Tab. 16. Analizowane podmioty wedtug liczby pracujacych na obszarze Wroctawia i jego strefy
podmiejskiej.

Liczba
Liczba podmiotéw Udziat Liczba Udziat
. h na calym procentowy podmiotow procentowy
pracujacyc badanym (8.444=100%) | we Wroctawiu | (7.253=100%)
obszarze
co najwyzej 9 8137 96,36 6963 96,00
10-49 255 3,02 238 3,28
50-249 50 0,59 50 0,69
powyzej 250 2 0,03 2 0,03
Ogotem 8444 100,00 7253 100,00

Zrédto: zestawienie na podstawie danych REGON 2011.

W grupie podmiotéw zatrudniajacych od 50 do 249 oséb zwraca uwage
znaczna liczba podmiotéw pozostajacych w gestii wladz miejskich lub mar-
szatka wojewodztwa. S to przede wszystkim podmioty z zakresu szeroko ro-
zumianej kultury, w tym: teatry (Lalek, Wspodtczesny, Polski, Capitol), muzea
(Narodowe, Miejskie, Architektury), biblioteki (dolnoslaska, miejska), Przed-
siebiorstwo Odra-Film, Filharmonia Wroctawska, Archiwum Panstwowe,
Zarzad Inwestycji Miejskich oraz Mlodziezowy Dom Kultury, ktéry podob-
nie jak biblioteka miejska, mimo ze ma swoje oddziaty traktowany jest jako
jeden podmiot. Jest tez jedna fundacja — Zaktad Narodowy im. Ossolinskich.
Natomiast wéréd podmiotéw prywatnych, dominujg spotki z ograniczona
odpowiedzialnoscia (19) oraz spdtki akcyjne (4). Sg to przede wszystkim pod-
mioty z zakresu oprogramowania (10), wydawnictwa (4) i architektury (3).

W klasie podmiotéw matej skali (10-49 pracujacych), réwniez jest pew-
na grupa jednostek budzetowych. Jednak nie stanowia one juz wiekszosci
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w zbiorze 255-elementowym. Do bardziej znanych naleza: Instytut Grotow-
skiego, Centrum Sztuki ,Impart”, Biuro Wystaw Artystycznych, Centrum
Kultury Zachéd, Osrodek Postaw Twoérczych, Wroctawski Teatr Pantomimy,
Muzeum Poczty i Telekomunikacji, Osrodek ,, Pamiec i Przysztos¢”. W tej
grupie wielko$ciowej znajduje sie rowniez wigkszos¢ gminnych o$rodkéw
kultury ze strefy podmiejskiej oraz gminne biblioteki. Wéréd podmiotow
prywatnych dominuje dziatalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem (51), archi-
tektura (35), reklama (30) i wydawanie ksigzek (11).

Warto réwniez doda¢, ze w badanej grupie podmiotow zaledwie 159 (nie-
cale 2%) reprezentuje wlasnos¢ zagraniczna. Taki wynik nalezy ocenic¢ jako
bardzo staby. Niestety, potwierdza to teze o niskim zainteresowaniu zagra-
nicznego kapitatu dziatalno$ciami twoérczymi w Polsce. W tym przypadku
rowniez dominuje dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem (wieksze pod-
mioty z tej grupy to Trapeze Poland, QAD Polska, Microgen Poland, Produban
Servicios Informaticos Generales). Zas jednym z bardziej znanych jest wy-
dawnictwo Motor Presse trudniace si¢ wydawaniem czasopism i katalogow
o tematyce motoryzacyjne;j.

5.1.3.3. Data powstania

Na wykresie przedstawiajacym liczbe analizowanych podmiotéw wedtug
daty powstania widac¢ trzy okresy, w ktorych liczba tworzonych nowych
podmiotéw zwiekszata sie. Byty to lata: 1991-1992, 20002001 oraz trzeci okres
o zdecydowanie najwiekszym przyroscie nowych firm obejmujacy ostatnie
lata, w szczegolnosci 2010-2011, chociaz wyrazna tendencja wzrostowa trwa
juz od 2005 1. (ryc. 19).

W podziale na poszczegolne grupy dziatalnosci najwieksze podobieristwo
do rozktadu widocznego na rycinie 19. wykazywaty podmioty z zakresu fo-
tografii oraz dziatalnosci zwigzanej z tworzeniem oprogramowania. W pozo-
statych przypadkach fluktuacje maja juz inny charakter, np. dla architektury
maksimum przypadio na lata 2006 i 2010.

Dla przemystéw kultury zanotowano bardzo rézne tendencje, np. powsta-
wanie nowych podmiotéw reprezentujacych dziatalnosc¢ artystyczna cechuja
liczne wahania do 2001 r. i wyraZznie pozytywny trend w ostatnich latach
(maksymalna warto$¢ 78 nowych podmiotéw przypada na 2011 r.) (ryc. 20).
Z kolei dziedzictwo narodowe systematycznie, bo prawie kazdego roku wzbo-
gaca sie o kilka nowych podmiotow. Najwiecej (8) przybyto w 2000 r.

Generalnie nalezy jednak stwierdzi¢, ze wigkszos¢ analizowanych dzia-
falnosci charakteryzuje wzrost liczby nowych podmiotow rejestrowanych
w ostatnich kilku latach. Na tym tle wyraznie odznacza si¢ dziatalnos¢ wy-
dawnicza, w przypadku ktorej po 2007 r. zauwazalny jest spadek nowo za-
ktadanych firm. Nalezy zatem przypuszczac, ze w tym przypadku zostata juz
uzyskana réwnowaga na rynku lokalnym miedzy popytem a podaza.
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Ryc. 19. Data powstania analizowanych podmiotéw zlokalizowanych we Wroclawiu i w jego
strefie podmiejskiej.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych REGON 2011.
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Ryc. 20. Podmioty z zakresu przemystéw kultury wedlug daty powstania na obszarze Wrocta-
wia ijego strefy podmiejskiej.
Zrédto: jak na ryc. 19.
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Starano sie rowniez ustali¢, czy istnieje korelacja miedzy datq powstawania
firm a wielkoscig przyrostu Produktu Krajowego Brutto mierzonego w pro-
centach. O ile istnieje silna korelacja miedzy przyrostem PKB a naptywem
inwestycji zagranicznych czy innymi procesami w gospodarce narodowej,
o tyle korelacja miedzy data powstania podmiotéw reprezentujacych dziatal-
nosci twodrcze a PKB (%) jest bardzo staba. W czterech przypadkach przyjmuje
wrecz wartosci ujemne! Obliczone wspdtczynniki korelacji (Ryy) wahaja sie
w granicach od -0,19 (dziedzictwo narodowe) do +0,15 (radio i telewizja). O po-
wstawaniu podmiotow z zakresu przemystéow twoérczych przypuszczalnie
decyduja zatem inne czynniki, np. ustawodawcze, a nie dynamika rozwoju
gospodarczego mierzona przyrostem Produktu Krajowego Brutto. Mozliwe
tez, ze wzrdst popyt na rynku na tego typu ustugi i produkty, i w zwiazku
z tym rynek pozytywnie zweryfikowal powstawanie nowych ,twdrczych”
podmiotéw.

Nalezy tez jeszcze raz wspomnie¢ o korekcie danych dokonanych przez
GUS w 2008 r., w wyniku ktdrej liczba podmiotéw wpisanych do REGON
przed ta data jest w pewnym stopniu ,0czyszczona” z firm nie istniejacych
faktycznie na rynku, zas$ zbior podmiotow zarejestrowanych po 2008 r. ce-
chuje z pewnoscia trudna do oszacowania nadwyzka. Mimo pewnych man-
kamentow systemu REGON, ktdre nie sposob pokona¢, trudno nie oprzec
sie wrazeniu, ze w ostatnich 2-3 latach, liczba badanych podmiotéw istotnie
wzrosta, podczas gdy PKB drastycznie spadto do poziomu 1,6% i 3,9% w latach
2009-2010. Paradoksalnie zatem w latach najsilniejszego rykoszetu kryzysu
ekonomicznego dziatalnosci twdrcze maja si¢ dobrze, a nowe podmioty po-
wstajg ze zdwojona dynamika®. Réwniez w latach 2001-2002, kiedy to PKB
osiagneto warto$¢ ponizej 2% w skali roku, miat miejsce wzrost liczby bada-
nych podmiotéw. Z drugiej strony, najwyzsze PKB dla Polski przewyzszajace
6% miato miejsce w latach 1995-1997 oraz 2006-2007, a lata te wcale nie za-
znaczyty sie w badanej kwestii jako$ szczegolnie.

5.1.4. Rozmieszczenie podmiotéw reprezentujacych dziatalnosci twdrcze®

Rozmieszczenie podmiotow nalezacych do dziatalnosci twdrczych, w tym
do sektora kultury zaprezentowano na rycinach 22 i 23%*. W tym przypadku
warto zwrdci¢ uwage na kilka cech charakterystycznych.

Po pierwsze, obszar najwigkszej koncentracji dziatalnosci twdrczych jest
wyraznie zarysowany i tworza go cztery sasiadujace ze soba obreby geode-
zyjne: Stare Miasto, Plac Grunwaldzki, Potudnie i Grabiszyn, ze szczegdlnym

# W przeprowadzonej ankiecie (rozdzial 5.2.) niektére z podmiotéw wskazywatly okres
kryzysu jako stymulante szybszego rozwoju firmy.

% Rozmieszczenie podmiotéw przedstawiono w odniesieniu do obrebéw geodezyjnych
Wroctawia (ryc. 21).

% Szczegdtowe dane zamieszczono w zataczniku 6.
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uwzglednieniem pierwszych trzech”. Liczba podmiotéw z zakresu creative
industries w tych jednostkach waha sie w granicach 766-1016, za$ z zakresu kul-
tury —185-221. Po drugie, patrzac na caty obszar miasta wida¢, ze najkorzystniej
przedstawia si¢ sytuacja w czesci poludniowej, gdzie wilasciwie wszystkie
jednostki az do granicy miasta, cechuje pewna zasobno$¢ obrebéw w badane
podmioty, ktorej stopiert mozna okresli¢ na przynajmniej zadowalajacy. Nieco
stabiej, bo bardziej zréznicowanie, przedstawia sie sytuacja w czesci wschodniej
miasta, gdzie zwraca uwage jedynie kilka obrebow, np. Biskupin, Sepolno i Psie
Pole. Najstabiej natomiast wypadaja obreby w czesci potnocnej i zachodniej,
gdzie jednostki zasobne w osiedla blokowe, zlokalizowane blizej Starego Mia-
sta (Nowy Dwor, Gadow Maty i Muchobor Maty) stanowia ostatnie na zachod
wysuniete obszary o istotnym nagromadzeniu dziatalnosci twdrczych.

W tym miejscu warto poczyni¢ pewna dygresje. Otoz aktualnie podobny
obraz mozemy uzyskac analizujac rozmieszczenie rowniez innych zasobow
spoteczno-ekonomicznych w przestrzeni Wroctawia. Niedoinwestowanie
poinocnych i zachodnich obrebdw jest czytelne i w statystyce, i w fizjonomii
tych obszaréw. Niemniej jednak ukfad ten moze si¢ za kilka, kilkanascie lat
zmieni¢, poniewaz rozpoczal sie¢ proces , przytaczania obrebéw zachodnich
do miasta”, to znaczy lokalizowania tam réznych nowych inwestycji, miesz-
kaniowych, drogowych, komunikacyjnych i innych jak Stadion Miejski czy
,Humanitarium — Ogrody Doswiadczen”. Planowane jest nowe osiedle miesz-
kaniowe ,WuWa 2" (rozdzial 5.5.3.2.) oraz drugi dworzec centralny PKS. Ale
to jest proces dtugofalowy, ktérego efekty nie beda z pewnoscia zbyt szybko
widoczne. Oprocz tego czes¢ tego obszaru to tereny lesiste, o podmoktym
gruncie i przede wszystkim odlegle od centrum (tramwaj z Lesnicy do Rynku
po linii prostej jedzie ponad 40 minut).

Rozmieszczenie podmiotéw z sektora kultury wyglada podobnie (ryc. 23).
Rdznica polega m.in. na tym, ze az w 13 obrebach nie ma ani jednego podmio-
tu reprezentujacego przemysty kultury, podczas gdy dziatalnosci tworczych
nie znajdziemy jedynie w Redzinie, Swiatnikach, Swiniarach i Zarze.

Na rycinach 22. i 23. zamieszczono réwniez diagramy przedstawiajace
strukture podmiotéw w szesciu obrebach o najwigkszej liczbie badanych pod-
miotow. Diagramy te maja zaréwno cechy wspolne, jak i rézniace je od siebie.
Najwieksze podobienstwo wykazuja Stare Miasto i Potudnie, gdzie zaznacza

% Zliczenia podmiotéw dziatajacych na rzecz kultury w podziale na jednostki zblizone
do obrebéw geodezyjnych Wroctawia podjat sie A. Nobis (2001). Autor jednak jako baze przyjat
liczbe podmiotéw zinwentaryzowanych podczas badan terenowych, a nie rejestr REGON. A. No-
bis wraz z zespolem naliczy? 1.075 podmiotéw z zakresu dziatalnosci artystycznej i rozrywko-
wej, mediéw (prasa, radio, telewizja), bibliotek, ale réwniez sportu i rekreacji oraz dziatalnosci
religijnej, a zatem dobdr szczegétowych rodzajéow dziatalnosci byt nieco inny niz u autorki
niniejszej pracy (por. zat. 3a). Wedtug A. Nobisa najwiecej podmiotéw z zakresu kultury zlo-
kalizowanych bylo na obszarze, w kolejnosci, Starego Miasta (433), obrebéw Borek i Potudnie
(zliczonych tacznie — 131) oraz Otbina (teren obrebu Kleczkow i czeSciowo Starego Miasta —117).
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sie¢ dominacja takich samych dzialalnosci i w tej samej kolejnosci, reklama,

oprogramowanie, obrét dzietami sztuki i antykami oraz architektura, a w ka-

tegorii zwigzanej z kultura — dziatalnos¢ wydawnicza, artystyczna oraz film,
wideo i muzyka. Najbardziej odrdznia sie Plac Grunwaldzki, gdzie dominuje
architektura — wérédd wszystkich dziatalnosci tworczych oraz fotografia —

w sferze kultury. Taki uklad jest do$¢ nietypowy, bowiem wsrod pierwszych

dwudziestu obreboéw najczesciej dominowala reklama i oprogramowanie

— wedtug liczby podmiotéw ogotem, a w kwestii kultury — dziatalno$¢ wy-

dawnicza lub artystyczna.

Kolejne ryciny 24-35 przedstawiajgq rozmieszczenie podmiotéw z rozbi-
ciem na poszczegolne rodzaje dziatalnosci. Autorka postanowila zamiesci¢
wiegkszos$¢ sporzadzonych rycin, chociaz uzyskane na nich obrazy sa w du-
zym stopniu zblizone. (Pominigeto rozmieszczenie podmiotéw z kategorii
agencje informacyjne oraz radio i telewizja, ze wzgledu na ich matq liczbe,
odpowiednio, 28 i 34). Wiasciwie w kazdym przypadku najwiecej podmiotow
zlokalizowanych jest w obrebach Stare Miasto, Plac Grunwaldzki i Potu-
dnie. Przewaznie w takiej kolejnosci. Wyjatkiem sa trzy kategorie: architek-
tura, fotografia oraz wzornictwo i projektowanie, bowiem najwigkszy udziat
podmiotéw nalezacych do tych dziatalnosci ma obreb Plac Grunwaldzki.
Przyczyn takiego stanu moze by¢ kilka, np. lokalizacja Politechniki Wroc-
fawskiej, nowoczesnego kompleksu biurowego Grunwaldzki Center, posia-
dajacego ponad 26.000 m kw. powierzchni wynajmowanej réznym firmom
czy nagromadzenie substancji mieszkaniowej (gtéwnie dawnych kamienic
czynszowych). Z kolei film, wideo i dziatalno$¢ muzyczna dominuje wsrod
podmiotéw zlokalizowanych w obrebie Potudnie.

Poza tym kilka innych cech zwraca uwage:

* Najwieksza koncentracja w przestrzeni cechuje handel dzietami sztuki
i antykami. Podmioty trudniace si¢ tego typu dziatalnoscia zlokalizowane
sa w duzym stopniu w centrum miasta.

* Najwiekszy zasieg ma dziatalno$¢ zwiazana z tworzeniem oprogramo-
wania. Podmiotow tego rodzaju nie znajdziemy tylko w 7 z 69 obrebow
geodezyjnych Wroctawia.

* Najstabiej wypadaja obreby w pdinocnej czesci miasta, szczegolnie pot-
nocno-zachodniej bowiem na kilku rycinach zauwazalny jest zupelny brak
podmiotéw wlasnie na tych obszarach (w czesci zachodniej , biate plamy”
nie sa az tak rozlegte).

* W wiekszosci przypadkéw widoczna jest zalezno$¢ miedzy liczba miesz-
kancéw a liczba podmiotéw zlokalizowanych w danym obrebie. Mozna
jednak znalez¢ wyjatki od tej reguty. Przyktadami jednostek, ktore posiadaja
wigksza liczbe podmiotéw z danego zakresu dziatalno$ci niz inne jednostki
o podobnej liczbie mieszkanicow sa Biskupin, Sepolno i Zalesie w kategorii
architektura czy Maslice dla dzialalnosci zwigzanej z oprogramowaniem.
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Kolejne dwie ryciny ukazuja rozmieszczenie analizowanych podmiotow
w przestrzeni Wroctawia w przeliczeniu na 10.000 mieszkancéw. Potrzebna
do wykonania tego zadania liczbe mieszkancéw w poszczegdlnych obrebach
geodezyjnych zaczerpnieto ze zbioru danych TERYT (patrz rozdziat 1.3.).
Podziat na klasy wyznaczono za pomoca metody najwigekszych przeswitow.

Uzyskane obrazy dla wszystkich podmiotéw (ryc. 36) jak i dla kultury
(ryc. 37) we Wroctawiu sa podobne. Maksymalne wartosci uzyskaty (w obu
przypadkach): Krzyki, Zalesie i Swojczyce. Na rycinie 36. zwracaja uwage
réowniez Rakowiec i Bierdzany. Jest to zbior bardzo réznorodnych obsza-
row. Krzyki to atrakcyjny na rynku nieruchomosci obreb, gesto zaludniony,
poprzecinany siatka ulic, dobrze skomunikowany, z przewazajacq zabudo-
wa przedwojenng lub z okresu gospodarki centralnie planowanej. W tym
przypadku ma miejsce rzeczywiscie koncentracja ustug, w tym nalezacych
do dziatalnosci twdrczych. Zalesie to z kolei jeden z niewielu obrebow o za-
chowanej, jednorodzinnej w duzej mierze, zabudowie przedwojennej, ktorej
towarzyszy relatywnie niska liczba mieszkancéw. Zas Swojczyce, Rakowiec
i Bierdzany to miejsca zdecydowanie mniej atrakcyjne do zamieszkania,
chociazby dlatego, ze sa to tereny zalewowe o mato atrakcyjnych urbani-
stycznych rozwiazaniach, stabo skomunikowane i odwiedzane. Tak wyso-
kie wartosci w tych przypadkach sa przede wszystkim rezultatem bardzo
matej liczby mieszkancdw na tych obszarach. Wedtug bazy danych TERYT
na terenie Bierdzan mieszka zaledwie 28 oséb, natomiast w Swojczycach
— 645, a w Rakowcu — 644. Sa to jedne z mniej zaludnionych obrebdéw (dla
poréwnania wspomniane wczesniej Krzyki zamieszkuje 10.157, a Zalesie —
3.062 osoby).

Warto jeszcze wspomniec o kolejnej grupie obrebdw, ktdre uzyskaly war-
tosci z przedziatu 150-199,9 podmiotow na 10.000 mieszkanicéw. W tym przy-
padku wyrdzniona grupa to: Stare Miasto (w dalszym ciggu atrakcyjne loka-
lizacyjnie, cho¢ w duzym stopniu ze stara substancja mieszkaniowa), Maslice
(obszar odlegty, ale coraz bardziej atrakcyjny dla lokalizacji wielorodzinnych
domdéw w zabudowie kameralnej), Partynice i Oltaszyn (modne dzielnice z no-
wymi budynkami wielorodzinnymi, apartamentowcami i zabudowa willowa),
Oporow (z dominujaca zabudowa willowa), Biskupin (z majaca swoj urok za-
chowang wielorodzinna i jednorodzinna zabudowa sprzed 1945 r.), Borek (po-
dobny w charakterze do Krzykoéw) oraz Strachocin i Wojnow (obszary stabiej
skomunikowane, o przewazajacej zabudowie jednorodzinnej i umiarkowanie
niskiej liczbie mieszkancéw). Jak wida¢, wytoniona w ten sposob grupa jed-
nostek obejmuje bardzo réznorodne w swym charakterze obreby geodezyjne.

Na przeciwnym biegunie — wsrdd obrebow, ktére najstabiej wypadty
w tym zestawieniu (pomijajac te, gdzie zjawisko w ogole nie wystapito) — zna-
lazty sie odlegte jednostki, w wiekszosci przypadkdéw przylegajace do granicy
miasta w jego czesci péinocnej: Mokra, Pawtowice, Polanowice, Poswiet-
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ne i Widawa. W tych przypadkach zaréwno liczba podmiotow, jak i liczba

mieszkancow jest niska, a nawet bardzo niska. Jedynie Pawlowice z liczba

mieszkancow 2.319 wyrozniaja si¢ tu w pewnym stopniu.

Obraz na rycinie 37, przedstawiajacy jedynie przemysty kultury, w pew-
nym stopniu rézni sie. W najwyzszych dwdch klasach ponownie znalazty sie:
Swojczyce, Zalesie, Oporow, Strachocin, Stare Miasto, Krzyki, Borek i Party-
nice. Tym razem wyro6znic¢ nalezy jeszcze: Osobowice (zabudowa blokowa
z czasOw gospodarki centralnie planowanej), Zacisze (podobne w charakterze
do Zalesia), a takze Strachowice i Ksieze Mate. Z kolei wérdd obrebdw, ktore
wypadly najstabiej znalazty si¢ m.in. Wojszyce czy Ottaszyn, ktore na rycinie
36. zaprezentowaly sie korzystnie. Na taki obraz wptynelo nagromadze-
nie w tych jednostkach podmiotéw reprezentujacych architekture, reklame
i oprogramowanie, a wiec nalezacych do dziatalnosci tworczych, ale nie
do sektora kultury.

Konkludujac nalezy stwierdzic, ze:

* Najwigksza liczba badanych podmiotéw per capita cechuje obreby albo
atrakcyjne, wrecz modne na rynku nieruchomosci z osiedlami kameral-
nymi wielorodzinnymi i willowymi, z ktorych cze$¢ uchodzi — w opinii
ekspertow - za najlepsze do zamieszkania we Wroctawiu, albo obreby,
ktore zgromadzity relatywnie nieduza liczbg podmiotow reprezentujacych
dziatalnosci tworcze; niemniej jednak to niska liczba mieszkancéw zade-
cydowata o tak wysokiej lokacie w sporzadzonym zestawieniu. Wynika
z tego, ze ogdlnie liczba analizowanych podmiotéw nie zwieksza si¢ wraz
ze wzrostem liczby mieszkancow, co powoduje, ze w obrebach najbardziej
zaludnionych nie ma ich na tyle duzo, aby obszary te znalazly sie w naj-
wyzsze]j klasie. Przyktadowo, Plac Grunwaldzki z ponad 93.000 miesz-
kanicéw pelen rozmaitych podmiotéw z zakresu ustug, niezwykle gesto
zabudowany, uplasowat si¢ w przedostatniej klasie, czy Potudnie — o ponad
96-tysiecznej zbiorowosci mieszkancow, z licznymi z biurowcami nowymi
i starszymi, wysokimi blokami mieszkalnymi z lat 70. czy 80. — réwniez
tylko w trzeciej i czwartej klasie.

* Najmniejsza liczbe podmiotéw w relacji do liczby mieszkaricow posiadaja ob-
reby zlokalizowane na potnocnych rubiezach miasta, ktorych stabos¢ ujaw-
nia si¢ w wielu analizach przestrzeni Wroctawia pod katem gospodarczym
czy funkcjonalno-przestrzennym. Natomiast obraz uzyskany dla sektora
kultury jest niejednoznacznys; jest to zbidr bardzo réznorodnych jednostek.

Patrzac na rycine 38. przedstawiajaca strefe podmiejska odnosi si¢ wrazenie,
ze nawigzuje ona do sytuacji, jaka ma miejsce w granicach miasta. Jak wspo-
mniano wczesniej, obreby poinocne prezentuja sie mato korzystnie w niniejszej
analizie i okazuje si¢, ze gminy potozone na pétnoc od Wroclawia tez wypadaja
bardzo stabo (ponizej 50 podmiotéw nalezacych do dziatalnosci twérczych
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Ryc. 38. Rozmieszczenie podmiotéw reprezentujacych dziatalnosci tworcze w przeliczeniu
na 10.000 mieszkaricéw we Wroctawiu i jego strefie podmiejskiej. Zrédto: opracowanie wtasne.

==
0 2 4km

na 10.000 mieszkaricow). Analogicznie, obreby poludniowe cechowata pew-
na zasobno$¢ w badane podmioty i rowniez gminy sasiadujace od potudnia
z Wroctawiem cechuje wigksza gestos¢ podmiotdw z zakresu dziatalnosci
tworczych. Do takiego obrazu nie nawiazuje jedynie gmina Zérawina.

Dla przemystow kultury uzyskany obraz jest juz inny (ryc. 39). W tym
przypadku widac silniejsza zaleznos¢ miedzy uzyskanymi wartosciami
a atrakcyjnoscia gmin do zamieszkania i tym samym migracji mieszkanicow
Wroctawia do strefy podmiejskiej.

Najwieksze wartosci w obu przypadkach osiagnely miasta Katy Wroctaw-
skie i Oborniki Slaskie, a z gmin Kobierzyce, a najnizsze — Migkinia i Wisznia
Mata.

Zbadano réwniez zmiane liczby podmiotéw nalezacych do dziatalnosci
twérczych w miare oddalania si¢ od centrum w kierunku granic admini-
stracyjnych miasta. W tym celu wyznaczono 7 stref, co 2 kilometry, tak, aby
kazdy, nawet najdalej potozony obreb geodezyjny, zostat przypisany do ktdrejs
ze stref. Centrum miasta wyznaczono w Rynku (ryc. 40). Nalezy réwniez do-
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Ryc. 39. Rozmieszczenie podmiotdow reprezentujacych przemysty kultury w przeliczeniu
na 10.000 mieszkaricéw we Wroctawiu i jego strefie podmiejskiej. Zrédto: opracowanie wtasne.

da¢, ze wprowadzono pewna modyfikacje, uwzgledniajaca wielkos¢ obszaru
przypadajaca na dany okreg. Stwierdzono, ze ukazanie jedynie bezwzglednych
wartosci nie bedzie do konca stuszne, ze wzgledu na fakt, ze wlasciwie juz
od czwartej strefy zauwazalne jest niecatkowite pokrycie powierzchni okregu
obszarem miasta. Bez uwzglednienia powierzchni, faworyzowane bytyby okre-
gi od pierwszego do trzeciego. Zatem zsumowana liczbe podmiotéw w obrebie
kazdej ze stref odniesiono do wielko$ci powierzchni przypadajacej na dana
strefe. Druga istotna kwestia to wyznaczenie punktu reprezentujacego caty
obreb geodezyjny. Jest to spore uproszczenie, z ktorego autorka zdaje sobie
sprawe, niemniej jednak konieczne ze wzgledu na fakt, ze obreb geodezyjny jest
juz i tak najmniejsza jednostka w granicach Wroctawia®. Punkt reprezentujacy
obreb, zostat umiejscowiony na podstawie studiéw aktualnych planéw miasta.
W niektorych przypadkach bylo to tatwiejsze, poniewaz koncentracja ludnosci

% W celu uzyskania dokladniejszego obrazu nalezatoby dokona¢ analizy gestosci zaludnie-
nia wedtug ulic i numeréw domdw — co jest mozliwe, jednak nie stanowi przedmiotu niniejszej
publikacji.
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w jednym miejscu byta czytelna (gtéwnie obreby polozone dalej od centrum),
w innym — trudniejsze, gdy wiasciwie caty obszar jednostki pokryty byt siecig
ulic. Zatem sporzadzone w oparciu o rycing 40. wykresy majq charakter jedy-
nie pogladowy. Niemniej jednak nawet schematyczne uchwycenie zaleznosci
miedzy liczba podmiotéw a odlegtoscia od Rynku wydaje sie interesujace.
Rycina 41 ukazuje lokalizacje podmiotow reprezentujacych dziatalnosci
tworcze oraz przemysty kultury w relacji do odleglosci od centrum Wrocla-
wia. Uzyskane dwa wykresy majg podobny przebieg. Liczba analizowanych
podmiotéw osiaga najwieksze wartosci do 2 km od Rynku, po czym maleje.
Nastepnie w odlegtosci 4—6 km (3 strefa) wzrasta i znowu maleje w odleglosci
6-8 km, tym razem do$¢ zdecydowanie (4 strefa). Ponownie wzrasta (8—10 km;
5 strefa), po czym maleje juz niezmiennie az do granic administracyjnych
miasta (67 strefa). Uzyskany obraz nie daje zatem poparcia dla tezy o stop-
niowym obnizaniu sie liczby podmiotéw nalezacych do dziatalnosci twor-
czych w miare oddalania sie od centrum. W przypadku dziedzin zwigzanych
z przemystami kultury fluktuacje te sa mniej czytelne, ale rowniez wystepuja.
Zaobserwowane amplitudy wahan sa w duzej mierze efektem nagro-
madzenia osiedli blokowych szczegodlnie wielkoptytowych w wybranych
obszarach miasta — blizej centrum (Gaj, Nowy Dwor), czy dalej (Kuzniki, Zgo-
rzelisko). Jest to istotne, poniewaz z bazy danych REGON wynika, Zze przy-
najmniej 65% podmiotéw nalezacych do dziatalnosci tworczych w granicach
Wroctawia rejestrowanych jest na mieszkania i domy zatozycieli firm. Mozna
zatem postawic teze, ze zarowno odlegtos¢ od centrum miasta, jak i nagro-
madzenie osiedli blokowych to podstawowe dwie determinanty wptywajace
na rozmieszczenie analizowanych podmiotow. Pewien wplyw moga miec
tu réwniez strefy zieleni.
Przypuszczalnie falowy charakter tego zjawiska w kolejnych latach utrwa-
li sie. Bowiem najwiecej nowych osiedli mieszkaniowych planowanych jest
w odleglosci przynajmniej 5 km od centrum, niekiedy nawet 8-9 km, a trwa-
jacy kryzys na rynku nieruchomosci mieszkan sprzyja nabywaniu przez
deweloperow taniszych dziatek potozonych dalej od centrum, szczegdlnie
w obrebach zachodnich.
Patrzac na wykresy przedstawiajace rozmieszczenie podmiotow repre-
zentujacych konkretne rodzaje dziatalnosci zauwazalne jest, ze niektdre maja
podobny przebieg jak dla ogdtu podmiotéw. Sa tez jednak inne przypadki
(ryc. 42):
¢ Architektura i oprogramowanie to jedynie dziatalnosci, dla ktérych naj-
wieksza liczba podmiotéw przypada nie na centrum, ale na trzecia strefe,
czylina odleglos¢ 4—-6 km od Rynku, a zatem na miejsca lokalizacji najwiek-
szych osiedli blokowych;

¢ Dla fotografii zauwazalna jest nadspodziewanie duza liczba podmiotéw
zlokalizowanych 10-12 km od centrum. Podobna zaleznos¢ cechuje wy-
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dawnictwo, chociaz amplituda wahan w tym przypadku jest mniejsza.
Patrzac na baze REGON mozna wyrokowa¢, ze zaréwno dla studiow
fotograficznych, jak i firm wydawniczych bardziej istotna jest przestrzen
(czesto jest to wolno stojacy budynek, czasem wigkszy lokal w biurowcu
czy magazynie) niz odleglos¢ od ratusza. Mieszkania wlascicieli w tym
przypadku moga okazac si¢ za mate na prowadzenie tego typu dzialal-
nosci;

¢ Dla kilku dziatalnosci takich jak: ttumaczenia, wzornictwo i projektowanie,
film, wideo i dziatalno$¢ muzyczna oraz obroét dzietami sztuki i antykami,
najwieksza liczba podmiotéw nie ogranicza si¢ tylko do 2 km, ale siega
do 4 km (1 i 2 strefa);

* Najbardziej zblizony do stopniowego spadku przebieg linii na wykresie
cechuje liczbe podmiotéw z zakresu dziedzictwa narodowego;

* Najwiekszy wzrost liczby podmiotow w odlegtosci 4-6 i 8-10 km od Rynku
cechuje reklame, dalej architekture i oprogramowanie, a poniewaz tego ro-
dzaju firm jest najwiecej, to wtasnie one wptynely w najwigekszym stopniu
na obraz uzyskany na rycinie 42;

* Na wykresach dla agencji informacyjnych oraz radia i telewizji trudno wy-
znaczy¢ jakie$ wyrazne zmiany w przebiegu ze wzgledu na ogdlnie dos¢
mata liczbe podmiotéw.

Ostatnia zaprezentowana mapa w tej czesci pracy prezentuje szczegolowe
rozmieszczenie analizowanych podmiotéw na obszarze Scistego centrum
Wroctawia (ryc. 43). W tym przypadku podmioty lokalizowano wedtug kon-
kretnego adresu. Konieczne okazato si¢ wprowadzenie trzech typdw sygnatur
dla ukazania liczby podmiotow. (Gdyby kazdemu podmiotowi przypisac
jedna sygnature, mapa stataby sie nieczytelna).

Pod wzgledem liczby podmiotéw najwieksza koncentracja wystepuje
w centralnej czesci miasta ograniczonej: od poinocy ul. Grodzka, od zachodu
Nowym Swiatem, od wschodu ul. Piaskowa i ul. éw. Katarzyny, a od potudnia
ul. Kazimierza Wielkiego. Na taki obraz wplywa w duzej mierze ograniczenie
centrum obrebu szeroka arterig — ul. Kazimierza Wielkiego, zwana dawniej
Trasag W-Z. Wyznaczenie i wybudowanie tak szerokiej ulicy w potowie lat
70. wywotalo szereg konsekwencji. Po pierwsze, kompletnie zaburzyto nie
istniejacy juz ukiad ulic, po drugie, odcigto potudniowa czesc Starego Miasta
od $cistego centrum, a po trzecie, znaczaco udroznito tranzyt w kierunku
wschdd-zachod, co odczuwa sie wlasciwie do dzisiejszego dnia. Pod wzgle-
dem architektoniczno-urbanistycznym posunigcie to nalezy jednak ocenic¢
krytycznie. W wyniku tego ,, przeciecia” nastgpita koncentracja roznorodnych
ustug jedynie w centralnej czesci Starego Miasta i tym samym ograniczenie
obszaru wroctawskiego cité. Na zamieszczonej rycinie 43 granica ta jest wy-
raznie widoczna. Poza tak wyodrebnionym obszarem jedynie okolice ulic sw.
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Ryc. 41. Lokalizacja podmiotéw reprezentujacych dziatalnosci twércze z wyodrebnieniem
przemystow kultury w relacji do odlegtosci od centrum Wroctawia.
Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Ryc. 42. Lokalizacja podmiotéw reprezentujacych poszczegdlne dziatalnosci tworcze w relacji
do odlegtosci od centrum Wroclawia.
Zrédlo: opracowanie wilasne.
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Antoniego, Ruskiej i Krupniczej zwracaja uwage zlokalizowang tam liczbg
podmiotéw z zakresu przemystéw tworczych®™

Widoczny jest rowniez brak koncentracji analizowanych podmiotow
na Rynku. Z czterech jego pierzei jedynie poludniowa posiada 10 podmiotow
i taka liczba okazuje si¢ dominanta. Réwniez pl. Solny nie jest zasobny w ba-
dane podmioty. Prawdopodobnie, te dwa wroctawskie rynki sg zbyt drogie
dla dziatalnos$ci tworczych, ktére musiaty ustapi¢ miejsca rozmaitym bankom
i innym instytucjom z zakresu posrednictwa finansowego, restauracjom,
sklepom, a takze podmiotom o dtugiej tradycji, jak i istotnym znaczeniu dla
mieszkancow — aptekom czy poczcie.

Poza Rynkiem, ale w $cistym centrum, badane podmioty rozmieszczone
sa do$¢ rownomierne, z wyjatkiem okolic ul. Laciarskiej, Krowiej i pétnocnej
czesci ul. Szewskiej, gdzie jest ich mniej. Wyrdzni¢ mozna natomiast ulice
Ofawska, Kietbasnicza, Rzeznicza, Kotlarska, Odrzaniska jako miejsca nieco
zwiekszonej koncentracji podmiotow.

Na podstawie ryciny 43. mozna wnioskowa¢, ze zasadniczo nie ma w ob-
rebie Scistego centrum Wroctawia obszaréw preferowanych dla jakiejs kon-
kretnej dziatalnosci. Jedynym widocznym przykladem takiej koncentraciji jest
lokalizacja 14 podmiotéw zajmujacych si¢ handlem dzietami sztuki i antyka-
mi w rejonie ulic Kietbasniczej, Rzezniczej i sw. Mikotaja. Mozna ewentualnie
jeszcze wspomnie¢ o lokalizacji 9 podmiotow z zakresu reklamy w okolicach
ulic Otawskiej, Biskupiej i Szewskiej, ale ten przyktad juz nie jest tak czytelny.

5.2. Przestrzenne aspekty funkcjonowania podmiotow
reprezentujacych dzialalnosci tworcze

W celu uzyskania danych na temat funkcjonowania podmiotow z zakresu
przemystow tworczych autorka postanowila przeprowadzi¢ badanie bez-
posrednie. Podmioty, ktére zechcialy wzia¢ udziat w badaniu wypetniaty
specjalnie przygotowany formularz (zat. 8). W kilku przypadkach odpowiedzi
udzielono w wywiadzie bezposrednim, gdyz taka forma byta dla respondenta
bardziej dogodna. Zebranie materiatu do analizy w tej czesci pracy okazalo sie
zajeciem bardzo zmudnym™. Autorka prébowata nawiazac kontakt z kilkuset

¥ UL Krupnicza na odcinku od ul. Kazimierza Wielkiego po ul. P. Wlodkowica plano-
wano zamieni¢ w deptak, aby stworzy¢ lepsze warunki dla rozwoju rozmaitych ustug tam
zlokalizowanych. Niemniej jednak plan ten nie zostal wdrozony i ul. Krupnicza na tym od-
cinku to nadal sznur samochoddw, a nie miejsce do rozwoju drobnego handlu i innych ustug.
Lepsze warunki do rozwoju przedsiebiorczosci sa przy sasiedniej ul. $w. Antoniego (mniejszy
ruch samochodowy, miejsca do zaparkowania, a jednoczeénie blisko Rynku), ktéra w dodatku
przechodzi ostatnio liczne remonty. Ma to odbicie w liczbie dzialajacych tam firm, réwniez
z zakresu dziatalno$ci twérczych.

% Uzyskanie zgody na wypelnienie formularza okazalo sie zdecydowanie trudniejsze niz
w badaniach prowadzonych przez autorke w latach wczesniejszych, w ktérych respondentami
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firmami, jednak w badaniu wzigto udziat ostatecznie (tylko) 26 podmiotdw,
reprezentujacych takie dziatalnosci jak: tworzenie oprogramowania (8), rekla-
ma (5), architektura (4), dziatalno$¢ wydawnicza (4), handel dzietami sztuki
i antykami (2), fotografia (2) i dziatalnos¢ artystyczna (1). Struktura branzo-
wa respondentdw nie jest zatem reprezentatywna (udzialy poszczegdlnych
rodzajow dziatalnosci nie spetniaja do konca zasad losowania warstwowego
proporcjonalnego). Niemniej jednak wyniki badan okazatly si¢ interesujace,
dlatego autorka postanowita zalaczy¢ je do niniejszej pracy. Badanie przepro-
wadzono w okresie od sierpnia do pazdziernika 2012 r.

Prawie wszystkie badane podmioty naleza do grupy mikroprzedsie-
biorstw o prywatnej formie wiasnosci. Jeden z podmiotéw potraktowano
indywidualnie, poniewaz zatrudnia az 260 pracownikéw i jest tym samym
najwiekszym przedsigbiorstwem wsrdd wszystkich analizowanych w tej pra-
cy podmiotéw prywatnych. Poza tym, zdecydowana wigkszo$¢ firm zlokali-
zowana jest we Wroctawiu (jeden podmiot reprezentuje gmine Kobierzyce).
Firmy te powstaly w latach 1987-2011. Najczesciej, bo pieciokrotnie wymie-
niano rok 2005 jako moment rozpoczecia dziatalnosci.

W pytaniach o zmiang liczby pracownikow oraz o wyksztatcenie pracow-
nikdw pojawiaty sie rézne odpowiedzi. W osmiu przypadkach wzrosta liczba
pracownikéw od momentu rozpoczecia dziatalnosci, ale maksymalnie tylko
o trzy osoby. Z kolei, w przypadku jedenastu firm zanotowano spadek liczby
pracownikéw, nawet o siedem 0s6b (z 12 do 5). Pozostate podmioty zatrud-
niaja caly czas tyle samo osob — takiej odpowiedzi udzielaly gltéwnie firmy
milode, o stazu dziatalnosci nie przekraczajacym trzech lat. W przypadku
firm istniejacych dtuzej miaty miejsce zmiany dotyczace stanu zatrudnienia.
Byty to zmiany albo o charakterze in plus dla reklamy i wybranych responden-
tow zajmujacych sie tworzeniem oprogramowania, albo in minus dla handlu
dzietami sztuki, dziatalno$ci wydawniczej, architektury i fotografii. Najwiek-
szy z podmiotdéw, zajmujacy si¢ tworzeniem oprogramowania, zatrudnia
aktualnie 260 oséb. Wczesniej mial juz raz mniej, raz wiecej pracownikow
(od 155 do 270). Wszystkie ankietowane firmy zatrudniajg przewaznie oso-
by z wyzszym wyksztalceniem, przynajmniej w 70%. Tylko w jednej firmie
zajmujacej si¢ wydawnictwem, zaden z pracownikéw nie posiada wyzszego
wyksztalcenia.

Zasieg oddzialywania ankietowanych podmiotéw w zdecydowanej wiek-
szosci ogranicza sie do terytorium kraju (ryc. 44). Sporadycznie wspominano
o lokalnym czy regionalnym zasiegu dzialalnosci, ale z drugiej strony, row-
nie rzadko wymieniano rynki zagraniczne. W eksporcie przewaza kierunek
zachodni, przede wszystkim do Niemiec, ale takze do Holandii, Wielkiej

byli inwestorzy zagraniczni w Polsce (Namyslak 2002) oraz podmioty dziatajace w specjalnych
strefach ekonomicznych (Namyslak 2004a).
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Brytanii, Belgii, Austrii i Stanéw Zjednoczonych. Takie kierunki wymieniaty
podmioty z zakresu handlu antykami, dziatalnosci wydawniczej, reklamy
i architektury. Najwigkszy z podmiotéw udzielit zupelnie innej odpowiedzi,
mianowicie jako jedyny trudni sie eksportem do krajéow Europy Srodkowo-
-Wschodniej, przede wszystkim na Wegry. Dla Zadnego z podmiotow rynki
zagraniczne nie sg jedynymi rynkami zbytu.

Potowa respondentéw swoja kondycje finansowo-ekonomiczng na rynku
okresla jako dobra (ryc. 45). Kilkukrotnie wybierano odpowiedz , przecietna”
oraz ,bardzo dobra”. Pocieszajace jest jednak to, Ze jedynie trzy podmioty
okreslity swoja sytuacje jako staba (dziatalnos¢ fotograficzna i architektura)
i bardzo staba (dziatalno$¢ wydawnicza).

Wsrdd czynnikéw stymulujacych funkcjonowanie na rynku az piec pod-
miotéw wymienito trwajacy kryzys gospodarczy (!). Respondenci twierdzili
np. ,kryzys bardzo nam pomaga”, a nawet ,,im wiekszy kryzys, tym lepiej”.
Byly to firmy zajmujace si¢ tworzeniem oprogramowania oraz reklama.
Oprocz tego wspominano o dostepie do nowoczesnych technologii, o no-
wych, atrakcyjnych dla odbiorcow produktach, o skutecznej promocji oraz
o nowych dobrze wyksztatconych i kompetentnych pracownikach. W jednym

rynek krajowy i zagraniczny
obszar catej Polski

obszar kilku wojewodztw
wojewddztwo dolnoslaskie

Wroctaw

T T
0 2 4 6 8 10 12 14 16
liczba wskazan

Ryc. 44. Zasieg oddzialywania podmiotow bioracych udziat w badaniu*.
* Odpowiedzi: ,,dzielnica Wroctawia”, ,Wroctaw i gminy oscienne”, ,tylko rynki zagraniczne”
nie uzyskaly ani jednego wskazania.

Zrédlo: opracowanie wilasne.

bardzo dobra - wysoki popyt na oferowane
przez nas ustugi/produkty

dobra - s3 lepsze i gorsze miesigce

przecietna - utrzymujemy sie na rynku,

ale bez wiekszych zyskow

staba - brak funduszy, duza konkurencja,
okresowo nawet ponosimy straty

bardzo staba - trudno utrzymac sie rynku, duza
konkurencja, ponosimy straty od dtuzszego czasu

0 2 4 6 8 10 12 14
liczba wskazan

Ryc. 45. Kondycja ekonomiczna podmiotéw bioracych udziat w badaniu.
Zrédto: opracowanie whasne.
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przypadku wspomniano o promocyjnych kosztach wynajmu pierwszego lo-
kalu firmy, co umozliwito tatwiejszy start na rynku. Z kolei dla podmiotéw
reprezentujacych projektowanie oraz architekture stymulantami rozwoju byt
bardzo dobry okres w gospodarce kraju w latach 20052007, w ktérym dzia-
falnos¢ przynosita najwigksze dochody oraz zmiana ustawy o planowaniu
przestrzennymi i prawie budowlanym.

Z kolei, za czynniki ostabiajace teraz lub w przesziosci dziatalnos¢ fir-
my uznano: okresowos¢ zlecen, niskie kompetencje bytych pracownikow,
dwuznaczne prawo, zast6j na rynku budowlanym, problemy z otrzymaniem
kredytu, staba zasobnos¢ portfela klienta i w rezultacie np. opdznienia w ptat-
nosciach, niskie wymagania klienta, ktéry wybiera produkty tansze, a nie
lepsze, nieuczciwa konkurencje oraz uzaleznienie od kilku odbiorcéw, ktérzy
potrafig nagle zmienic¢ kooperanta lub nawet zawiesi¢ dziatalnos¢.

Ciekawe okazato si¢ pytanie dotyczace zalet i wad prowadzenia takiej
samej dziatalnosci w innych miastach Polski. Dwunastu respondentow wska-
zato Warszawe jako miejsce, gdzie prowadzenie dziatalnosci byloby tatwiej-
sze ze wzgledu na wigkszy rynek, wigksze centrum ustugowe, gdzie mozna
by bylo ustali¢ wyzsze ceny, gdzie wiele innych firm z branzy zalozyto juz
swoje siedziby. Osmiu kolejnych respondentéw uznato, ze miejsce lokalizacji
dziatalnosci wiasciwie nie ma znaczenia, bo realizowane zamdéwienia (przy-
gotowane oprogramowanie czy nowy projekt) mozna wystac do klienta elek-
tronicznie. Jeden z respondentéw uznal, Zze lepsze warunki do prowadzenia
dziatalnosci (projektowej) sa w mniejszych miastach, gdzie nie ma zbyt wielu
specjalistow. Pozostali twierdzili, ze wszedzie s podobne problemy.

Umiarkowanie pesymistyczny obraz rysuje si¢ z odpowiedzi doty-
czacych finansowego wsparcia dla badanych firm. Tylko dwa podmioty
z grupy mikroprzedsiebiorstw (tworzenie oprogramowania i architektura)
otrzymaty dotacje zewnetrzne. W pierwszym przypadku byly to srodki
z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka; Dziatanie 3.1: Inicjowanie
dziatalnosci innowacyjnej, a zatem bylo to finansowe wsparcie w momencie
rozpoczecia dziatalnosci, zas w drugim — wsparcie pochodzito z Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki. Z kolei, najwigkszy z podmiotéw (oprogramo-
wanie usprawniajace zarzadzanie duzymi i Srednimi przedsigbiorstwami
oraz zwiazane z nim wydawnictwo) otrzymat srodki z Programu Operacyj-
nego Innowacyjna Gospodarka; Dziatanie 4.1: Inwestycje w innowacyjne przed-
siewziecia. Poza tym, nie wspomniano o ani jednej formie dotacji krajowej
czy innej zagranicznej.

Podmioty wspotpracujace z ankietowanymi podmiotami mieszcza sig
w zdecydowanej wiekszosci w miastach duzych: Warszawa (15), Poznan
9), Krakow (5), L6dz (4). Niekiedy wspominano o miastach sredniej wielko-
$ci z obszaru wojewddztwa dolnoslaskiego: Lubin, Bolestawiec, Zgorzelec.
Kooperantéow we Wroctawiu maja prawie wszyscy. Jednak wspolpraca ta,
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zdaniem respondentow, w wiekszosci przypadkow nie przybiera charakte-
ru klastra dziatalnosci produkcyjnej/ustugowej. Tylko jedna firma z branzy
projektowej zawiazata sie¢, ktorg okreslita mianem klaster, z tym zatozeniem,
ze wymiana gotowych projektéw nastepuje droga elektroniczna. O tej specy-
ficznej formie klastra kreatywnego wspomniano w rozdziale 3.5.2.

Reasumujac, w przeprowadzonym badaniu mikroprzedsiebiorstwo
o wlasnosci prywatnej z zakresu przemystow twoérczych jawi sie jako pod-
miot, ktéry zatrudnia gléwnie pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem,
nie posiada wlasnych oddzialéw, wytwarza produkty/ustugi przewaznie
na rynek krajowy, raczej nie korzysta z dotacji zewnetrznych, na ogot nie
wchodzi w skiad zadnego klastra, chetnie przeniostoby sie do Warszawy,
chyba ze lokalizacja w sensie geograficznym nie ma wigkszego znaczenia,
i co wazne, jest zadowolone z pozycji, jaka osiagneto na rynku.

Z kolei, analizowany podmiot z grupy duzych przedsiebiorstw bazuje
na sprzedazy nowego, atrakcyjnego produktu z zakresu oprogramowania,
réwniez mysli o Warszawie jako o miejscu lokalizacji, nie utworzyt klastra,
chociaz ma licznych kooperantdw, jako jedyny posiada oddziaty (Warszawa
i Katowice), swoja sytuacje na rynku ocenia jako dobra i jako jedyny ekspor-
tuje produkty do krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej, gtéwnie na Wegry.

5.3. Diagnoza przemysltow kultury we Wroclawiu

Przemysty kultury przyczyniaja sie do dywersyfikacji struktury gospodarki
miasta. Jak rowniez podnosza range Wroctawia jako osrodka miejskiego;
ksztaltuja jego charakter, wizerunek, zwiekszaja dostepnos¢ dobr i ustug
na rynku. Jednak nie wszystkie szanse zwigzane z tego rodzaju dziatalnos-
ciami sa w peilni wykorzystane. W niektérych przypadkach rozwdj danej
dziatalnosci zostal zainicjowany jaki$ czas temu, a terazniejszo$¢ pokazuje,
ze progres ten zostat juz zahamowany. W innych zas, widoczny jest aktualnie
dynamiczny rozwoj, ale bez uksztattowanych tradycji. W analizie przemystow
kultury Wroctawia zauwazalne s rowniez mocne strony, w oparciu o ktore
miasto moze budowac swoja przewage konkurencyjna.

Ponizej zaprezentowano charakterystyke przemystéw kultury na bada-
nym obszarze. W pierwszej czesci zostata opisana kazda z dziatalno$ci — przy
podziale na odpowiednie kategorie tematyczne odniesiono sie do klasyfikacji
PKD 2007. Catos¢ rozwazan konczy analiza SWOT dla wszystkich omdéwio-
nych wczeéniej rodzajéw dziatalnos$ci. Autorka chciata jednak w tym miejscu
podkresli¢, ze przedstawiona w tej czesci pracy diagnoze przemystow kultury
cechuje, ze wzgledu na wieloptaszczyznowos¢ i rozleglos¢ tematyki, pewna
generalizacja. Jej celem jest przede wszystkim przedstawienie potencjatu po-
szczegodlnych dziatalnosci zwiazanych z kultura oraz ich mozliwego wptywu
na rozwoj Wroctawia.
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5.3.1. Dzialalno$¢ wydawnicza

Wedtug PKD na dziatalno$¢ wydawnicza skiadaja sie¢ nastepujace klasy: J.58.11
—wydawanie ksigzek, J.58.12 - wydawanie wykazdw oraz list, ].58.13 — wyda-
wanie gazet, ].58.14 - wydawanie czasopism i pozostatych periodykow, ].58.15
— pozostala dzialalnos¢ wydawnicza, a takze: ].58.21 — dziatalnos¢ wydaw-
nicza z zakresu gier komputerowych oraz J.58.29 — dziatalnos¢ wydawnicza
z zakresu pozostalego oprogramowania. Liczba podmiotéw zarejestrowanych
w wymienionych kategoriach na koniec 2011 r. we Wroctawiu i badanych
sasiednich gminach wynosita, w kolejnosci: 202, 2, 30, 74, 97, 26 i 183, co daje
Tacznie 614 firm reprezentujacych rézne odmiany dziatalnosci wydawnicze;.
Lacznie we wszystkich wymienionych klasach zarejestrowane byty: jeden —
duzy, dwa — érednie i 24 male przedsigbiorstwa. Pozostate podmioty (95,6%)
nalezaly do grupy mikroprzedsigbiorstw.

Do grona podmiotow, zajmujacych si¢ wydawaniem ksigzek i liczacych
1049 pracownikow naleza: Wydawnictwo Ossolineum, Siedmiordg, Elsevier
Urbané&Partner, Oficyna Wydawnicza Atut, Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wydawnictwo Edukacyjne Wiking oraz Arche Publishing.
Specyfika tych podmiotéw jest rézna, np. Elsevier Urban&Partner wydaje
tylko ksigzki z zakresu medycyny, farmacji i weterynarii, ,Wiking” — tylko
podreczniki i atlasy szkolne, , Siedmiordg” —ksiazki dla dzieci i mtodziezy™.
Szerszy zakres posiada Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, ktére
wydaje publikacje naukowe, popularnonaukowe, literature pigkna, podrecz-
niki i skrypty oraz Oficyna Wydawnicza Atut, ktéra wydaje zaréwno poezje
jak i proze, a dodatkowo specjalizuje si¢ w pracach poswigconych Dolnemu
Slaskowi. Jeszcze inny profil ma Arche Publishing — firma zajmujaca sie logi-
stycznym i technicznym przygotowaniem tresci do druku. Na tym tle jeszcze
do niedawna zwracato uwage Wydawnictwo Ossolineum, ktore jest najstarsza
polska oficyna wydawnicza, zatozona w 1817 r. Wydawnictwo specjalizowa-
o sie w publikacjach historycznych, popularnonaukowych, edukacyjnych
i w literaturze pigknej”. Niemniej jednak wielo$¢ nagromadzonych proble-
mow, w tym ogolny kryzys wydawniczy, brak dotacji nawet na znana serie
wydawnicza Biblioteka Narodowa oraz bledy w zarzadzaniu spowodowaty,
ze najbardziej znane wroctawskie wydawnictwo jest aktualnie w likwidacji.
Momentem przelomowym byl w tym przypadku 2010 rok, w ktérym Os-
solineum wydato juz tylko 22 tytuly o facznym nakladzie niespeina 42 tys.
egzemplarzy. Podczas gdy w latach wczesniejszych 2008-2009 byto to 55-56
tytuldw o tacznych nakladach 114-141 tys. egz., a z kolei w 2011 r. juz tylko

' O wydawnictwie ,Siedmiordég” wspomniano réwniez w rozdziale 5.5.1.

%2 Ossolineum od lat niezmiennie prowadzi kilka serii wydawniczych: Biblioteka Narodo-
wa, Nasza Biblioteka, Vademecum Polonisty, Biografie, Historie Literatur czy Historie Krajow
i Narodow.
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10 tytutow (16,5 tys. egz.) i w ostatnim zaledwie 6 tytutéw (4,4 tys. egz.). W la-
tach prosperity Ossolineum najwigksze naktady jednego tytutu liczyty ponad
10 tys. egz., a przy wspotpracy z innymi wydawnictwami i dystrybutorami
nawet 80.000 egzemplarzy.

Pomimo tego, ze niektére wroctawskie wydawnictwa ksigzkowe zdo-
byty juz pozycje na rynku, zwraca jednak uwage inna cecha, a mianowicie
— brak wydawnictw duzych, drukujacych ksiazki o wysokich naktadach,
ktére moglyby konkurowac z uznanymi wydawnictwami w kraju. (Najwiek-
sze krajowe wydawnictwa ksiazek mieszcza si¢ w Warszawie, m.in. Swiat
Ksiazki, Reader’s Digest czy Proszynski i S-ka, z ktérych dwa pierwsze na-
leza do zagranicznych koncernéw wydawniczych). Mato tego, z wywiadow
przeprowadzonych z przedstawicielami wydawnictw wroctawskich (nie
liczac Ossolineum) wynika, Ze wydaja one z kazdym rokiem coraz mniej
tytutow (np. kiedys 300, ostatnio 40, na 2013 r. planowanych jest tylko 15 ty-
tutéw) i w coraz mniejszych naktadach (np. dawniej — kilkadziesiat tysiecy,
obecnie — niekiedy jedynie kilka tysiecy egzemplarzy jednego tytulu). Jeden
z rozmoéwcodw stwierdzit wrecz: ,ruch wydawniczy w Polsce gasnie... mo-
mentem przetomowym byto wprowadzenie podatku VAT na ksiazki z dniem
1 maja 2011 roku”. W takiej sytuacji wydaje si¢ niezbedne wsparcie lokalnych
oficyn poprzez interwencje¢ wladz lokalnych, w tym udzielenie dogodnych
kredytéw czy utatwienia administracyjne i lokalowe oraz pomoc ze strony
wladz ministerialnych (przypadek Ossolineum). Zwazywszy, ze najwiek-
sze wydawnictwa we Wroclawiu to wydawnictwa z tradycjami, publikujace
ksiazki o wysokiej jako$ci merytorycznej, ktore jednak sa przeznaczone dla
ograniczonej liczby odbiorcéw.

Pozytywnie natomiast nalezy oceni¢ organizacje targow ksiazki (por.
zal. 2), odbywajacych sie corocznie, o stalej porze i w stalym miejscu.

Wydawcow gazet jest we Wroctawiu 30. Jednak tylko trzy podmioty za-
trudniaja wiecej niz 10 osdb. Sa to: ,Stymar”, ktory wydaje ,, Autogietde Dol-
noslaska”, , Internet Prasa Media” specjalizujacy sie rowniez w tematyce mo-
toryzacyjnej oraz , E-Kiosk” oferujacy elektroniczne wydawnictwa prasowe.
Pozostate to mikroprzedsigbiorstwa.

Wydawcédw czasopism i innych periodykéw jest juz znacznie wiecej,
bo 74. Sa wsrdd nich firmy male i srednie. Do srednich zaliczaja sie: Motor
Presse (wydawca pieciu miesiecznikdw motoryzacyjnych oraz ,Men’s He-
alth”) i Phoenix Presse (wydawca m.in. telegquidow, krzyzéwek, czasopism
kulinarnych i dzieciecych oraz poradnikéw). Phoenix Press ma juz istotna po-
zycje na polskim rynku. Rocznie publikuje prawie 70 tytutéw™. Ma pierwsze

» Phoenix Press wydaje czasopisma z kategorii: real life (17 tytutéw, m.in. , Z zycia wziete”,
,Sukcesy i porazki”, , Kalejdoskop loséw”), rozrywka (28 tytutéw, m.in. ,Czas na relaks”, ,Chwi-
lanarelaks”, ,Krzyzowki z gwiazdami”), kulinaria (7 tytutéw, np. , Przepisy czytelnikow”), dla

dzieci i mlodziezy (6 tytuldw), poradniki (4) i inne wydawnictwa tematyczne (3).
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miejsce w segmencie zwanym real life. Aktualnie zatrudnia ponad 100 osdb.
Mate przedsiebiorstwa z tej sekcji zajmuja si¢ wydawaniem czasopism mniej
znanych. Sa to: ,Makler” — wydawca czasopism kulinarnych i poradnikéw,
,Solkol” — wydawca pisma kolejarzy ,Wolna Droga”, ,, Apteka” — wydawca
glownie bezptatnych czasopism i folderéw medycznych dostepnych w apte-
kach oraz ,Mazur” — wydawca ,Rotarianina” i ,Samochodow Specjalnych”.
Naklad tych ostatnich czasopism nie przekracza kilku tysiecy egzemplarzy.
Podczas gdy niektdre czasopisma wydawane przez Motor Presse maja naktad
60.000-80.000 egz., a naklady najlepiej sprzedawanych tytutéw wydawnictwa
Phoenix Presse dochodza nawet do 900.000 egzemplarzy, np. ,Przepisy czy-
telnikow” — 867.577 egz., , Przepis na zdrowie” —600.124 egz. (wedtug danych
z konca 2011 r.).

Najwieksze dwa wroctawskie dzienniki — ,Gazeta Wroctawska” i ,Gaze-
ta Wyborcza” — naleza do wydawcow zlokalizowanych poza Wroctawiem.
,Gazeta Wroctawska” nalezy do Grupy Wydawniczej Polskapresse, ktdra
jest z kolei cze$cia Verlagsgruppe Passau — niemieckiej grupy medialnej
i wydawcy lokalnej prasy w o$miu wojewodztwach w Polsce (dolnoslaskie,
pomorskie, lubelskie, 16dzkie, matopolskie, mazowieckie, wielkopolskie,
Slaskie). Posrod dziesigciu tytutéw ,Gazeta Wroctawska” ze Srednig dzien-
na sprzedaza wielkosci 23.345 egz. zajmuje piate miejsce, za , Dziennikiem
Baltyckim”, ,Dziennikiem Lodzkim”, ,Dziennikiem Zachodnim” i ,Gazeta
Krakowska”. Z kolei wydawca , Gazety Wyborczej” jest koncern medialny
Agora S.A,, ktérego siedziba znajduje sie w Warszawie. W ostatnich latach
naklady jednego i drugiego dziennika spadaja zaréwno w skali Wroctawia,
jak i na obszarze kraju.

Na , pozostalg dziatalnos¢ wydawniczg” sktada sie facznie 97 podmiotdw,
z ktdrych piec zatrudnia przynajmniej 10 oséb. Sa to firmy zajmujace sie wy-
dawaniem zleconych zadan — publikacji ksiazkowych, kartek pocztowych,
kalendarzy, dyplomow, reklam i innych. Nie wydaja zadnych publikaciji cy-
klicznie.

Pozostate dwie klasy zwigzane sa z wydawaniem gier komputerowych
oraz oprogramowania. Lacznie tworzy je 209 podmiotéow, w tym piec¢ za-
trudnia 10-49 pracownikdw, a jedno wiecej niz 250. Jest to Uni4 Teta, ktdra
obok Opery Wroctawskiej jest najwigkszym przedsigbiorstwem w badanej
grupie podmiotéw. Wszystkie te podmioty $wiadcza szeroki zakres ustug
programistycznych, projektuja i wdrazaja systemy IT potrzebne w procesie
zarzadzania szczegdlnie duzymi i Srednimi przedsigbiorstwami.

Rynek wydawniczy wraz z rynkiem muzycznym zostat w Polsce dos¢
szybko sprywatyzowany, przynajmniej jak na przemysty kultury. Dzialal-
nos¢ wydawnicza (facznie) wyrdznia sie przez to bardzo wysokim udzialem
wlasnosci prywatnej. We Wroclawiu udziat ten wynosi 99,7%. Jedynie dwa
podmioty sg wlasnoscig publiczng — samorzadowgq oraz panstwowa.
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Wedtug danych Urzedu Statystycznego na koniec 2010 r. we wszystkich
rodzajach dziatalno$ci wydawniczej pracowato tacznie 591 0séb™. Jest to naj-
wyzsza wartos¢ w catym okresie 2005-2010 (ryc. 46). Mozliwe, Ze jest to za-
powiedz nowego, korzystnego trendu, bowiem w latach 2005-2009 liczba
pracujacych w dziatalnosci wydawniczej we Wroctawiu spadata z kazdym
rokiem, od 531 os6b w 2005 r. do 447 w 2010 r. Pozytywny trend, ktéry by¢
moze rozpoczal si¢ w 2010 r. raczej nie bedzie dotyczyl wydawania prasy
(por. rozdzial 5.4.4.2.), ale moze wiazac si¢ ze wzrostem zatrudnienia w wy-
dawnictwach audiobookdéw, a przede wszystkim w wydawnictwach gier
komputerowych oraz oprogramowania.

liczba pracujacych
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Ryc. 46. Liczba pracujacych w wybranych przemystach kultury w latach 2005-2010.
Zrédto: na podstawie danych Urzedu Statystycznego we Wroctawiu.

5.3.2. Dzialalnos¢ filmowa

W Kklasyfikacji PKD dziatalnos¢ zwigzana z filmem obejmuje cztery klasy:
J.59.11 — dziatalnos¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo i progra-
méw telewizyjnych, ].59.12 — dziatalnos¢ postprodukcyjna zwiazang z fil-
mami, nagraniami wideo i programami telewizyjnymi, ].59.13 — dziatalnos¢
zwiazana z dystrybucja filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych
oraz ].59.14 — dziatalno$¢ zwiazana z projekcja filméw. Pierwsza z wymienio-
nych jest najbardziej liczna, bowiem tworza ja 232 podmioty zlokalizowane

** Dane te nie sa doskonate. Po pierwsze, Urzad Statystyczny nie udostepnil danych dla
wszystkich rodzajow przemystéw kultury ttumaczac sie koniecznoécia zachowania tajemnicy
statystycznej w rozumieniu ustawy o statystyce publicznej, a po drugie, dane dotycza jednostek
sfery budzetowej niezaleznie od liczby pracujacych oraz prywatnych podmiotéw gospodar-
czych, w ktérych liczba pracujacych przekracza 9 osob. Ostatni z wymienionych mankamen-
tow uniemozliwia obliczenie przecietnej liczby pracujacych w podmiotach reprezentujacych
poszczegolne rodzaje dzialalnosci tworczych, jak rowniez nie pozwala na obliczenia odsetka
pracujacych w wybranych typach dziatalnosci wzgledem ogdtu pracujacych w miescie.
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we Wroctawiu (facznie z gminami o$ciennymi). Liczebno$¢ pozostatych klas
jest znacznie mniejsza i wynosi, odpowiednio, 31, 7 oraz 8 podmiotéw. Do-
minujg mikroprzedsigbiorstwa (97,5%). Tylko jeden podmiot zatrudnia wiecej
niz 50 0sob (,Odra-Film”). Szes¢ zas nalezy do grupy matych przedsiebiorstw
(1049 pracujacych).

Wsrod mikroprzedsigbiorstw reprezentujacych dzialalnos¢ zwiazana
z produkcja filmow, nagran wideo i programow telewizyjnych przewazaja
firmy zajmujace si¢ wideofilmowaniem oraz (przewaznie amatorskie) stu-
dia filmowe, trudniace si¢ przewaznie obstuga okolicznosciowych przyjec.
Grupe matych przedsigbiorstw stanowia gltéwnie firmy specjalizujace sie
w castingach, filmach reklamowych i promocyjnych (np. Studio ABM), a takze
firmy zajmujace szukaniem aktoréw i statystow do filmow oraz reklam (m.in.
Centrum Filmowe ATV). W grupie tej przedsigbiorstwem o najwiekszej dy-
namice rozwoju jest ATM Grupa S.A z siedziba w Bielanach Wroctawskich,
ktora powstata w 1992 r. Jej poczatkowa twdrczos¢ obejmowata tylko repor-
taze i filmy dokumentalne, pdzniej programy cykliczne — teleturnieje i reali-
ty shows, by ostatecznie skoncentrowac si¢ przede wszystkim na produkcji
seriali telewizyjnych”. Obecnie ATM Grupa S.A. to najwiekszy niezalezny
polski producent telewizyjny. Spétka posiada okoto 14% udziat w rynku. Jako
jedyna firma w tym sektorze dysponuje wiasnym zapleczem technicznym,
umozliwiajacym realizowanie duzych projektéw telewizyjnych. Dysponuje
trzema studiami telewizyjnymi w Bielanach Wroctawskich, w tym Studiem
I o powierzchni 2.400 m kw., uznawanym za najnowoczesniejsze w kraju oraz
kompleksem ATM Studio w Warszawie. ATM produkuje programy na zlece-
nie Polsatu, TV4, TVP1 i TVP2. Z powodzeniem sprzedaje licencje na swoje
programy odbiorcom zagranicznym, m.in. do Nowej Zelandii (teleturniej
~Awantura o kase”), do Wtoch, Grecji, Czech oraz Hiszpanii (,Gra w ciem-
no”), a takze do Irlandii i na Ukraing licencje na reemisje serialu , Pierwsza
mito$¢”. Ponadto wymienia sie formatami z producentami z Danii, Szwecji,
Wielkiej Brytanii, USA, Hiszpanii, Argentyny, Niemiec, Belgii, Francji i Wtoch.
W 2011 r. ATM Grupa otrzymata koncesje na nadawanie dwodch stacji telewi-
zyjnych: ATM TV (o profilu uniwersalnym) i ATM Rozrywka TV (o profilu
filmowo-rozrywkowym). Ta druga znajdzie si¢ rowniez w pierwszym multi-
pleksie Naziemnej Telewizji Cyfrowej (muz 1 DVB-T).

W kategorii produkgji filméw fabularnych i seriali telewizyjnych nalezy
jeszcze wspomnie¢ o Wytworni Filmow Fabularnych we Wroctawiu bedacej

* Najbardziej znane produkcje Przedsigbiorstwa ATM Grupa S.A. to: seriale — ,Pierwsza
mito$é”, ,Galeria”, ,Ranczo”, , Swiat wedtug Kiepskich”, ,, Ztotopolscy”, , Fala zbrodni”, , Ekipa”,
,Doreczyciel”, ,I kto tu rzadzi? ”, ,Tancerze”, reality shows — ,Bar”, ,Dwa $wiaty”, teleturnie-
je, m.in. ,Awantura o kase”, Zyciowa szansa”, ,Fort Boyard”, talk shows — ,Zerwane wiezi” oraz
filmy fabularne, np. ,Pitbull”, ,Dlaczego nie! ”, ,Ranczo Wilkowyje”, ,Bracia Karamazow”,

,Miasto z morza” i ,Weekend”.
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jeszcze do niedawna jedna z najwiekszych wytwdrni filmowych w Polsce.
WEFF odegrata duza role w rozwoju polskiego filmu w latach 50. i 60. XX w.,
a wiec w tzw. zlotej erze kina polskiego, gtéwnie za sprawa panujacej tu swo-
body tworczej, o ktéra trudno bylo w latach socrealizmu. WWF wyprodu-
kowata blisko 430 filmow fabularnych (Y2 powojennej polskiej tworczosci
filmowej), w tym dzieta, ktore weszty do historii polskiego kina®. WFF dys-
ponowata trzema halami zdjeciowymi, z ktdrych najwigksza liczyta ponad
1.000 m kw. Niestety, poczatki okresu transformacji ustrojowej przyniosty
zatamanie produkgji filmowej. W koncu XX w. WFF zajmowala si¢ juz tylko
wynajmem hal zdjeciowych, koncertami muzycznymi oraz produkcjami fil-
mowymi zagranicznych kontrahentow. W 2011 r. WFF we Wroctawiu prze-
ksztatcono w Centrum Technologii Audiowizualnych (CeTA) — panstwowa
instytucje kultury. Przedmiotem dziatania CeTA jest upowszechnianie no-
watorskich technik multimedialnych, gléwnie w zakresie rozwigzan dla ki-
nematografii, w tym m.in. profesjonalizacja w dziedzinie sztuk wizualnych
i audiowizualnych, szczegélnie w produkcji filmowych efektéw specjalnych
oraz w postprodukcji elektronicznej filméw. Do misji CeTA nalezy takze
kultywowanie i upowszechnianie 57. letniego dorobku Wytwdérni Filmow
Fabularnych we Wroctawiu. Trudno na razie ocenic efekty dziatalnos¢ CeTA
ze wzgledu na krotki okres funkcjonowania”.

Dystrybucja filméw, nagran wideo i programow telewizyjnych zajmuje
sie¢ siedem podmiotéw. Najwieksza w tej kategorii jest ,Odra-Film” — insty-
tucja samorzadu wojewddztwa dolnoslaskiego, ktora istnieje od 1951 r., cho¢
w tym czasie jej nazwa byla kilkakrotnie zmieniana. Przedmiotem dziatania
tej instytucji jest upowszechnianie kultury filmowej oraz dystrybucja, roz-
powszechnianie, opracowywanie i produkcja filméw. Instytucja jest wias-
cicielem 11, a operatorem 7 kin na obszarze wojewddztwa dolnoslaskiego.
,Odra-Film” przeprowadza rowniez konkursy, podczas ktorych wybiera fil-
my, ktdrych staje sie koproducentem™. Przy wyborze filméw komisja kieruje
sie m.in. opiniami ekspertow, zwiazkiem tematyki filméw z Dolnym Slaskiem,
udzialem firm dolnoslaskich w produkgji filméw, dotychczasowym dorob-
kiem producenta i rezysera oraz spodziewanym efektem promocyjnym filmu
dla wojewddztwa dolnoslaskiego.

% W WFF we Wroctawiu nakrecono m.in. ,Pokolenie” (rez. A. Wajda, 1954), ,,Popiot i dia-
ment” (rez. A. Wajda, 1958), ,No6z w wodzie” (rez. R. Polanski, 1961), ,,Giuseppe w Warszawie”
(rez. S. Lenartowicz, 1963), ,Rekopis znaleziony w Saragossie” (rez. W. J. Has, 1964), , Lalka”
(rez. W. J. Has, 1968), ,Sami swoi” (rez. S. Checinski, 1974).

7 Réwnie dtugie tradycje jak wspomniana WFF posiadato Akademickie Centrum Filmo-
we, ktére zajmowato sie projekcja filméw w mniejszych kinach studyjnych. Kina te z czasem
zamknieto, a ACF przeniesiono do Kina Dworcowego — jedynego w Polsce kina w budynku
dworca kolejowego (Dworzec Gtéwny PKP). Jednak kino to zostalo zlikwidowane w 2012 r.
po remoncie budynku dworca.

% Zgltaszane moga by¢ filmy dokumentalne, fabularne i animowane.
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W zakresie dystrybucji filméw mozna jeszcze wspomnie¢ o Hagi Film Sp.
z 0. 0. Spolce, ktdra powstata w 1991 r. jako firma z udziatem kapitatu nie-
mieckiego (Film und Videotechnik z Monachium); byta to wowczas znana firma
w Europie zajmujaca sie ustugami zwigzanymi z filmem i szeroko pojetymi
ustugami wideo. To wyréznia Hagi Film na polskim rynku, bowiem niewiele
podmiotéw z sektora przemystow kultury posiada udzialy obcego kapitatu.
Aktualnie Hagi Film dziala réwniez na polu dystrybucji kinowe;j.

Projekcja filméw oraz dziatalnoscia postprodukcyjna zwigzang z filmami,
nagraniami wideo i programami telewizyjnymi (czyli udzwiekowieniem,
efektami specjalnymi czy montazem) zajmuja si¢ jedynie mikroprzedsigbior-
stwa, zlokalizowane w roéznych dzielnicach miasta. Firmy postprodukcyjne
$wiadcza ustugi dla lokalnych i regionalnych producentéw, jak réwniez dzia-
aja na zamdéwienie producentow ze stolicy.

We Wroctawiu nie ma szkoty filmowej. Wizerunek miasta zainteresowa-
nego kinem polskim i miedzynarodowym ksztattuja w duzej mierze festiwale
filmowe, jak ,,Nowe Horyzonty” czy ,, American Film Festival” — zal. 2) oraz
odejscie od komercyjnych multiplekséw pokazujacych znane, kasowe hity
na rzecz kin proponujacych bardziej ambitny repertuar.

Na koniec warto doda¢, ze kinematografia wskazywana jest jako jedyna
dziatalnos¢ tworcza, ktora przezywa aktualnie w Polsce silny progres. Pro-
dukowanych jest coraz wiecej filméw, o coraz wigkszych budzetach, chociaz
niestety, niezbyt czesto sa one zauwazane w miedzynarodowych konkursach
filmowych. Szkoda zatem, ze tradycja i dobry poziom filméw wyprodukowa-
nych we wroctawskiej Wytworni Filméw Fabularnych nie ma w tym swojego
udziatu.

5.3.3. Dzialalno$¢ muzyczna

Na koniec 2011 r. we Wroctawiu i jego strefie podmiejskiej zarejestrowanych
bylo 49 podmiotéw reprezentujacych dziatalnos¢ muzyczng. Wszystkie te
podmioty nalezaly do grupy mikroprzedsiebiorstw. Chcac zbadac szczegd-
fowo ich przedmiot dziatalnosci, autorka szukata informacji na ten temat
w dostepnych drukowanych i internetowych bazach danych. (W tym miejscu
mozna nadmieni¢, ze tylko 5 z 49 analizowanych podmiotéw posiada wtasna
strone internetowaq). Struktura podmiotéw wykazuje dominacje firm zajmu-
jacych sie ttoczeniem i nagrywaniem ptyt CD i DVD oraz firm zajmujacych
sie¢ tworzeniem muzyki czy sciezek dzwigkowych do filmow, spektakli tea-
tralnych a takze reklam (ryc. 47)”. W tej drugiej grupie dominuja podmioty
tworzace muzyke do filméw dokumentalnych oraz reklam telewizyjnych
i radiowych. Z danych wynika réwniez, ze we Wroctawiu zlokalizowanych
jest siedem studiow nagran, dziata szesciu producentéw muzycznych i cztery

* Znaleziono informacje o 45 podmiotach.
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agencje koncertowe. Najmniej jest firm tworzacych muzyke do gier kompu-
terowych i telefonéw.

B tfoczenie i nagrywanie ptyt CD
i DVD

B tworzenie muzyki do filmoéw,
spektakli, reklam

M studio nagran

B producent muzyczny

M agencja koncertowa

B menadzer zepotu muzycznego

= firma fonograficzna

1 tworzenie muzyki dla mediow
elektronicznych, np. gier

Ryc. 47. Podmioty reprezentujace dziatalno$¢ muzyczna wedtug szczegoétowego przedmiotu
dziatalnosci.
Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie réznych baz danych podmiotéw dziatajacych na rynku.

5.3.4. Radio

Liczba podmiotdéw reprezentujacych klase J.60.10 wedtug PKD, czyli nadawa-
nie programéw radiowych, liczy zaledwie osiem podmiotéw. Najwiekszym
z nich — okoto 95 pracownikdéw —jest Radio Wroctaw, ktdre jako jedyne repre-
zentuje sektor srednich przedsigbiorstw w tej grupie. Pozostate to mate- i mi-
kroprzedsiebiorstwa. Nie wszystkie jednak te przedsigbiorstwa maja koncesje
na nadawanie wiasnych audycji.

Radio Wroclaw jest jedna z 17 samodzielnych rozgtosni publicznego Pol-
skiego Radia. Emituje swoj program codziennie na obszarze wojewddztw dol-
noslaskiego i osciennych oraz na terenach przygranicznych Republiki Czeskiej
i Niemiec. Posiada lokalne oddziaty w Legnicy, Watbrzychu i Jeleniej Gorze.
Stacja nadata swdj pierwszy program 29 wrzesnia 1946 r. Aktualnie posiada
dwa programy, z ktérych bardziej popularny jest Program II PR (Radio RAM),
ktory jest programem miejskim (wiadomosci w polaczeniu z muzyka chill
out). Oferta programowa przygotowana zostata dla grupy celowej odbiorcow
w wieku 19-56 lat.

Mniej znane sa pozostale lokalne rozglosnie, w tym Akademickie Radio
LUZ, dziatajace od 2006 r. jako stacja radiowa Politechniki Wroctawskiej, obej-
mujaca swym zasiegiem Wroctaw i oscienne gminy. Jest to jedyna we Wroc-
fawiu stacja niekomercyjna, bowiem uczelnia w catosci finansuje dziatalno$¢
stacji, dzieki czemu w trakcie audycji nie pojawiaja sie reklamy. Podstawowa
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grupa docelowa sa w tym przypadku wroctawscy studenci. Réwniez $cisle
sprecyzowane grono odbiorcéw posiada Katolickie Radio , Rodzina”. Rozgtos-
nia ma profil ewangelizacyjno-spoteczny oraz informacyjny. Ostatnie to Radio
Traffic'"”. W tym przypadku grupe docelowa stanowia osoby w wieku 15-35
lat z wyzszym i $rednim wyksztatceniem. Wymienione trzy stacje nadaja swe
programy z Wroclawia w systemie non-stop, z wyjatkiem Radia Rodzina,
ktorego serwisy informacyjne pochodzg z Warszawy.

Koncesje lokalng posiada jeszcze kilka innych stacji. Jedna z bardziej po-
pularnych jest Radio Eska Wroctaw. Na poczatku dziatalnosci stacja posiadata
samodzielno$¢ programowa. Jednak w ostatnich latach zmienito sig to i dzisiaj
wroctawska ESKA nadaje wlasne programy jedynie w godzinach porannych
od 6:00 do 10:00 oraz w pdzniejszych godzinach lokalne wiadomosci. Reszte
czasu antenowego wypetniajg transmisje z centrali w Warszawie. Stacja ta po-
siada relatywnie duzy zasieg, bowiem obejmuje teren kilku wojewodztw —
dolnoslaskiego i opolskiego, a takze Slaskiego, wielkopolskiego i lubuskiego.
Koncesje lokalna posiadaja réwniez: Radio Ztote Przeboje, Muzyczne Radio,
ktore nadaje z Jeleniej Gory oraz RMF MAXXX, ktory korzysta z koncesji Ra-
dia Aplauz. Posiadanie koncesji lokalnej nie oznacza jednak, ze caty program
nalezy realizowac i nadawac z Wroctawia. W praktyce we Wroctawiu powstaja
serwisy informacyjne (zdarza sig, ze i serwisy tez nadawane sa z centrali
na podstawie wiadomosci z agencji informacyjnych), a w przypadku Radia
Eska jeszcze program poranny. Niekiedy programy lokalne, czesto miernej
jakosci, nadawane sa w nocy, aby wypetni¢ wymogi koncesji.

We Wroctawiu mozna réwniez postuchac¢ innych stacji radiowych, kto-
rych siedziba znajduje si¢ w Warszawie badz w Krakowie, a ktére poprzez
zainstalowanie nadajnika w okolicach Wroctawia'' oraz posiadanie konces;ji
ponadregionalnych lub krajowych dostepne sa w stolicy Dolnego Slaska.
Sa to m.in. Radio Zet, RMF FM, Radio WAWA czy Radio Blue FM. Wedtug
badan Instytutu SMG/KRC we Wroctawiu dostepne sa 22 stacje radiowe,
ktore posiadaja koncesje lokalna, ponadregionalng badz krajowa i nadaja
w systemie analogowym FM. Instytut ten na zlecenie www.wirtualnemedia.pl
przeprowadza w okresach trzymiesiecznych badania dotyczace popularnosci
poszczegolnych stacji radiowych, ktére uznawane sa za najbardziej wiarygod-
ne na rynku. Wedtug najnowszych danych z okresu wrzesien-listopad 2012 r.
udziaty stacji radiowych na wroctawskim rynku wygladaja nastepujaco: Troj-
ka — Program 3 Polskiego Radia (13,4% — tendencja wyraznie rosnaca), Radio
RMF FM (11,1%), Radio Eska Wroctaw (11,1%), Jedynka — Program 1 Polskiego
Radia (10,3%) oraz Radio Kolor Zlote Przeboje (8,1%). Stacje radiowe, ktore
nadaja w catosci lub prawie w cato$ci programy z Wroctawia sklasyfikowa-

' Trwaja rozmowy na temat przejecia tej stacji przez inny koncern radiowy.
! Najbardziej znane lokalizacje nadajnikéw radiowych na obszarze wojewédztwa dolno-
Slaskiego to: Sleza, Chelmiec, Czarna Gora, Kudowa Zdroj, Sniezne Kotty.

198



no na dalszych pozycjach: Polskie Radio Wroctaw na 10. pozycji z udziatem
3,8% (lekki spadek), Katolickie Radio Rodzina na 13. (2,4%), Radio Traffic
na 21. (0,5%) i Akademickie Radio LUZ na ostatniej — 23. (0,1%)'”. Wynika
z tego, ze wiekszosci stuchaczy nie interesuje skad nadawana jest audycja.
Potwierdza sie w ten sposob réwniez teza, ze w radiu liczy sie przede wszyst-
kim muzyka, a nie wiadomosci. Na koniec mozna jeszcze poczynic¢ jedna
uwage, mianowicie w niektdrych miastach w Polsce lokalne stacje radiowe
majq wigksze udziaty w rynku niz w przypadku Wroctawia. Taka sytuacja
ma miejsce np. w Opolu, Kielcach czy Biatymstoku'”. Niemniej jednak i tak
przegrywaja one z warszawskimi i krakowskimi potentatami jak ,Trdjka”,
RMF FM czy Radio Zet.

5.3.5. Telewizja

Telewizje w Polsce charakteryzuje znaczna koncentracja osrodkow decyzyj-
nych w Warszawie, bowiem najwieksi nadawcy i producenci telewizyjni maja
swoja siedzibe wlasnie w stolicy. Wedlug stanu z korica 2011 r. w bazie REGON
we Wroctawiu znajdowato sie¢ 20 podmiotow reprezentujacych klase J.60.20
wedtug PKD, czyli nadawanie programéw telewizyjnych ogolnodostepnych
i abonamentowych, w tym 2 podmioty mate i 18 mikro. Jednak tylko kilka
znich posiada aktualnie koncesje na produkcje i emisje programéw w stacjach
regionalnych lub krajowych.

Najdtuzszy staz ma Telewizja Wroctaw, ktora jest jednym z szesnastu
oddziatéw Telewizji Polskiej. TVP Wroctaw nadata swdj pierwszy program
14 grudnia 1962 r. Byla to audycja ,Mite ztego poczatki” autorstwa Ewy Szu-
manskiej i Andrzeja Waligorskiego. Od 1963 r. zaczety pojawiac si¢ stopniowo
programy popularno-naukowe, muzyczne i kabaretowe. Aktualnie programy
TVP Wroctaw nadawane sa w pasmie lokalnym TVP Info. Najbardziej zna-
ne sa codzienne ,Fakty” — regionalny serwis informacyjny. Ogdlnie oferta
wroctawskiej telewizji obejmuje programy: informacyjne, publicystyczne,
spoteczne, kulturalne, sportowe i rozrywkowe. Jednak relatywnie niewiele
z nich pojawia si¢ na antenie cyklicznie i z duza czestotliwoscia. Osrodek
wspOlpracuje lub wspotpracowat ze stacjami krajowymi takimi jak: TVP1'",
TVP2 (gléwnie w zakresie teleturniejow), TVP Info, TVP Polonia i z Telewizja
Czeska CT. Ostatnio zasieg odbioru TVP Wroctaw zmniejszyt sie i obejmuje je-
dynie wojewddztwo dolnoslaskie, bowiem od 1 stycznia 2005 r. wojewddztwo
opolskie zostalo przejete przez TVP Opole. Aktualnie mimo ze TVP Wroctaw

12 Zaczynaja réwniez powstawad stacje internetowe, od ktérych nie wymaga sig koncesji,
ale maja one na razie $ladowe udziaty w rynku.

1% Teza, ze lokalne stacje radiowe maja wieksze udzialy w miastach, ktore nie przeszty
wymiany ludno$ci wymagataby pogtebionego zbadania.

1" Wrtasnie dla TVP1 Telewizja Wroctaw emitowata w latach 1971-2001 swdj najbardziej
rozpoznawalny w kraju program ,,Z kamerg wérod zwierzat”.
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zatrudnia prawie 90 0sob i zajmuje okazaly gmach przy jednej z wroctawskich
arterii, pozostaje jednak nie wykorzystanym potencjatem, ktérego programy
nie sg znane widzom catego kraju. Wazny staje si¢ zatem wzrost znaczenia
roli TVP Wroctaw w kraju i podjecie staran na rzecz przyciagniecia przemystu
zwigzanego z produkcja telewizyjna.

Jeszcze mniej znana regionalna stacja jest TV Odra, ktdra w 1995 r. utwo-
rzyly lokalne stacje telewizyjne nadajace swoje programy w miastach zachod-
niej Polski: TeDe (Wroctaw), TVL (Lubin), TV Vigor (Gorzéw Wielkopolski),
TV51 (Zielona Gora) i TV Aval (Jelenia Gora). Z czasem jednak niektdre z tych
stacji zaczely emitowac swoje programy samodzielnie. W 2005 r. KRRiT po-
stanowila reaktywowa¢ TV Odra wydajac koncesje tylko dla jednej spdtki
— Telewizji Odra Sp. z 0.0. Mimo to nazwy TeDe i TVL w dalszym ciagu
pojawiaja si¢ na antenie, a obie telewizje pozostaja producentami programu
,Odry” —odpowiednio we Wroctawiu i Lubinie. TeDe (Telewizja Dolnoslaska)
najwieksza ogladalnos¢ miata podczas powodzi w 1997 r., kiedy to nadawata
komunikaty non-stop rezygnujac z zaplanowanych programéw i reklam.
Aktualnie ma siedzibe na Bielanach Wroctawskich, nowoczesne studio tele-
wizyjne i neewsroom. Jej celem jest realizacja programow o tematyce lokalnej
— wroctawskiej i dolnoslaskiej, mimo ze jest odbierana réwniez w Opolu.
Szacuje sie, ze liczba widzow wynosi okoto 1 milion. Od 2000 r. emitowana
jest w TV4. Zatrudnia niespeina 50 pracownikow.

Warto réwniez wspomniec o pierwszej prywatnej telewizji nie tylko w Pol-
sce, ale i w calej Europie Wschodniej, a mianowicie o wroctawskiej PTV Echo,
ktora dziatata w okresie od lutego 1990 r. do marca 1995 r. Inicjatywa nadawa-
nia prywatnej telewizji byla przedsiewzieciem niemal catkowicie amatorskim,
utworzonym przez kilka oséb zwigzanych wczesniej z Politechnika Wroc-
fawska i telewizja publiczna. PTV Echo zaproponowata widzom nowy model
programu, oparty —réwniez z powodu brakéw w wyposazeniu — o programy
na zywo i informacyjne. Po kilkunastu miesiacach zaczeta przynosic stosun-
kowo duze zyski jak na owe czasy z emitowanych reklam. Niestety, po kilku
latach stacja wraz z 12 innymi nowo utworzonymi stacjami telewizyjnymi
w Polsce zostata sprzedana wloskiemu producentowi telewizyjnemu. Miata
w ten sposob powstac Polonia 1 - telewizja opierajaca sie m.in. o seriale, filmy
rysunkowe oraz podwdjnie ttumaczone filmy (na filmy amerykanskie z wto-
skim dubbingiem naktadano glos polskiego lektora). Model ten nie sprawdzit
sie. Polonia 1 istnieje nadal, ale nadaje niemal wylacznie pasmo telezakupow
oraz reklam, i nie ma praktycznie Zadnego udziatu w rynku mediéw. Préba
reaktywacji PTV Echo nie powiodta sie. W 1994 r. do walki o koncesje na emi-
sje programu w regionie stanety dwie stacje Echo i TeDe, koncesje przyznano
tej drugiej. Zwolniony kanat 28. po PTV Echo przejat Canal+.

Wspomniane stacje telewizyjne nie majg aktualnie w Polsce szerokiego
grona odbiorcow. Nadawane przez nie aktualnie programy nie sa po prostu
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w kraju znane. ,,Z Kamera Wérdd Zwierzat” oraz ,Koto Fortuny”, ,Krzyzow-
ka Szcze$cia” czy inne teleturnieje to programy, ktérych produkcja zakon-
czyla si¢ przynajmniej kilka lat temu, a w to miejsce nie pojawily si¢ nowe,
o przynajmniej takiej samej ogladalnosci. Uwzgledniajac potencjat i istniejace
zaplecze wydaje sig, ze jednym z wazniejszych zadan przemystéw kultury
we Wroctawiu jest przyciagniecie i rozwdj podmiotéw zwigzanych z dziatal-
noscia telewizyjna.

5.3.6. Fotografia

Wedlug bazy danych REGON klasa M.74.20, czyli dziatalnos¢ fotograficzna
liczy 307 podmiotéw zlokalizowanych we Wroctawiu i jego strefie podmiej-
skiej. Jedynie dwa podmioty w tej grupie naleza do matych przedsigbiorstw,
co oznacza, ze zatrudniajg 10-49 pracownikdéw. W rzeczywistosci zatrudniaja
jednak niewiele ponad 10 osob, bo 11 i 14 pracownikdéw. Pozostale, czyli 99,3%,
to mikroprzedsigbiorstwa. Wraz z dziatalnoscia muzyczna to jedyny przypa-
dek tak silnej dominacji mikroprzedsiebiorstw wzgledem ogétu podmiotéw
posrdd dziatalnosci zaliczanych do przemystow kultury. Wszystkie podmioty
tej kategorii wykonuja kilka lub wszystkie z nastepujacych ustug: wykony-
wanie zdje¢, wywolywanie zdje¢ oraz obrdbka cyfrowa zdjec.

5.3.7. Dzialalnos¢ artystyczna

Podmioty reprezentujace dziatalnos¢ artystyczng wpisywane sa w REGON
do jednej z czterech z nastepujacych klas: R.90.01 — dziatalno$¢ twdrcza
zwiazana z wystawianiem przedstawien artystycznych, R.90.02 — dziatal-
nos¢ wspomagajaca wystawianie przedstawien artystycznych, R.90.03 - ar-
tystyczna i literacka dziatalnos¢ twodrcza lub R.90.04 — dziatalno$¢ obiektow
kulturalnych. Lacznie na koniec 2011 r. na obszarze Wroctawia i jego strefy
podmiejskiej zarejestrowano 454 firmy, zajmujace si¢ jedna z wymienionych
rodzajow dziatalnosci artystyczne;j.

Podmiotéw zwigzanych z wystawianiem przedstawien artystycznych jest
149, w tym 141 to mikroprzedsiebiorstwa (male, prywatne teatry, pracownie
artystyczne — plastyczne i muzyczne, biura koncertowe, zespoty muzyczne,
impresariaty). Trzy podmioty zatrudniajg 10-49 pracownikéw. Sa nimi: chdér
kameralny Wroctawscy Kameralisci specjalizujacy si¢ w muzyce dawnej,
biuro festiwalowe Wratislavia Cantans oraz Instytut im. Jerzego Grotowskie-
g0'”. Zatem dwie muzyczne i jedna teatralna instytucja. Oprdcz renomy faczy
je rowniez relatywnie dtugi staz dziatalnosci. Poczatki ich dzialalnosci datuje
sie¢ bowiem, w kolejnosci, na 1966, 1965 i 1959 r — przy zalozeniu, ze w ostat-
nim przypadku uwzglednimy okres funkcjonowania Teatru Laboratorium.
Wszystkie sa aktualnie instytucjami Gminy Wroctaw. W przypadku biura

1% O instytucie tym wspomniano réwniez w rozdziale 5.5.1.
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Wratislavia Cantans wspdtorganizatorem jest Ministerstwo Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego oraz Samorzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

Do podmiotow $redniej skali prowadzacych dziatalno$¢ artystyczna
zaliczaja si¢ przede wszystkim znane wroctawskie teatry: Teatr Muzycz-
ny Capitol, Wroctawski Teatr Wspolczesny, Teatr Lalek, a takze Filharmo-
nia Wroctawska. Tym razem dominujg liczebnie teatry nad instytucjami
muzycznymi. Zwraca rowniez uwage fakt, ze dla dwoch z nich — Teatru
Muzycznego i Filharmonii Wroctawskiej — budowana jest aktualnie nowa
siedziba (por. rozdziat 5.5.3.2.). Obie inwestycje cechuje rozmach przedsie-
wzigcia, a po ich zakonczeniu beda to najnowoczesniejsze obiekty w miescie,
a w przypadku Narodowego Forum Muzyki — moze i w kraju. Wszystkie te
instytucje dziataja juz co najmniej 55 lat. Powstaty one bowiem, odpowied-
nio, w 1955, 1947, 1946 i 1945 r. (Orkiestra Symfoniczna Filharmonii powstata
nieco pozniej niz filharmonia, bo w 1954 r.). Organizatorem wymienionych
teatréw jest Gmina Wroctaw, za$ filharmonia ma tych samych wspodtorga-
nizatordw, co biuro Wratislavia Cantans. Warto wspomnie¢, ze wroctawski
Teatr Lalek w ostatnich dwoch latach wymieniany jest wérdd tych teatrow
polskich, w ktérych odbylo sie najwiecej premier, np. w 2011 r. zajat pod tym
wzgledem drugie miejsce w kraju za Teatrem Wielkim-Opera Narodowa
w Warszawie.

Najwigksza instytucja kultury we Wroctawiu jest Opera Wroctawska, ktora
zatrudnia ponad 250 pracownikoéw — artystow i pracownikéw biurowych.
Opera jest jednostka podlegajaca Sejmikowi Wojewddztwa Dolnoslaskiego.
Jej poczatki w tym gmachu, w ktédrym znajduje si¢ obecnie, siegaja 1841 r.
Po wojnie opera wznowita dziatalno$¢ 8 wrzesnia 1945 r. wystawieniem ,Hal-
ki” Stanistawa Moniuszki. Opera Wroctawska jest stawiana w rzedzie najlep-
szych teatrow w Polsce. Regularnie wystepuje na scenach teatrow w Niem-
czech, Luksemburgu, Holandii, Wielkiej Brytanii i Francji. Opera wpisata
si¢ na trwate w zycie kulturalne miasta i regionu dzieki m.in. organizacjom
wielkich inscenizacji w plenerze czy wystawianiu zapomnianych dziet pol-
skich i zagranicznych tworcow.

Do podmiotéw zajmujacych sie¢ wspomaganiem wystawiania przedsta-
wien artystycznych (klasa R.90.02) nalezy 80 mikroprzedsigbiorstw, ktdre
zajmuja sie¢ organizacja, prowadzeniem i promocja wydarzen artystycznych,
a takze scenografig, kostiumami czy oprawa medialna.

Kolejna grupe stanowia firmy z kategorii ,artystyczna i literacka dzia-
falnos¢ twdrcza”. Tego rodzaju podmiotéw na badanym obszarze jest 165
i wszystkie zatrudniaja co najwyzej 9 pracownikoéw. Jest to bardzo réznorodny
zestaw podmiotow. Znajduja sie tu przede wszystkim pracownie artystyczne
i galerie (szklo, rzezba, malarstwo, jubilerstwo), a takze firmy swiadczace ustu-
gi wokalno-muzyczne. Nie wszystkie galerie, szczegdlnie male, znajdziemy
w bazie REGON. Coraz wiecej galerii powstaje w ramach wigkszych instytu-
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cji, np. galerii handlowych, koscioléw czy puboéw. Warto doda¢, ze w wielu
innych miastach, réwniez za granica, charakterystyczna cecha tej dziatalnosci
jest oprocz znaczacego udziatu matych, niekiedy rodzinnych firm, duza spe-
cjalizacja i mata dynamika zmian.

Ostatnia grupe podmiotéw artystycznych stanowia te, ktore zapisane
sa w REGON w Kklasie , dziatalno$¢ obiektow kulturalnych”. Jest ich facznie
60. Najwigksze z nich to Mlodziezowy Dom Kultury im. M. Kopernika przy
ul. H. KoMfataja, Mlodziezowy Dom Kultury przy ul. S. Dubois oraz Teatr
Polski — najwiekszy teatr dramatyczny w miescie. Oba MDK sa placowkami
samorzadu miejskiego, ktore zajmuja si¢ edukacja kulturalng dzieci i mlo-
dziezy oraz rozwijaniem ich zainteresowan. Do statych sekcji MDK naleza:
sztuki wizualne, w tym malarstwo, rysunek, grafika, tkactwo, fotografia,
sekcja teatralno-muzyczna: teatry dzieciece i mtodziezowe, zespoty wokalne,
gitara klasyczna, pianino, a takze nauka i technika, gimnastyka i taniec, za-
jecia przyrodniczo-turystyczne i inne. Kazdy z dwoch wymienionych MDK
ma okoto 2.000 statych uczestnikdw.

Z kolei Teatr Polski we Wroctawiu jest wojewddzka instytucja kultury,
zatozona w 1949 r. jako Panstwowy Teatr Dolnoslaski. Swoja obecna nazwe
nosi od 1969 r. Skiadajg sie na niego trzy sceny: Scena Kameralna, Scena
na Swiebodzkim (por. rozdziat 5.5.1.) oraz Scena im. Jerzego Grzegorzew-
skiego. Teatr w swoim repertuarze posiada zaréwno dramaty, komedie jak
i wspolczesna farse.

Wspomniane instytucje naleza do grona podmiotow sredniej skali. Mniej-
sze podmioty to gléwnie pozostate miejskie/gminne domy i centra kultury
w réznych dzielnicach Wroctawia oraz w Diugolece, Katach Wroctawskich,
Kobierzycach, Obornikach Slqskich, Siechnicach, Wiszni Malej i Zbrawinie.
W gronie tym warto wspomnie¢ o Centrum Kultury Impart, do ktérego
przyjezdzaja z koncertami i spektaklami czotowi polscy artysci oraz o Osrod-
ku ,Pamiec i Przyszto$¢”, kolekcjonujacym materiaty i eksponaty dotyczace
historii Wroctawia'.

Wedtug danych Urzedu Statystycznego na koniec 2010 r. we wszystkich
rodzajach dzialalnosci artystycznej pracowato tacznie 1.437 osob. Jest to naj-
wyzsza wartos¢ w catym okresie 2005-2010 (ryc. 46). Ten pozytywny trend
trwa od poczatku badanego okresu, bowiem z kazdym rokiem liczba ta zwigk-
sza si¢. Najwigekszy wzrost mial miejsce w 2007 r. — o 72 osoby, najmniejszy
za$ w 2009 r. — o 4 osoby.

Warto na koniec doda¢, ze znaczenie Wroctawia w dziedzinie opery, tea-
tru i muzyki powaznej ksztattowane jest przede wszystkim przez instytucje
publiczne dotowane ze srodkéw samorzadowych lub ministerialnych. Warto
moze zastanowic si¢ nad rozwojem komercyjnych przedsiewzigc, ktore cze-

1% O oérodku tym wspomniano réwniez w rozdziale 5.5.1.
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sto borykaja sie z problemami lokalowymi, czy ogdlnie infrastrukturalnymi
oraz finansowymi. Poza tym, prywatne teatry zapisane sqa w bazie REGON
jako mikroprzedsigbiorstwa, co moze dawac nieco mylny obraz, bowiem ich
specyfika jest zatrudniane aktoréw, i nie tylko, w ramach umowy zlecenia lub
kontraktdw, a zatem liczba pracownikow zaangazowanych w dziatalnos¢ tego
typu teatréw jest w praktyce znacznie wigksza. Warto nadmienic, ze we Wroc-
fawiu nie ma teatru w calosci prywatnego wybudowanego od podstaw, jak
np. Teatr Scena EL-JOT w Krakowie — pierwszy nowo wybudowany komer-
cyjny teatr w Polsce (Smoleni 2003).

5.3.8. Dziedzictwo narodowe

Wedtug REGON na koniec 2011 r. we Wroctawiu zarejestrowane byty 83 pod-
mioty stanowiace dziedzictwo narodowe. Naleza one do trzech klas: R.91.01
— dzialalnosé bibliotek i archiwow, R.91.02 — dziatalno$¢ muzedw oraz R.91.03
— dzialalnos¢ historycznych miejsc i budynkéw oraz podobnych atrakcji tury-
stycznych. Dwie pierwsze sa mato liczne, jednak zatrudniaja relatywnie duzo
pracownikoéw i maja istotny wptyw na rozwoj kultury. Liczba podmiotéw
wynosi w tych przypadkach, w kolejnosci, 13 i 5. Najbardziej liczna jest klasa
R.91.03 (65 podmiotdw), jednak sa to przewaznie mato znane na wroctawskim
rynku mikroprzedsiebiorstwa.

We Wroctawiu zlokalizowane sa cztery siedziby bibliotek. Najwiecej pra-
cownikow liczy Miejska Biblioteka Publiczna, ktora posiada 44 filie, w tym 23
skomputeryzowane, 4 punkty biblioteczne oraz 2 MultiCentra, czyli osrodki
oferujace zajecia z wykorzystaniem multimedialnych programéw edukacyj-
nych z réznych dziedzin wiedzy dla dzieci i mtodziezy. Pig¢ filii MBP posiada
w swoim zbiorach réwniez media, czyli filmy, gry komputerowe oraz muzyke
na CD. Filie MBP stale rozwijaja sie: katalogi ulegaja komputeryzacji, zbiory
powiekszaja si¢, zmienia si¢ wystrdj wnetrz, a takze tworzone sg kolejne
oddziaty. Wartos¢ ksiegozbioru oszacowano w 2011 r. na ponad 15,2 mln zt.

Kolejna jest Dolnoslaska Biblioteka Pedagogiczna, ktora powstata w 1946 1.
i aktualnie posiada pigc filii zlokalizowanych w innych miastach na obszarze
wojewddztwa, w Jeleniej Gorze, Legnicy, Swidnicy, Strzelinie i Watbrzychu.
Sie¢ ta ma stuzy¢ przede wszystkim dolnoslaskiemu $rodowisku o$wiato-
wemu. W tym przypadku wartosc ksiegozbioru szacuje si¢ wedtug danych
z 2011 r. na 810 tys. z. Druga tego typu placéwka szczebla wojewodzkiego
powstala nieco pdzniej, bo w 1947 r. jest zlokalizowana na wroctawskim
Rynku Dolnoslaska Biblioteka Publiczna. DBP posiada nie tylko interesujaca
kolekcje ksiazek i czasopism, ale rowniez wyrdznia sie¢ atrakcyjna oferta
kulturalng (spotkania z twdrcami, zajecia edukacyjne, wystawy, warsztaty
i inne). Wartos$¢ ksiegozbioru w DBP nie przekracza 180 tys. z1.

Czwarta, a zarazem najstarsza biblioteka, jest Ossolineum, ktore zgodnie
z zamystem kolekcjonuje zbiory dotyczace historii Polski i literature polska.
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Posiada jeden z najwigkszych ksiggozbiorow w Polsce, a takze liczne rekopi-
sy i autografy, w tym druki éredniowieczne, ryciny, mapy, medale i monety.
Aktualnie zbiory te licza okoto 1.800.000 jednostek'”.

Wspomniane cztery biblioteki naleza do przedsiebiorstw sredniej skali
(50249 pracownikéw). Pozostate dwie: Gminna Biblioteka Publiczna w Czer-
nicy oraz Gminna Biblioteka Publiczna w Dtugotece sg, odpowiednio, mikro-
i matym przedsiebiorstwem. Pozostale analizowane gminy nie posiadaja
na swoim obszarze biblioteki.

Na obszarze Wroctawia zlokalizowanych jest 7 archiwdw. Dziatalno$¢ ar-
chiwalna obejmuje gromadzenie, ewidencje, przechowywanie, opracowanie,
zabezpieczenie oraz udostepnianie materiatow archiwalnych. Najwigksze
jest Archiwum Panistwowe Wroctaw, ktére obejmuje obszar wojewodztwa
dolnoslaskiego i posiada cztery oddziaty zamiejscowe: w Jeleniej Gorze, Ka-
miencu Zabkowickim, Legnicy i w Lubaniu. Do grona matych podmiotow
zaliczaja si¢ Archiwum Miejskie'” oraz Zaktad Archiwalny — Sktadnica Akt,
posiadajacy 7 oddziatéw w potudniowej czesci Polski, w ktérych przecho-
wuje dokumentacje prawie 400 zlikwidowanych podmiotéw gospodarczych.
Pozostale cztery podmioty to prywatne mikrofirmy trudniace si¢ ustugami
archiwizacyjnymi.

Poza tym, we Wroctawiu znajduje si¢ piec¢ siedzib muzedéw. Najwieksze
z nich to Muzeum Miejskie, ktore w aktualnej formie — to znaczy po potacze-
niu kilku mniejszych wroctawskich muzedw - istnieje od 2000 r. Muzeum
tworzy szes$¢ oddziatow: Muzeum Archeologiczne, Muzeum Historyczne,
Muzeum Sztuki Mieszczanskiej, Muzeum Sztuki Medalierskiej, Muzeum
Militariéw i Muzeum Sztuki Cmentarnej. Wszystkie oddziaty zachowuja
autonomie merytoryczna, maja jednak wspolna dyrekcje i administracje oraz
Rade Muzealna. Najwieksza inwestycja w zakresie wroctawskiego muzealni-
ctwa w ostatnich latach bylo odrestaurowanie XVIII-wiecznego Patacu Spat-
genow i przekazanie go w 2009 r. dla potrzeb wlasnie Muzeum Miejskiego
Wroctawia.

Kolejne istotne muzea wchodza w sktad sieci, ktérej przewodniczy Mu-
zeum Narodowe we Wroctawiu. Muzeum to jest prowadzone przez dwoch
organizatoréw: Samorzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego oraz Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W tym przypadku oddziatami sa Pano-
rama Ractawicka i Muzeum Etnograficzne, zas w przygotowaniu jest Muzeum
Sztuki Wspolczesnej, a takze Muzeum Sztuki Ksigzki. W gmachu gtéwnym
prezentowane sa wystawy state dotyczace sztuki $laskiej (XIV-XVI w. i XVI-
-XIX w.) oraz sztuki polskiej (XVII-XIX w. i sztuka wspolczesna) . Za swoje

17 Ponad 80% zbioréw Ossolineum pozostato we Lwowie.

1% O Archiwum Miejskim wspomniano réwniez w rozdziale 5.5.1.

1% Muzeum ma jedna z najwiekszych w kraju kolekcje polskiej sztuki nowoczesnej. Placéw-
ka dziata réwniez aktywnie na rzecz promocji polskiej sztuki wspdtczesnej w kraju i za granica.
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state i tymczasowe wystawy muzeum zdobyto dotychczas ponad 20 nagrod

krajowych i zagranicznych.

Trzecim, w kolejnosci wedlug liczby pracownikdw, jest jedyne w Polsce
Muzeum Architektury, w ktérym — poza wystawami — odbywaja si¢ koncerty,
przedstawienia teatralne oraz promocje najnowszych technologii zwigzanych
z architektura. Muzeum jest cztonkiem-zatozycielem Swiatowej Konfederacji
Muzedw Architektury (ICAM). Przynalezy do niego od 2000 r. Archiwum
Budowlane Wroctawia, w ktéorym zgromadzono najwigekszy w kraju zbior
planéw budowlanych sprzed 1945 r.

Wspomniane trzy muzea reprezentuja sektor podmiotow sredniej skali.
Mniej pracownikdéw (10-49) liczy — réwniez jedyne w Polsce - Muzeum Poczty
i Telekomunikacji'’, ktore jest jednostka nalezaca do Urzedu Marszatkowskie-
go Wojewddztwa Dolnoslaskiego. Najmniej pracownikow (mniej niz 9) liczy
najmtodsze Muzeum Wspdtczesne Wroctaw, ktore zostato powotane w lutym
2011 r."" Muzeum gromadzi wspolczesna sztuke (obrazy, rzezby, instalacje)
autorstwa polskich artystow. W tym przypadku organizatorem jest Gmina
Wroctaw.

We Wroctawiu znajduja si¢ rowniez muzea, ktoérych nie znajdziemy w re-
jestrze REGON, poniewaz nie s3 samodzielne — dziataja w ramach wigkszych
jednostek, np. uczelni wyzszych. Trzeba jednak nadmienic, Ze muzea te sa ge-
neralnie mniejsze od wymienionych wczesniej — pracuje w nich mniej pra-
cownikow, a zgromadzone zbiory sg rowniez mniej bogate. Takich placowek
jest ponad dziesie¢, z ktérych najwazniejsze to:

* Muzeum Akademii Sztuk Pigknych, gdzie gromadzone sa prace pedagogow
oraz wyrozniajace sie prace studentdw;

* Muzeum Archidiecezjalne, w ktorym zebrane sa dzieta sztuki, zbiory ar-
chiwalne i biblioteczne o tematyce religijnej;

* Muzeum Czlowieka przy Katedrze Antropologii Uniwersytetu Wroctaw-
skiego, ktorego wystawy zwiazane sa z rozwojem rodowym i osobniczym
czlowieka oraz kulturowymi obrzadkami pochéwkowymi;

* Muzeum Geologiczne Uniwersytetu Wroctawskiego posiadajace zbior po-
nad 20.000 skamieniatos$ci roslinnych i zwierzecych z catego swiata, skaty
Sudetéw oraz mapy geologiczne;

® Muzeum Przyrodnicze Uniwersytetu Wroctawskiego — najstarsze z wroc-
fawskich muzedéw (zatozone w 1814 r.) i najwigksze tego typu muzeum
w kraju. Muzeum ma w swoich kolekcjach wiele unikatowych okazow
zwierzat wymartych i rzadkich;

* Muzeum Uniwersytetu Wroctawskiego, w ramach ktérego mozna zwiedzac
Oratorium Marianum, Aule Leopoldina oraz Wiez¢ Matematyczna;

10" Z powodu rozpoczecia prac remontowych muzeum jest aktualnie nieczynne.
" O muzeum tym wspomniano réwniez w rozdziale 5.5.1.
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* oraz najnowsze, obok Muzeum Wspolczesnego, Muzeum , Pana Tadeusza”,
ktére ma dwdch organizatoréw: Samorzad Miejski Wroctawia oraz Ossoli-
neum, ale zgodnie ze statutem jest oddziatem Ossolineum. Zgromadzone
tu eksponaty zwiazane sa z epoka romantyzmu europejskiego i polskiego.
Znajduje sie tu réwniez rekopis , Pana Tadeusza” Adama Mickiewicza.

W muzeach tych pracuje od 6 do 16 pracownikéw. Na tle wymienionych
muzedw, jak i w ogodle na tle wszystkich wroctawskich placéwek muzealnych,
wyroznia sie Muzeum , Pana Tadeusza”, ktére ma charakter multimedialny.
Przygotowano tu rowniez interaktywne sale edukacyjne oraz pracownie mu-
zealne. Zauwazalne jest, ze zdecydowana wiekszos¢ placdowek muzealnych
we Wroctawiu wymaga wsparcia finansowego w celu unowoczesnienia form
ekspozycji, przygotowania nowej aranzacji wnetrz, a nawet przeprowadzenia
remontu budynku'".

Czwarta i ostatnia kategorie w ramach dziedzictwa narodowego stanowi
dziatalnos¢ historycznych miejsc i budynkéw. Podmioty z tej grupy zajmuja
si¢ przede wszystkim konserwacja zabytkoéw, renowacjg antykow, a takze
pracami archeologicznymi, kamieniarstwem i rzezbiarstwem. Widoczne roz-
drobnienie na rynku konserwacji dziet sztuki jest zjawiskiem niekorzystnym,
poniewaz towarzyszy temu niska pozycja tychze firm na rynku krajowym
i zagranicznym. Najwigksza jest Wrobud-Zabytki sp. z o. o. (sektor srednich
przedsiebiorstw). Firma specjalizuje si¢ w kompleksowej konserwacji i rekon-
strukcji obiektéw zabytkowych, w tym elewacji ceglanych i sztukatorskich,
klatek schodowych, malowidet i innych detali. Ma w swoim dorobku ponad
450 realizacji w Polsce i Niemczech. Spétka posiada jeden oddzial, ktdry zostat
zlokalizowany w Berlinie. Warto tez nadmieni¢, ze konserwacja i renowacja
zabytkow zajmuje si¢ rowniez wiele firm dziatajacym w sektorze budowla-
nym, ktérych wyselekcjonowanie nie jest mozliwe.

Na rycinie 46. zaprezentowano zmiang liczby pracujacych w wybranych
rodzajach dziatalno$ci tworczych w latach 2005-2010 na obszarze Wroclawia.
Dane wyraznie ukazujg, ze dziedzictwo narodowe cechowaty niewielkie
fluktuacje w zakresie zatrudnienia w latach 2005-2008, rzedu 0,1-1,4% in plus
lub in minus. Dopiero po 2009 r. liczba pracujacych zaczeta rosnac nieco bar-
dziej dynamicznie. Najpierw o 26 0séb (2,4%) w 2009 r., a w 2010 1. o kolejne
51 0s6b (4,6%).

Na koniec warto poczynic kilka uwag na temat szkolnictwa artystycznego
we Wroclawiu. W stolicy wojewddztwa dolnoslaskiego nie ma szkoty filmo-

"2 W przeprowadzonym przez autorke badaniu sondazowym (rozdzial 5.4.4.4.) niekto-
rzy z respondentéw uznali, ze kilka wroctawskich muzeéw, mimo Ze dysponuje ciekawymi
zbiorami, nie zacheca do kolejnego odwiedzenia, poniewaz zbyt rzadko organizuje wystawy
czasowe czy seminaria tematyczne. Jako przyktady podawano Muzeum Przyrodnicze i Mu-
zeum Archeologiczne.
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wej, ani szkoty o profilu ksiegarsko-poligraficznym. Miasto nie ma tez tradycji
w tym wzgledzie. Znajdujg si¢ tu natomiast szkoty plastyczne, muzyczne
i szkota teatralna. O profilu plastycznym sa trzy szkoty szczebla licealnego,
jedna panstwowa — Zespot Szkot Plastycznych im. Stanistawa Kopystynskie-
go, ksztalcaca w dwoch specjalnosciach: techniki graficzne i formy uzytkowe
(jubilerstwo), jedna prywatna — Liceum Plastyczne , Plastyk” oraz jedna spo-
feczna - Liceum Sztuk Plastycznych (specjalnosci: reklama wizualna, grafika
uzytkowa, aranzacja wnetrz oraz fotografia artystyczna), dziatajace w ramach
Autorskiego Liceum Artystycznego ,,ALA”. Natomiast wroctawska Akademia
Sztuk Pigknych, zalozona w 1946 r., ksztalci na czterech Wydziatach: Malar-
stwa i Rzezby, Grafiki i Sztuki Mediéw, Ceramiki i Szkta oraz Architektury
Wnetrz i Wzornictwa.

We Wroctawiu znajduja si¢ rowniez szkoly muzyczne Ii Il stopnia, po dwie
na kazdym poziomie: Ogolnoksztatcaca Szkota Muzyczna I Il stopnia im. Ka-
rola Szymanowskiego, Szkota Muzyczna I stopnia im. Grazyny Bacewicz oraz
Panstwowa Szkota Muzyczna II stopnia im. Ryszarda Bukowskiego. Szkoty
te ksztatca w podobnych sekcjach przede wszystkim w zakresie instrumen-
tow klawiszowych, instrumentéw smyczkowych i gitary oraz instrumentow
detych i perkusji. Nauke mozna kontynuowac w zatozonej w 1948 r. wroctaw-
skiej Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego na Wydziale Kompozycji,
Dyrygentury, Teorii Muzyki i Muzykoterapii lub na Wydziatach Wokalnym,
Instrumentalnym czy Edukacji Muzyczne;j.

We Wroclawiu znajduje si¢ réwniez Panstwowa Wyzsza Szkota Teatralna
bedaca jedna z dwoch filii PWST im. Ludwika Solskiego w Krakowie (druga
filia znajduje si¢ w Bytomiu). Wroctawska PWST ksztalci studentéw na dwoch
wydziatach — aktorskim i lalkarskim. Szkota powstata w 1972 r.

Mozna réwniez wspomniec o kierunkach pokrewnych, ksztalcacych ka-
dry dla szeroko rozumianej kultury, jak Kulturoznawstwo, Bibliotekoznaw-
stwo, Historia Sztuki i Muzykologia (2-letnie studia magisterskie) na Uni-
wersytecie Wroctawskim, Architektura na Politechnice Wroctawskiej, czy
studia podyplomowe m.in. z zakresu Zarzadzania Kultura, Fotografii czy
Wydawnictwa i Poligrafii. We Wroclawiu znajduja si¢ rowniez Panstwowe
Pomaturalne Studium Ksztalcenia Animatoréw Kultury i Bibliotekarzy'”,
ksztatcace na kilku specjalnosciach takich jak: kino, teatr, arteterapia, pan-
tomima oraz Szkota Wyzsza Rzemiost Artystycznych i Zarzadzania ze spe-
cjalnoscia: Konserwacja i restauracja dziet sztuki. Ponadto w ramach szkot
ogodlnoksztatcacych szczebla Sredniego tworzone sa klasy artystyczne oraz
teatralne.

3 Szkota ta rozpoczeta procedure przekwalifikowania ze szkoty pomaturalnej na szkote
Wwyzsza z uprawnieniami do nadawania tytutu licencjata.
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5.3.9. Konkluzje — analiza SWOT

Zaprezentowana analiza danych statystycznych ma charakter pogladowy,
chocby z tego powodu, Ze statystyka nie jest w stanie uchwyci¢ ztozonosci
form dziatalnosci kultury i jej oddziatywania na gospodarke. Przedstawienie
opisu danych miato na celu przede wszystkim okreslenie kondycji i potencjatu
przemystow kultury we Wroctawiu. Bardziej dokltadna analize uniemozli-
wil m.in. brak doktadnych danych dotyczacych zatrudnienia w omawianych
podmiotach. Na koniec wspomniano réwniez o edukacji na rzecz kultury,
na ktéra ktadziony jest aktualnie duzy nacisk. W licznych projektach mini-
sterialnych wlasnie edukacja artystyczna jest traktowana priorytetowo (por.
rozdziat 4.2.) w celu wyksztalcenia kompetencji kulturalnych w najmtodszym
pokoleniu odbiorcédw. Catos¢ przemyslen na temat stanu przemystéw kultury
we Wroctawiu zawarto w tabeli 17. Refleksje te pogrupowano w cztery ka-
tegorie: mocne strony, stabe strony oraz szanse i zagrozenia. Zgodnie z idea
analizy SWOT dwie pierwsze kategorie odnosza sie¢ do cech o charakterze en-
dogenicznym, a dwie nastepne — do czynnikéw o charakterze egzogenicznym.
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5.4. Zainteresowanie mieszkancow Wroclawia
uczestnictwem w kulturze i rozwojem
dziatalnosci tworczych

5.4.1. Cel badania

Nawiazujac do opracowan wymienionych w rozdziale 2.4.2. postanowiono
przeprowadzi¢ bezposrednie badania wérdd mieszkancéw Wroctawia doty-
czace: uczestnictwa w kulturze, wlasnej aktywnosci w zakresie dziatalnosci
twdrczych, czasu przeznaczanego na korzystanie z tradycyjnych i nowych
mediéw. Autorke interesowato rowniez, jak mieszkancy rozumieja pojecie
,miasto kreatywne”, czego oczekuja po organizacji ESK 2016, a takze jakie
dziatalnosci sposréd przemystow tworczych uznaja za priorytetowe w per-
spektywie dtugofalowego rozwoju Wroclawia? Badanie przeprowadzono

we wrzeséniu 2012 ',

5.4.2. Dobor proby

Badaniem objeto mieszkancéw Wroctawia i strefy podmiejskiej. Przy doborze
proby uwzgledniono strukture ludnosci wedtug pici i wieku. Préba zostata
dobrana droga losowania warstwowego proporcjonalnego, polegajacego na lo-
sowaniu podprob z poszczegdlnych warstw (w tym przypadku mieszkancow)
tak, aby stosunek liczebnosci kazdej podproby do liczebnosci catej proby byt
réwny frakcjom odpowiednich warstw, wyrazonym w stosunku do liczeb-
nosci catej populacji — ogolnej liczby mieszkancéw Wroctawia (Steczkowski
1995), zgodnie ze wzorem:

n, =—n,h=1..,
' N

gdzie: mn,—oznacza liczebnos¢ proby w h-tej warstwie,
n — liczebnos¢ ogolng proby,
N, — liczebno$¢ h-tej warstwy w zbiorowosci generalnej,
N - liczebno$¢ ogolna zbiorowosci generalnej.

Przebadano 200 respondentow. Taka proba okazata si¢ wystarczajaca,
poniewaz zdecydowana wiekszos¢ odpowiedzi zaczeta sie powtarzac. Posta-
nowiono zatem nie zwiekszac juz wielkosci proby. W zbiorze tym wyrdzniono
siedem grup wiekowych: 15-24, 25-34, 35-44, 45-54, 55—-64, 65-74 lata i powy-
zej 75 lat. Nastepnie w kazdej z grup wyltoniono dwie podgrupy: mezczyzn

" W przeprowadzaniu badania autorce pomagali studenci Kola Naukowego Geografii
dzialajacym przy Instytucie Geografii i Rozwoju Regionalnego Uniwersytetu Wroctawskiego
pod kierownictwem Marty Stankiewicz (I rok mgr Geografii).
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i kobiet'™ Po zapoznaniu si¢ ze struktura mieszkaricow Wroctawia wedtug
plci i wieku okazalo sig, ze najbardziej licznie w badaniu reprezentowane
beda: kobiety w wieku 25-34 lata — 23 ankiety, mezczyzni w wieku 25-34
lata — 22 i kobiety w wieku 45-54 lata — 19. Najmniej licznymi podgrupami
sa mezczyzni w wieku 65-74 lata i powyzej 75 1. z., co przelozylo sie odpo-
wiednio na 7 i 6 ankiet (tab. 18).

Tab. 18. Dobér proby do badania sondazowego, dotyczacego uczestnictwa w kulturze i rozwoju
dziatalnosci tworczych, skierowanego do mieszkancéow Wroctawia.

Struktura mieszkancow . P
. Wielkos¢ proby
Wiek Pleé Wroclawia
Liczba mieszkancow % Liczba ankiet
K 36150 6,5 13
1524
M 35886 6,5 13
K 62162 11,2 23
25-34
M 59 371 10,7 22
K 42 399 76 15
35-44
M 42 638 77 15
K 42971 77 15
45-54
M 38 682 7,0 14
K 53729 9,6 19
55-64
M 42780 7,7 15
K 29079 5,2 11
65-74
M 19197 3,4 7
L K 33938 6,1 12
751 wiecej
M 17073 31 6
556 055 100,0 200

Zrédto: obliczenie whasne z wykorzystaniem danych dotyczacych ludnosci Wroctawia z Banku
Danych Lokalnych (2012b).

5.4.3. Struktura respondentow

W gronie respondentéw dominowaty osoby z wyksztatceniem wyzszym (77)
i srednim (72). Absolwentéw zasadniczych szkot zawodowych przebadano
mniej, bo 47 0séb. Ta grupa dominowata w trzech najstarszych grupach wie-
kowych, czyli powyzej 55 roku zycia. Trzy osoby posiadaty jedynie wyksztat-
cenie gimnazjalne. Byli to uczniowie szkét $rednich. Zas jedna osoba w wieku
powyzej 75 lat legitymowata si¢ wyksztalceniem podstawowym (ryc. 48).

" Planowano wprowadzi¢ trzeciag zmienna — wyksztalcenie, lecz brak doktadnych danych
przekreslit takie zamiary.
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Wyksztatcenie
respondentéw:

B wyzsze
srednie
B zawodowe

M inne (gimnazjalne,
podstawowe)

36%

Ryc. 48. Wyksztaltcenie 0séb bioracych udziat w badaniu.
Zrédto: opracowanie wlasne.

W strukturze respondentéw wedlug statusu spoleczno-zawodowego
najwieksza grupe stanowili: pracownicy fizyczni, pracownicy umystowi,
emeryci, przedstawiciele wolnych zawoddéw oraz studenci (ryc. 49). Grono
pracownikéw fizycznych reprezentowali m.in. mechanicy, Slusarze, kie-
rowcy, elektrycy, fryzjerzy, pracownicy budowlani, ochroniarze, krawcowe,
portierzy, hydraulicy. Do grupy pracownikéw umystowych zaliczono pra-
cownikow biurowych, nauczycieli i wychowawcow od stopnia przedszkol-
nego do akademickiego oraz informatykdow. Zas przedstawicielami wolnych

Pracownicy fizyczni

Pracownicy umystowi

Emeryci

Reprezentanci wolnych zawodéw
Studenci

Przedsiebiorcy

Bezrobotni

Uczniowie

Gospodynie domowe

0 10 20 30 40 50 60

liczba respondentéw

Ryc. 49. Status spoteczno-zawodowy o0sob bioracych udziat w badaniu*.
* Szesciu respondentéw nie podato swojego statusu spoteczno-zawodowego.
Zrédlo: opracowanie wlasne.
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zawodéw'" byli m.in. lekarze, pielegniarki, weterynarz, aptekarze, architek-
ci, inzynierzy budowlani, doradca ubezpieczeniowy, doradcy inwestycyjni
i artysci. Pozostate grupy spoteczno-zawodowe byty mniej liczne. Byli to:
przedsiebiorcy posiadajacy swoje firmy o bardzo réznym profilu dziatalnosci,
uczniowie szkot $rednich oraz gospodynie domowe. Kilka oséb zadeklaro-
walo si¢ jako bezrobotni, mimo ze posiadali nawet wyzsze wyksztalcenie.

5.4.4. Wyniki badan

5.4.4.1. Uczestnictwo w kulturze

Wywiad z respondentami'” rozpoczynato pytanie o czestotliwos¢ korzystania
z instytucji kulturalnych. Pytano zaréwno o instytucje propagujace kulture
popularna, jak i kulture wysoka.

Najwieksza popularnoscia cieszy sie kino. 23% respondentéw chodzi
do kina raz na miesiac, a 28% raz na pot roku. Tylko w tym jednym przy-
padku nie dominowata liczebnie odpowiedz ,w ogdle nie chodz¢”. Réwniez
tylko w tym przypadku nie narzekano na ceny biletéw, ani na repertuar.
Do kina nie chodza gléwnie emeryci zaréwno kobiety jak i mezczyzni. Tylko
trzy osoby z grupy nie-emerytow deklarujg, Ze nie chodza do kina, bo nie
sa tym zainteresowani. Na ryc. 51. wyraznie widac, Ze czestotliwo$¢ chodzenia
do kina spada wraz z wiekiem.

Do teatru nie chodzi 44% badanych, ktorzy uznali, Ze nie sg tym zain-
teresowani albo dlatego ze wroctawskie teatry maja nieciekawy repertuar.
Zatem obnizenie cen biletow wstepu w tym przypadku prawdopodobnie
niewiele zmienitoby stan rzeczy. % badanych chodzi do teatru zaledwie raz
na rok, np. w okresie Bozego Narodzenia i Nowego Roku, 18% raz na pot
roku, a 8% raz na miesigc. W tym przypadku nie ma zaleznosci miedzy
uczestnictwem w spektaklach a wiekiem, plcig czy zawodem respondenta.
Grupe nie zainteresowanych teatrem stanowia zaréwno studenci, nauczyciele,
pracownicy fizyczni jak i emeryci. Stabo wypadaja ponownie osoby w wieku
emerytalnym, w przeciwienstwie do osob mtodych, ktére wykazywaty duze
zainteresowanie teatrem, wigksze niz osoby w wieku dojrzatym (35-64 lata).

Biblioteka jest obok kina drugim obiektem kultury, do ktérego ankieto-
wane osoby w miare czesto uczeszczaja: 11% raz na tydzien, 9% raz na dwa
tygodnie, 21% raz na miesigc. Zatem okoto 40% badanych wypozycza ksigzki
przynajmniej raz w miesigcu, co jest w sumie dobrym wynikiem. 37% re-
spondentéw nie chodzi do bibliotek w ogodle z ré6znych powoddéw: ze wzgledu
na braku czasu, koniecznos¢ dokonania opltaty rocznej czy po prostu dlate-

16 W oparciu o liste zawoddw uznawanych za wolne na gruncie przepiséw o spdtce part-
nerskiej art. 88 Kodeksu spdtek handlowych.
7 Kwestionariusz ankiety zataczono w koricowej czeéci publikacji (patrz zat. 9).
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go, ze sami kupuja sobie ksiazki, ktore chca przeczyta¢. W odpowiedziach
na to pytanie ponownie najlepiej wypadia mtodziez.

Do muzedéw nie chodzi 46% badanych, czyli prawie potowa. Sg to osoby
w réznym wieku, z wyksztatceniem zawodowym lub $rednim, gtéwnie mez-
czyzni. Ponad 20% chodzi raz na pot roku, a kolejne ponad 20% raz na rok.
W tym przypadku jako uzasadnienie podawano brak czasu, zbyt wysokie
ceny (co jest pewna przesada), ale rowniez wspominano o matej réznorod-
nosci wroctawskich muzedw i braku interesujacych wystaw czasowych oraz
braku ich promogji.

Wykresy uzyskane dla Opery Wroctawskiej i Filharmonii Wroctawskiej
sa podobne (ryc. 50). Okoto % respondentéw nie chodzi do tych instytucji
kultury w ogodle. Powodem sg zbyt wysokie ceny biletéw i zbyt pézne godziny
spektakli w przypadku opery oraz brak zainteresowania i zbyt pdzne godziny
koncertéw dla filharmonii. 11% (opera) i 14% (filharmonia) badanych chodzi
na spektakle raz w roku, mniej niz 10% raz na p6t roku. Wieksza czestotliwosé
wystapita w ilosciach sladowych. W przypadku filharmonii wspomniano
rowniez o zbyt trudnym w odbiorze repertuarze. Opinie takie jak ,nie rozu-
miem wspotczesnej muzyki powaznej, a taka przewaznie stanowi repertuar
filharmonii” pojawily sie kilkukrotnie.

Klubem muzycznym zainteresowani sa tylko mtodzi, maksymalnie do 44
roku zycia. W tym przypadku zaznaczyla si¢ dominacja mezczyzn. Ponad
10% respondentéw chodzi do klubu muzycznego raz na miesiac. Z drugiej
strony, az 60% nie chodzi w ogole. Pozostate odpowiedzi zyskaly po kilka
procent. W tym przypadku zauwazalne jest, Ze uksztaltowata sie¢ pewna
grupa wielbicieli klubéw muzycznych, dla ktorych taki kontakt z kultura jest
zdecydowanie najbardziej interesujacy.

Pytanie nawigzywato do tradycyjnego schematu uczestnictwa w kultu-
rze, w ktorym wyrdzniamy instytucje i pasywnych odbiorcoéw. Mimo zmian
wprowadzonych gltéwnie za sprawa Internetu w dalszym ciagu to , tradycyj-
ne” instytucje kultury jak, kina, muzea, opera postrzegane sa jako nosniki
kultury, w tym kultury wysokiej. Nalezy jednak zaktadac, ze wobec zacho-
dzacych zmian spolecznych i technologicznych ich znaczenie z pewnoscia
bedzie si¢ zmienia¢, a kierunek tych zmian nie jest do konica znany. Niemniej
jednak w niniejszym badaniu okazalo sig, respondenci najczesciej chodza

do kina i do biblioteki, najrzadziej — do opery i filharmonii'®. Na poziom

"8 Wyniki tego badania sa bardziej optymistyczne niz wyniki uzyskane przez Gtéwny
Urzad Statystyczny na probie (N=4.050) dla catego kraju w 2009 r. Jest to zrozumiate, gdyz naj-
stabiej w kategorii uczestnictwa w kulturze wypadaja male miasta i obszary wiejskie, a nie duze
miasta jak Wroctaw. GUS obliczyl np. ze w skali catego kraju przynajmniej raz na rok do kina
chodzi jedynie 39,6% Polakéw, do muzedw 19,6%, do teatru dramatycznego 8,3%, do opery lub
operetki 4,6%, a do filharmonii 4%. Jednocze$nie zaobserwowano, ze w latach wczesniejszych
wartosci te byty wyzsze (Uczestnictwo... 2010).
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Ryc. 50. Czestotliwo$¢ korzystania z instytucji kultury takich jak: kino, teatr, biblioteka, mu-
zeum, opera, filharmonia i klub muzyczny.
Zrédto: opracowanie whasne.

zainteresowania tymi obiektami nie zawsze wplywa zawdd, wyksztalcenie
czy zasobno$¢ portfela. Autorka odniosta wrazenie, ze na zbyt wysokie ceny
narzekano prawie za kazdym razem, a przeciez np. wstep do muzeum to wy-
datek przewaznie kilku zlotych za jeden bilet. Pomijajac fakt, ze wigkszos¢ mu-
zeOw ma w swej ofercie darmowe dni wstepu. Opera i filharmonia z réznych
wzgleddw nie sa zbyt czesta rozrywka, niemniej jednak przewaznie zostaty
juz odwiedzone. Podczas gdy kluby muzyczne pozostaja jeszcze dla wielu nie
zbadanym typem kontaktu z kultura. Patrzac na wiek respondentéw wniosek
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jest czytelny — bardzo stabo wypadaja w tego typu badaniu osoby powyzej
65 roku zycia (ryc. 51). Wyraznie wigksze zainteresowanie kultura przejawia
mlodziez — z wyjatkiem aktywnosci w zakresie opery i filharmonii — co jest

w sumie pozytywna konkluzja tego badania.
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Ryc. 51. Czestotliwos¢ uczeszczania do instytucji kultury wedtug grup wiekowych.

Zrédto: opracowanie wlasne.

220



5.4.4.2. Czytelnictwo ksiazek oraz gazet i czasopism

Wyniki badan z zakresu czytelnictwa ksiazek oraz gazet i czasopism sa dos¢
optymistyczne w relacji do pojawiajacych si¢ w mediach opiniach, twierdza-
cych, ze Polacy nie czytaja juz prawie w ogodle (m.in. Braun 2011, Jankowiak
2012). Ponad Y4 respondentéw odpowiedziata, Ze czyta dwie ksiazki w ciagu
miesigca i to byta najczesciej wskazywana odpowiedz (ryc. 52).""* 18% respon-
dentéw przyznalo, Ze czyta zaledwie jedna ksiazke na po6t roku, a 14% —jedna
na miesiac. Zadna z pozostalych odpowiedzi nie przekroczyta 10% ogdtu
wskazan. Wiecej niz 5 ksiazek na miesiac czyta okoto 5% badanych. Tak duzo
czytaja osoby z wyksztalceniem wyzszym lub $rednim, zaré6wno mezczyzni
jak i kobiety w wieku 28-59 lat, uczace si¢ lub aktywne zawodowo. Z drugiej
strony, mniej niz 5% respondentéw nie czyta ksigzek w ogdle. Takiej odpo-
wiedzi udzielali gléwnie mezczyzni, z wyksztalceniem zawodowym i sred-
nim w wieku od 25 do 77 lat, pracujacy jako elektrycy, monterzy, mechanicy,
stolarze, a takze emeryci i jeden bezrobotny.

Ksigzki Gazety i czasopisma
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Ryc. 52. Liczba przeczytanych przez respondentéw ksiagzek oraz gazet i czasopism.
Zrédlo: opracowanie wilasne.

W przypadku gazet i czasopism uzyskane wyniki sa stabsze. 32% an-
kietowanych twierdzilo, ze czyta zazwyczaj jedng gazete na tydzien i jest
to weekendowe wydanie ktoregos z bardziej popularnych dziennikéow wraz
z programem telewizyjnym lub teleguidey czyli czasopisma, ktérych tematem
jest program telewizyjny i zycie gwiazd. 16% respondentéw czyta dwie gaze-
ty/czasopisma na tydzien, 15% —jedno na miesiac i 12% — tylko jedno na dwa

" Co pokrywa sie z danymi GUS, zgodnie z ktorymi przecietnie czytelnik biblioteki
w Polsce wypozycza 23,6 wolumindw na rok (por tab. 5).
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miesigce. 8% badanych nie czyta w ogole tego typu wydawnictw (to wiecej
niz w przypadku ksiazek!) W grupie tej znalezli sie m.in. studenci, elektrycy,
nauczyciele, maszynista, krawiec, $lusarz, przedszkolanka, a zatem zaréwno
osoby z wyksztalceniem zawodowym, $rednim i wyzszym, gléwnie mezczyz-
ni (14 na 16 ankietowanych), w wieku od 22 do 70 roku Zycia, ale z przewaga
0sOb miedzy 45 a 54 rokiem Zycia.

Ogolnie wyniki dla czytelnictwa ksigzek sa bardziej optymistyczne niz
dla gazet i czasopism. Ksiazki w duzej mierze wypozyczane sa z biblioteki,
cho¢ kilka 0s6b (gléwnie mezczyzn aktywnych zawodowo) twierdzito, Ze ku-
puje ksiazki i nie korzysta z wypozyczalni'”’. Mate zainteresowanie prasa jest
dos¢ zaskakujace. W tym kontekscie nie dziwi juz zmniejszajaca si¢ z kazdym
rokiem wielkos$¢ naktadu gazet i czasopism w Polsce (por. tab. 5). Jesli gazeta
byta kiedys$ kupowana tylko dla programu telewizyjnego, teraz nie trzeba juz
tego robi¢, bo z programem telewizyjnym mozna zapoznac si¢ w Internecie
albo w telegazecie.

5.4.4.3. Czas przeznaczony na sluchanie radia,
ogladanie telewizji i korzystanie z Internetu

Przecietnie respondent najwiecej czasu po$wieca na stuchanie radia, bo 3 go-
dziny i 37 minut w ciggu dnia. Internet pochtania mniej czasu, bo przecietnie
2 godziny i 26 minut, a telewizja jeszcze mniej - 2 godziny i 15 minut. W przy-
padku radia zwraca uwagg fakt, ze stosunkowo mato oséb nie stucha radia
w ogole (25 wskazan, czyli 12%). Telewizja ma wigcej przeciwnikéw, bo 22%.
Internetem z kolei nie zajmujg si¢ prawie w ogole osoby powyzej 65 roku
zycia (tacznie 27%)"*". W przypadku Internetu wigkszo$¢ oséb sumowata
czas spedzony przed komputerem w domu i w wolnych chwilach w pracy.
Niektore z 0séb spedzajacych duzo czasu przed monitorem twierdzity, ze nie
ogladaja telewizji, bo juz nie maja na to czasu, albo dlatego, Ze nie sa tym
zainteresowani. Byli to przewaznie mtodzi respondenci z grup wiekowych
15-24125-34 lata. Wynika z tego, Ze telewizja nie jest juz najpopularniejszym
i najwazniejszym medium jak uwazano przez lata.

Wykres przedstawiajacy czas po$wiecony w ciagu dnia Internetowi wy-
raznie ukazuje, Ze wraz ze wzrostem liczby godzin zmniejsza si¢ liczba uzyt-
kownikow (ryc. 53). W przypadku telewizji i radia juz tak nie jest. Najwiecej
0sob stucha radia 2 lub 4 godziny w ciggu dnia. W przypadku telewizji
liczebnie przewazaly odpowiedzi: 2 godziny i ,nie oglada wcale”. Zwraca

2 Zaden z respondentéw nie dodal, ze czyta ksiazki w wersji elektronicznej. Mozna
domniemywac, ze taki rodzaj ksigzki jeszcze nie stanowi w Polsce zagrozenia dla ksigzki
tradycyjnej — drukowanej. Wedtug danych GUS z 2009 r. jedynie 8% gospodarstw domowych
deklarowato, ze posiada e-ksiazki, przewaznie nie wiecej niz kilka tytutow.

! Badania GUS z 2009 r. dla catej Polski daty inne wyniki. Najchetniej ogladanym medium
byla telewizja. Najmniej czasu poswiecano Internetowi.
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Ryc. 53. Czas przeznaczony na stuchanie radia, ogladanie telewizji i korzystanie z Internetu
w ciagu dnia w opinii respondentow.
Zrédlo: opracowanie wilasne.

uwage pewna liczba respondentow, ktora stucha radia w ciagu catego dnia
pracy. Na taki komfort pracy pozwalaja sobie m.in. kierowcy, sprzedawcy,
elektrycy, generalnie pracownicy fizyczni. Wigkszo$¢ z nich ma nawet swoja
ulubionag stacje radiowa, ktdrej stucha kazdego dnia.

O ile pozycja radia wydaje si¢ raczej stabilna, o tyle wiele dyskutuje si¢
aktualnie o wizji rozwoju telewizji. Dominuja dwie opcje: telewizji przez In-
ternet albo telewizji w formie ,,standardowej” jednak lepszej merytorycznie
i technicznie (cyfrowej). Zwolennicy tych dwoch opcji zywo ze soba dyskutuja.
Jak wynika z niniejszego badania, telewizja juz teraz przegrywa z Internetem.
Zwolennicy telewizji to przewaznie osoby w wieku dojrzatym i zaawanso-
wanym, rzadko z wyksztalceniem wyzszym, podczas gdy miodzi (do 34
roku zycia) czesto nawet nie posiadaja telewizora. W takiej sytuacji telewizja
musiataby wyraznie zmieni¢ swdj wizerunek, aby zacheci¢ do kupna telewi-
zora. Nastepnie zaciekawi¢ nowych widzéw swoim programem i oderwac ich
od komputera. Jest to bardzo trudne wyzwanie i nie wiadomo, czy telewizji
uda sie mu sprostac.

Rosnace w szybkim tempie znaczenie Internetu nawigzuje do idei, w mysl
ktoérej pasywnego odbiorce kultury zastepuje prosument — osoba bedaca
zarowno tworca (producentem), jak i odbiorca (konsumentem). Trwajace ak-
tualnie debaty skupiajq si¢ na stusznosci lub niestusznosci koncepcji dezin-
stytucjonalizacji uczestnictwa w kulturze, zgodnie z ktdra, ludzie chca miec¢
aktywny wplyw na przekazywane tresci kulturowe i ,nuzace” stuchanie
koncertu czy spektaklu w teatrze nie bedzie juz dla nich dostatecznie atrak-
cyjne. Takiej idei wychodza na wprost m.in. multimedialne wystawy, na kto-
rych mozna czegos dotkna¢, zagra¢ w gre edukacyjna itp. lub przedstawienia
teatralne, w ktorych aktorzy wciagaja widzéw w dialog i w konsekwencji
widzowie moga mie¢ wptyw na dalszy przebieg fabulty spektaklu. Jednak
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najwieksze mozliwosci do rozwoju wtasnej kreatywnosci stwarza Internet,
ktéry jednoczesnie umozliwia komunikacje porozumiewawcza (one to one),
rozsiewcza (one to many), grupowa (few to few) i powszechnag (many to many).
Korzystanie z Internetu jest zatem bardziej absorbujace i tworcze niz stucha-
nie radia, ktéremu jak na razie respondenci poswiecaja jednak wiecej czasu.

5.4.4.4. Aktywnos$¢ respondentow
w zakresie dzialalnosci artystycznych i kulturalnych

Niespelna 30 osob, czyli 14% badanej grupy respondentéw brato aktywny
udziat w zajeciach artystycznych lub kulturalnych w ciggu ostatnich 10 lat.
Osoby te wymienity tacznie 97 réznych rodzajéw twdrczej aktywnosci, co daje
przecietnie ponad 3,3 réznych zaje¢ na jedna osobe w tej grupie. Najwiek-
sz popularnoscia cieszyly sie zajecia muzyczne, lekcje gry na instrumencie
i lekcje spiewu (ryc. 54). Rowniez te aktywnosci byly najczesciej rozwijane
na poziomie zaawansowanym. Rzadziej wspominano o warsztatach fotogra-
ficznych, nauce sztuki cyfrowej i medialnej, dyskusyjnych klubach gléwnie
ksigzki oraz lekcjach malarstwa i rysunku. Najmniej atrakcyjne byly dla
respondentow zajecia z zakresu poznania sztuki filmowej i warsztaty lite-
rackie. Interesujace jest to, ze wiekszos$¢ aktywnych oséb wymieniata kilka
zaje¢, np. plastycznych i muzycznych. Podczas gdy zdecydowana wigkszos¢
200-osobowej grupy badanych nie byta na ani jednych tego typu dodatkowych
lekcjach w ciagu ostatniej dekady.

W tym pytaniu — najbardziej ze wszystkich w ankiecie — zaznaczyta si¢
roznica miedzy odpowiedziami osob w wieku dojrzatym i mfodym. 79 na 97
wymienionych aktywnosci dotyczyto osob w wieku do 34 roku zycia, zaréw-
no kobiet i mezczyzn, przewaznie z wyksztatceniem wyzszym. Dwie osoby

lekcje gry na instrumencie 23
chér, lekcje Spiewu 23
fotografika (konkursy, warsztaty) 12

nauka technik cyfrowych 10
dyskusyjne kluby, np. ksiazki, filmu 8
lekcje malarstwa, rzezby 8

warsztaty teatralne i recytatorskie 7
krecenie filmoéw, warsztaty filmowe 4

warsztaty literackie 2

0 5 10 15 20 25
Liczba wskazan

Ryc. 54. Aktywno$¢ respondentdw w zakresie dziatalnosci artystycznych i kulturalnych w ciagu
ostatnich 10 lat.
Zrédto: opracowanie whasne.
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zaznaczyly wszystkie rodzaje dzialalnosci tworczej (dziewie¢ mozliwosci);
byli to: 29-letnia pilotka wycieczek i 18-letni (!) uczen szkoty sredniej. Ogolnie
aktywnymi uczestnikami zajec¢ artystycznych byli: sprzedawca, weterynarz,
pielegniarki, konsultanci, inzynierzy, nauczyciele, informatycy, pracownicy
biurowi, taksowkarze, sprzataczka, studenci, uczen i bezrobotni.

5.4.4.5. Proponowany wybor specjalizacji miasta
w zakresie dzialalnosci twérczych

Pytanie dotyczace wyboru specjalizacji Wroctawia w zakresie dziatalno$ci
twdrczych nie dato jednoznacznej odpowiedzi. Mimo zZe respondenci proszeni
byli, aby wybrac¢ co najwyzej trzy odpowiedzi, podkresdlali ich znacznie wie-
cej, ttumaczac sie, Ze nie potrafig dokonac wezszego wyboru. Pytanie to byto
o tyle istotne, ze kazde miasto — o ile chce wspiera¢ dziatalnosci twoércze —
powinno wybrac swoja Sciezke rozwoju, opierajac si¢ na istniejacych zasobach
czy do$wiadczeniach. Mozna wybrac oczywiscie zupetnie nowa $ciezke, ale
w takim wypadku czas oczekiwania na spodziewane efekty rozwoju bedzie
dtuzszy, a poniesione srodki wyzsze. Zdecydowanie najmniej wskazang opcja
jest rozwdj wielu réznych typoéw dziatalnosci tworczych.

W niniejszym badaniu najwiecej wskazan otrzymata architektura, szeroko
rozumiana dziatalno$¢ artystyczna oraz dziatalno$¢ muzyczna, z uwzgled-
nieniem gféwnie mlodziezowej sceny muzycznej (ryc. 55). Najmniej za$ —
wzornictwo/projektowanie i obrét dzietami sztuki. Stabo wypadta dziatalnos¢
filmowa. Nie dostrzezono ani organizacji festiwali filmowych, ani dobrych

architektura 102
dziatalnos¢ artystyczna
dziatalno$¢ muzyczna
dziatalno$¢ wydawnicza
radio, telewizja

reklama

rzemiosto artystyczne
fotografia

dziatalnos¢ filmowa
wzornictwo, projektowanie

obrét dzietami sztuki

0 20 40 60 80 100 120
Liczba wskazan

Ryc. 55. Dzialalnosci tworcze, w ktérych Wroctaw moglby sie wyspecjalizowa¢ w opinii re-
spondentow.
Zroédlo: opracowanie wiasne.

225



tradycji sztuki filmowej z lat 50. i 60. ubiegtego stulecia. Mtodsi respondenci
preferowali dziatalno$¢ artystyczng i muzyczna, starsi — architekture oraz
radio i telewizje. Z podanych odpowiedzi wynika (w pewnym uproszczeniu),
ze w wiekszosci przy padkéw narzucony odgornie zamyst wspierania wybra-
nych dziatalno$ci twdrczych powinien spotkac sie z pozytywnym odbiorem,
chyba ze bedzie dotyczyt wzornictwa lub handlu dzielami sztuki, ale to jest
raczej mato mozliwe. Negatywnie nalezy oceni¢ fakt, Ze brakuje wyraznie
sprecyzowanych opinii na ten temat, co mozna ttumaczy¢ m.in. brakiem
istotnego potencjatu czy stabg promocja osiagnie¢ miasta.

5.4.4.6. Plany dotyczace zalozenia wlasnej firmy
z zakresu dzialalno$ci tworczych

Respondenci pytani byli rowniez o che¢ zatozenia dziatalnosci gospodarczej
z wymienionego zakresu. Ponad potowa (101) osob odpowiedziata, ze nie
ma takich plandw, ttumaczac si¢ zaawansowanym wiekiem (20), brakiem
zdolnosci do prowadzenia wiasnej firmy (23), brakiem opltacalnosci w pro-
wadzeniu tego typu przedsiewzie¢ (11), czy brakiem zainteresowania (47).
Okoto 1/3 (70 oséb) uznata, ze nie ma na ten temat zdania. Jedynie 23 oso-
by (11%) chciatyby zatozy¢ tego typu dziatalno$¢. Wynik ten nalezy ocenic
jako umiarkowanie staby. Przewaznie (14 osob) byli to respondenci w wieku
miedzy 25 a 34 rokiem zycia, zaréwno mezczyzni jak i kobiety, o roznych
zawodach i wyksztalceniu. Wskazywali oni na chec¢ zatozenia wlasnej firmy
z zakresu reklamy (5) i dziatalnosci muzycznej, gtéwnie prowadzenie klubu
muzycznego (4). Pozostate dziedziny zyskaty od 1 do 3 gloséw.

5.4.4.7. Czym jest miasto kreatywne?

W ankiecie pytano roéwniez o interpretacje hasta: ,Wroctaw. Miasto Kreatyw-
ne”. Najczesciej odpowiadano, ze miasto kreatywne to miasto rozwijajace sie.
Takiej odpowiedzi, w sumie dos¢ ogdlnej, udzielito 57 os6b. Inne propozycje,
ktory zyskatly okoto 20 glosdw, to: miasto wspierajace nowosci, miasto ludzi
z pomystami, miasto otwarte na ludzi. Pojawily si¢ rowniez odpowiedzi na-
wiazujace do zwiazku miedzy rozwojem kultury w miescie a kreatywnoscia
miasta. Wedtug 24 osob miasto kreatywne to miasto wspierajace kulture,
wedtug 11 - to miasto o bogatej ofercie kulturalnej, a wedtug 7 — to miasto
artystow. Z innych odpowiedzi, ktore zyskaty od 5 do 9 wskazan mozna
wspomnie¢ o: miescie turystow, miescie promujacym si¢, mieScie majacym
duzo atrakcji, miescie tolerancyjnym. Pojawily sie rowniez interesujace poje-
dyncze odpowiedzi, jak np. ,Miasto kreatywne to miasto, w ktérym ludzie
zyja kulturg na co dzient”, ,,... to miasto nastawione na sukces”. Jedna osoba
uznata, Ze ,to tylko slogan”.

Reasumujac, 43 osoby, czyli 21% respondentéw utozsamia kreatywnosc¢
miasta z rozwojem kultury, przejawiajacym sie¢ w réznych formach wspar-
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cia na rzecz kultury, w réznorodnej ofercie instytucji kulturalnych, czy tez
istotnym znaczeniu srodowiska artystycznego. Do definicji miasta kreatyw-
nego nawiazuja tez odpowiedzi odwotujace si¢ do tolerancyjnosci, otwartosci
i innowacyjnosci (72 glosy, czyli 36%). Odpowiedzi, w ktérych wspomina-
no o promogji, turystyce i sukcesie, dotykaty juz innego, bo komercyjnego
charakteru rozwoju miasta (22 wskazania, 11%). Najmniej konkretna byta
odpowiedz ,miasto kreatywne to miasto rozwijajace sie”. Oczywiscie, opinia
ta ma konotacje pozytywna. Niemniej jednak niewiele mozna w tym przy-
padku powiedziec, bo nie wiadomo doktadnie, o jaki rozwoj chodzi — gospo-
darczy, demograficzny, przestrzenny. Takiej odpowiedzi udzielito 57 osob,
czyli 28% ogoétu badanych.

5.4.4.8. Obiekty, miejsca i wydarzenia majace najwiekszy wplyw
na rozpoznawalno$¢ Wroctawia w kraju i za granica

Pytanie o znak firmowy Wroclawia, ktory stanowi/mdéglby stanowic o roz-
poznawalno$ci miasta w kraju i poza jego granicami przyniosto w duzym
stopniu spodziewane rezultaty. Po pierwsze, dlatego ze wsrdd odpowiedzi
dominowaty obiekty architektoniczne, a nie np. wydarzenia artystyczne czy
instytucje z zakresu kultury; a po drugie, dlatego Ze wsrdd najczesciej pada-
jacych odpowiedzi dominowaty: Rynek, Hala Stulecia i Ostrow Tumski, czyli
obiekty i miejsca bedace od lat najwigksza atrakcja turystyczna Wroctawia'>
(ryc. 56).
Lacznie respondenci podali 44 propozycje. Warto zwrdci¢ uwage na kilka
z nich:
¢ Instytucje oraz wydarzenia z zakresu kultury wspominano sporadycznie.
Z wydarzen artystycznych organizowanych we Wroctawiu wymieniono
jedynie imprezy muzyczne (gtéwnie ,Jazz nad Odrg” i ,Wratislavie Can-
tans”), w dalszej kolejnosci - filmowe (festiwal filmowy ,Nowe Horyzonty”).
To w sumie nieduzo jak na liczbe przedsiewzie¢ organizowanych w miescie
(por. zal. 2). Instytucje kultury, a wiec opera, filharmonia, teatry, muzea,
pojawily sie¢ wérdd odpowiedzi, zdobywajac jednak niewiele glosow. Wiecej
niz pie¢ wskazan w tej grupy zdobyla jedynie Opera Wroctawska. Do dzia-
falno$ci tworczych nalezy réwniez architektura. W przypadku Wroctawia
najwieksza uwage zwraca architektura modernistyczna z przetomu XIX
i XX w., ktéra w niniejszym badaniu zyskala facznie 12 wskazan, a wraz
ze spora liczbg glosow oddanych na Hale Stulecia — 83.
* Wyrdzniono nowe obiekty w przestrzeni miasta: Stadion Miejski, fontanne
multimedialna, czy Sky Tower —najwyzszy budynek i zarazem apartamen-
towiec w miescie. Wszystkie te obiekty powstaty nie tak dawno, bo w latach

2 Podobne wyniki uzyskali E. Bagiriski i £. Damurski w swym badaniu dotyczacym
wizerunku Wroctawia (2009).

227



Rynek z ratuszem

Hala Stulecia z pergola

Ostréw Tumski z katedrg
krasnale

gmach gtéwny Uniwersytetu Wr.
wroctawskie mosty

Sky Tower

fontanna multimedialna
Dworzec Gtéwny PKP

Panorama Ractawicka

cykliczne wydarzenia muzyczne
Most Grunwaldzki

Stadion Miejski

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Liczba wskazan

Ryc. 56. Obiekty, miejsca i wydarzenia majace najwiekszy wptyw na rozpoznawalnos¢ Wrocta-
wia w kraju i za granica w opinii respondentéw.
Zrédlo: opracowanie wlasne.

20112012, a jednak zostaty wskazane przez respondentéw jako przykla-
dy najbardziej rozpoznawalnych wroctawskich obiektéw. Wynika z tego,
ze idea realizacji we Wroclawiu przede wszystkim projektéw flagowych
odnosi skutek; mieszkancy dostrzegaja, jak widag, silnie promowane, drogie
przedsiewziecia. Mozna domniemywac, ze w pewnym stopniu przy¢mity
one inne, niegdys bardzo znane obiekty/miejsca, jak: Miejski Ogréd Zoo-
logiczny (6 gloséw), Ossolineum (5), Stadion Olimpijski (1), Wytwornie
Filméw Fabularnych (1). O Panoramie Ractawickiej (17) pamigtali tylko
respondenci powyzej 45 roku zycia, a przeciez jest to dzielo unikatowe nie
tylko w skali kraju.

* Wzrasta popularnos¢ wroctawskich krasnali - figurek ustawionych w roz-
nych miejscach, gléwnie w otoczeniu Rynku.”” Idea ta zapoczatkowana
w 2001 r. nawiazuje do Pomaranczowej Alternatywy, grupy dziatajacej
w latach 80., ktéra droga hapenningéw probowata ,walczy¢” z 6wczesna wia-
dza. Aktualnie figurek jest juz ponad 90 i liczba ta ciagle wzrasta. Krasnale
doczekaty sie tez wlasnej strony internetowej, przygotowanej w szesciu je-
zykach, na ktdrej zacheca sie turystow do zwiedzania Wroctawia , szlakiem

2 W badaniu autorki nad percepcja przestrzeni miejskiej sprzed kilku lat (Namyslak
2008) w podobnym pytaniu na okoto 150 respondentéw w wieku 20-24 lata krasnale zyskatly
tylko 2 glosy.
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krasnali”. O wroctawskich krasnalach wspominali respondenci w réznym
wieku, nie tylko mlodziez.

* Warto jeszcze dodac, ze zwracano rowniez uwage na nie wykorzystywany
w pelni urok Odry (4), wroctawskich wysp (5) i mostow (lacznie 34 wska-
zania).

5.4.4.9. Popularnos¢ wroclawskiego srodowiska tworczego

Od do$¢ dawna zwraca sie¢ uwage na niska popularnos¢ oséb kojarzonych
z Wroctawiem lub inaczej méwiac, na matq liczbe wroctawian znanych przy-
najmniej w skali kraju. Postanowiono zatem sprawdzic tg hipoteze w kolejnym
pytaniu ankiety. Jednoczesnie autorka zastanawiata sie, czy wsrdd najcze-
S$ciej wymienianych oséb kojarzonych z Wroctawiem, beda reprezentanci
dziatalnosci twdrczych, a jesli tak, to w jakiej proporcji wzgledem politykow,
sportowcdéw czy biznesmanow?

Respondenci wymienili tacznie 63 znane — ich zdaniem — osoby. Zde-
cydowanie najczesciej wyrdzniano prof. Jana Miodka — nauczyciela akade-
mickiego i znawce jezyka polskiego oraz Rafata Dutkiewicza — prezydenta
Wroctawia od 2002 r. Jesli popatrzymy na $cisla czoldéwke nominowanych
(ryc. 57), to zwyciezyli w niej politycy i samorzadowcy, zdobywajac jedne
znajwyzszych miejsc (jedynie prof. ]. Miodek z grona ,nie-politykéw” zyskat
tak duze uznanie). Jednak po analizie calej listy okazuje sig, Ze liczebnie naj-
lepiej wypadaja wlasnie zawody ,twdrcze”. Wymieniano bowiem: aktorow

Jan Miodek - znawca jezyka polskiego
Rafat Dutkiewicz - prezydent Wroctawia
Bogdan Zdrojewski - minister kultury
Wiadystaw Frasyniuk - dziatacz opozycji
Kinga Preis - aktorka

Tadeusz Rézewicz - poeta, prozaik
Leszek Czarnecki - biznesman

Marek Krajewski - pisarz

Edith Stein - teolog, filozof

Lidia Geringer d'Odenberg - polityk
Jerzy Grotowski - teoretyk teatru, pedagog

Maciej Zielinski - koszykarz, polityk
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Ryc. 57. Znane osoby kojarzone z Wroctawiem w opinii respondentow.
Zrodlo: opracowanie wiasne.
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— Kinge Preis, Jerzego i Magdalene Schejbal, Ewe Skibinska, Roberta Gonere,
pisarzy i poetow — Tadeusza Rozewicza, Marka Krajewskiego, Urszule Ko-
ziol, Normana Daviesa, Tymoteusza Karpowicza, Andrzeja Waligorskiego,
artystow — Jerzego Grotowskiego, Henryka Tomaszewskiego, rezyserow —
Krystyne Meissner, dyrygentéw — Jacka Kasprzyka, Agnieszke Frankéw-
-Zelazny, muzykéw — Lecha Janerke, Jose Torresa, Lukasza Rostkowskiego
(L.U.C), solistki —Izabele Kope¢, Aleksandre Kurzak, dzialaczy kulturalnych
— Wojciecha Dzieduszyckiego, Renate Patys oraz Kabaret ,Elita”. Nie wymie-
niono ani jednego artysty plastyka, architekta, projektanta czy dziennikarza.
Wspomniano za to o osobach zajmujacych sie¢ zarzadzaniem kultura, o Ewie
Michnik - dyrektor naczelnej i artystycznej Opery Wroclawskiej i Konradzie
Imieli — dyrektorze Teatru Muzycznego ,Capitol”. W tym kontekscie nalezy
rowniez wspomnie¢ o Bogdanie Zdrojewskim — Ministrze Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego od 2007 r. oraz o Lidii Geringer d’Odenberg — postance
w Parlamencie Europejskim od 2004 r. i zarazem dziataczce na rzecz kultury.
Zatem grupa 0sob zwigzanych z kultura okazata si¢ najbardziej liczna.

Optymistyczne jest to, Ze na przedstawicieli dziatalnosci tworczych glo-
sowatly gléwnie mtode osoby, do 45 roku zycia, pesymistyczne zas — ze wiek-
sz05¢ 0s0b z tej grupy uzyskata zaledwie kilka wskazan, a niektérzy nawet
tylko jedno. Z pozostatych grup zawodowych wymieniano: politykéw i sa-
morzadowcow (11), naukowcedw (9), duchownych (4), lekarzy (2), biznesmandw
(2), dyrektoréw ogrodu zoologicznego (2) oraz himalaistke (1), kosmonaute (1)
i sportowca (1).

5.4.4.10. Spodziewane korzysci dla Wroctawia
po organizacji Europejskiej Stolicy Kultury

Odpowiedzi na pytanie o to, co Wroctaw moze zyskac dzieki uzyskaniu tytutu

Europejskiej Stolicy Kultury 2016 mozna podzieli¢ na trzy kategorie:

* Wiekszos¢ odpowiedzi wyrazata nadziejg, ze organizacja ESK przetozy sie
na zysk ekonomiczny dla miasta (ryc. 58). Wspominano bowiem o wzroscie
natezenia ruchu turystycznego i profitach z tego wynikajacych, o mozliwo-
$ci pozyskania srodkow finansowych, o nowych inwestycjach w miescie
(niekoniecznie ze sfery kultury), o naptywie kapitalu zagranicznego. Nalezy
jednak doda¢, ze w wiekszosci przypadkdéw sa to plany, ktore trudno be-
dzie zrealizowac (szczegodlnie wzrost naptywu kapitatu z zagranicy dzigki
organizacji ESK). Ruch turystyczny w wielu bytych ESK wzrésl, owszem,
ale za sprawa mieszkancéw regionu, ewentualnie kraju. Bardzo trudno jest
przyciggnac turystow z zagranicy, nawet na najbardziej spektakularne wy-
darzenia w ramach ESK. W najbardziej udanych przypadkach organizacji
ESK nie odnotowywano wzrostu liczby miedzynarodowych polaczen lot-
niczych. Zatem nalezy podchodzi¢ do tej kwestii z umiarkowanym optymi-
zmem, majac na uwadze ewentualng mozliwos¢ wzrostu zainteresowania
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Ryc. 58. Spodziewane korzysci dla Wroctawia po organizacji Europejskiej Stolicy Kultury
w 2016 r. w opinii respondentow.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

mieszkancow Niemiec i Republiki Czeskiej wydarzeniami we Wroclawiu
w 2016 1. Pozyskanie dodatkowych §rodkéw finansowych tez nie bedzie
fatwym zadaniem ze wzgledu na trudna do przewidzenia hojnosc ze strony
UE, ograniczony budzet Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
a przede wszystkim nie do przewidzenia dalszy ciag kryzysu finansowego
(por. rozdziat 5.5.3.4.).

Druga cze$¢ zglaszanych propozycji odwotywata sie do czynnikéw z ka-
tegorii intangibles, jak wzrost prestizu miasta, lepsza rozpoznawalnos¢, czy
zmiana atmosfery w miescie. Staba rozpoznawalnos¢ Wroctawia na arenie
miedzynarodowej to problem powszechnie dostrzegany, ktdrego rozmiary
trudno oszacowad. Niektdrzy wroctawianie maja jednak poczucie, ze ich
miasto, mimo pozytywnych zmian w tym aspekcie, jest zdecydowanie
mniej znane w Europie niz Warszawa, Krakéw czy nawet Gdansk, ktéry
kojarzony jest z ,Solidarnoscig”, Lechem Walesa czy wybuchem II Wojny
Swiatowej. Czes¢ mieszkaricéw Wroctawia wyrazita zatem poglad, ze or-
ganizacja ESK moze stac sie¢ jedna z determinant budowy nowej marki
Wroctawia w oparciu o kulture.

I wreszcie trzecia grupa odpowiedzi, ktéra odnosi sie do tego, co najwaz-
niejsze w badanej kwestii, czyli do rozwoju kultury w miescie. Propozycje
respondentéw odwotywatly sie do: podniesienia poziomu kultury, lepszego

% Zwazywszy, ze uczestnictwo w kulturze mieszkaricéw obu tych krajow jest wieksze

niz w Polsce.
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dostepu do kultury, wzrostu zatrudnienia w kulturze oraz zaproszenia wy-
bitnych przedstawicieli kultury do Wroctawia. Lacznie jednak odpowiedzi
te zyskaty najmniej wskazan, bo 44 (czynniki ekonomiczne — 204, a czynniki
,hienamacalne” (intangibles) — 125).

Reasumujac, okazalo sig, ze mieszkancy oczekujg po organizacji ESK
we Wroctawiu przede wszystkim ekonomicznych korzysci dla miasta, a nie
zmian w zakresie kultury.

5.4.4.11. Uwagi dotyczace dostepu do kultury

W ostatniej czesci kwestionariusza ankiety respondenci zaproponowali ponad
20 réznych zmian w zakresie dostepu do kultury. Najwiecej emocji wzbudzity
kwestie finansowe. Prawie 40% badanych uznalo, ze ceny biletéw wstepu
sq najwazniejsza bariera w dostepie do kultury (ryc. 59). Jako przyktady po-
dawano bilety do opery i filharmonii. Szczegdlnie opera jawi sie jako obiekt,
do ktérego czes$¢ respondentéw bardzo chciataby chodzi¢ czesciej, jednak
zbyt wysokie ceny biletow w relacji do otrzymywanego wynagrodzenia czy
emerytury nie pozwalajg na to. O$miu respondentéw zaproponowato wpro-
wadzenie karnetow dla statych stuchaczy, ktére umozliwiatyby zakup biletéw
po obnizonych cenach. Watek finansowy posrednio pojawial si¢ rowniez
w innych odpowiedziach takich, jak ,wiecej bezptatnych koncertow”, , wiecej
dni otwartych, np. w muzeach”, ,wiecej wystaw ulicznych”.

nizsze ceny biletéw wstepu
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bardziej réznorodny repertuar

wiecej wystaw ulicznych

karnety dla statych odbiorcéw
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Ryc. 59. Propozycje zmian w zakresie dostepu do kultury.
Zrédto: opracowanie whasne.
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Z innych kwestii respondenci opowiadali si¢ za lepsza promocja wydarzen
i obiektow kulturalnych (bezptatny informator'”, reklama np. w MPK). Nie-
ktérzy z badanych sugerowali konkretne rozwigzania jak: ozywienie Muzeum
Architektury, organizacja warsztatow dla ,mato zdolnych” amatoréw-pla-
stykow, stworzenie kina filmow niezaleznych'®. Pojawity sie réwniez glosy
narzekajace na monotonny repertuar, szczegolnie w teatrach, ktéry powinien
by¢ wzbogacony spektaklami przygotowanymi przez teatry spoza Wrocta-
wia. Zwrdcono przy okazji uwage na znikoma wrecz aktywnos¢ artystow
z zagranicy na scenach wroclawskich teatrow. Pojawily sie réwniez opinie
radykalne, zgodnie z ktérymi nalezaloby zamkna¢ nierentowne instytucje,
ograniczy¢ imprezy niszowe i nagos¢ w sztuce. (To ostatnie wigzatoby sie
chyba z wprowadzeniem instytucji cenzora). W kwestiach techniczno-orga-
nizacyjnych wskazywano na zbyt pézne godziny koncertow czy spektakli,
co m.in. utrudnia dotarcie do domu w p6znych godzinach wieczornych (opi-
nia 0sob do 34 roku zycia). Ponad ¥4 badanych nie zmienitaby niczego i jest
zadowolona z aktualnego stanu rzeczy.

5.5. Dzialania na rzecz kultury zaczerpniete
z doswiadczen innych miast europejskich

5.5.1. Przyklady rewitalizacji na rzecz rozwoju
dzialalnosci tworczych we Wroclawiu

Projekty infrastrukturalne dotyczace rewitalizacji obszaréw miejskich w Pol-
sce sa wdrazane przewaznie w powigzaniu z projektami z zakresu ozywienia

gospodarczego oraz rozwiazywania problemow spotecznych i utatwienia

przedsiebiorstwom warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej'™”

Sama rewaloryzacja urbanistyczna zgodnie z zatozeniami polega na wsparciu
kompleksowych dziatan technicznych, takich jak: modernizacja infrastruk-

2 We Wroctawiu wydawany jest bezptatny miesieczny informator ,,Co Jest Grane”. Jed-
nak autorka po wywiadach z respondentami odniosta wrazenie, Ze jest on mato znany opinii
publiczne;j.

1% Tego typu pomystom wychodzi naprzeciw utworzenie w 2011 r. Dolno$laskiego Cen-
trum Filmowego (gruntownie przebudowane kino studyjne Warszawa) oraz w 2012 r. kina
Helios — Nowe Horyzonty (byly multipleks prezentujacy komercyjne hity wykupiony i zarza-
dzany przez Stowarzyszenie Nowe Horyzonty. Jest to zarazem przyktad partnerstwa publicz-
no-prywatnego na wzdr wielu kin w réznych miastach Europy. Projekt ten zostat wpisany
do programu Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016).

7 W Polsce dziatania tego typu sa najczesciej podejmowane w ramach Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, Priorytetu II: ,Wzmocnienie Regionalnych
Zasoboéw Ludzkich” oraz Sektorowych Programoéow Operacyjnych: ,Rozwoj Zasobdéw Ludz-
kich” i, Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw”, a takze Inicjatyw Wspdlnotowych EQUAL
i URBAN.
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tury podstawowej, rewaloryzacja zabudowy, poprawa funkcjonalnosci ruchu
kotowego i ruchu pieszego, zwigkszenie funkcjonalnosci i estetyki przestrzeni
publicznych, w tym renowacja obiektéw o wartosci architektonicznej i zna-
czeniu historycznym znajdujacych sie na terenach rewitalizowanych. Wy-
mienione problemy pokrywaja sie zazwyczaj z koniecznoscig prowadzenia
dziatan na rzecz walki z patologiami spolecznymi i przeciwdziatania zjawi-
sku wykluczenia spolecznego pewnych grup spotecznych, ktore w wyniku
trudnej sytuacji na rynku pracy znalazly sie na marginesie zycia spotecznego.

Zasadniczym celem wszystkich tych dzialan jest ozywienie gospodarcze

i spoteczne oraz nadanie obiektom i terenom zdegradowanym nowych funkcji

spoteczno-gospodarczych, np.: edukacyjnych, rekreacyjnych, turystycznych.

Inne mozliwe rozwiagzania to stworzenie warunkéw dla rozwoju przedsie-

biorczosci, przeznaczenie tych obiektoéw na funkcje mieszkalne lub renowa-

Cja i przeznaczenie ich na cele zwigzane z szeroko rozumiang aktywnoscia

w kulturze. Reasumujac, priorytetowo traktowane sg projekty, ktdre spetniaja

jak najwiecej z ponizszych kryteriow:

¢ porzadkowanie ,starej tkanki” urbanistycznej poprzez odpowiednie zago-
spodarowywanie pustych przestrzeni w harmonii z otoczeniem;

* renowacja zabudowy budynkéw, w tym obiektéw infrastruktury spoteczne;j;

* renowacja budynkow o wartosci architektonicznej i znaczeniu historycz-
nym znajdujacych si¢ na rewitalizowanym terenie oraz ich adaptacja na cele
gospodarcze, spoteczne i kulturalne;

¢ poprawa funkcjonalnosci struktury ruchu kotowego, ruchu pieszego i es-
tetyki przestrzeni publicznych;

* przebudowa lub remonty publicznej infrastruktury zwiazanej z rozwojem
funkcji turystycznych, rekreacyjnych, kulturalnych i sportowych poltaczo-
nych z dziatalnoscia gospodarcza;

* tworzenie stref bezpieczenstwa i zapobieganie przestepczosci w zagrozo-
nych patologiami spotecznymi obszarach miast, poprzez m.in. wdrozenie
programéw kulturalnych i edukacyjnych majacych za zadanie podniesienie
kwalifikacji mieszkanicow terenéw zagrozonych wykluczeniem spotecznym
(Przewodnik... 2004).

Wyzwania te nie sg to fatwe do realizacji, dlatego tez gminy, ktére chca
przeprowadzic takie dzialania na swoim terenie musza opracowac kilkuletnie
Lokalne Programy Rewitalizacji'**.

Wdrozony zostat réwniez program ,Ochrona zabytkéw i dziedzictwa

kulturowego 2004-2013”. W efekcie ktorego nastapita znaczna poprawa stanu

' Lokalny Program Rewitalizacji Wroctawia na lata 2007-2013 zostat przyjety uchwala nr
XLIV/2969/05 Rady Miejskiej Wroctawia z dnia 8 grudnia 2005 r. Waznym dokumentami sq row-
niez Strategia wdrozenia procesu rewitalizacji z 2006 r., ktéra m.in. wyznacza obszar dziatan,
okreslany jako Obszar Priorytetowy oraz tzw. Program dla Obszaru Wsparcia.

234



nieruchomosci zabytkowych w miastach dzigki inwestycjom samorzadowym
i prywatnym. Niepokojacy jest jednak zbyt czesty , efekt opakowania”, polega-
jacy na odmalowaniu $cian elewacji budynkéw przy jednoczesnej degradacii
whnetrza obiektu.

We Wroctawiu zatozenia dotyczace procesu rewitalizacji uchwalono
w 2005 r. Procesy te maja docelowo obja¢ 22% powierzchni miasta. W wy-
znaczeniu obszardéw do rewitalizacji postuzono si¢ jednak nie jednostkami
przestrzennymi, ale klasyfikacja rodzajow zabudowy i zagospodarowania.
Priorytetowo traktowane sa obszary: mieszkaniowej zabudowy kamienicznej,
zabudowy matomiasteczkowej w ramach dawnych wsi i matych miast przy-
faczonych do Wroctawia, centrum miasta, przemyslowe i poprzemystowe,
pokolejowe, powojskowe i popolicyjne, gmachy uzytecznosci publicznej, ob-
szary osiedli blokowych, zespoty rekreacyjno-sportowe, obiekty inzynierskie
oraz parki i cmentarze. Stopient degradacji okresla si¢ na podstawie trzech
kryteriéw: spotecznych (m.in. poziom bezrobocia i ubdstwa), fizycznych (np.
zty stan infrastruktury technicznej, zabudowy, w tym zabytkow) i gospo-
darczych (niski wskaznik przedsigbiorczosci, potencjal tkwiacy w obiektach
poprzemystowych i powojskowych). Zatozenie jest takie, ze nalezy uruchomic
samosterowny charakter proceséw rewitalizacyjnych, a zatem rola miasta
w kierowaniu tymi procesami ogranicza si¢ do stworzenia odpowiednich
warunkow zewnetrznych (poprawa estetyki, funkcjonalnosci i infrastruktu-
ry) dla dalszego rozwoju i samoorganizacji, ktory powinien juz przebiegac
przy znacznym wspotudziale spotecznosci lokalnych i inicjatyw oddolnych
(Swianiewicz i in. 2011). Ten typ rewitalizacji za S. Kaczmarek (2001) mozna
okresli¢ mianem rewitalizacji integracyjnej, bowiem w proces przeksztatcen
funkcjonalno-przestrzennych maja wiaczy¢ sie spotecznosci lokalne.

Wroclaw w zakresie procesow rewitalizacyjnych najbardziej znaczace suk-
cesy odniost w zakresie odnowy substancji mieszkaniowej i infrastruktury
technicznej. Miasto zdobylo pierwsze miejsce w konkursie ,Samorzadowy
Lider Zarzadzania 2012” w dziedzinie komunalnej gospodarki mieszkanio-
wej za ,Program 100 kamienic”.” Program ten miat zaréwno miastotworcze
i spoteczne znaczenie, jak i wywart pozytywny wplyw np. na aktywizacje
wspdlnot mieszkaniowych.” Aktualnie te same cele realizowane sa w ra-
mach Programu Rewitalizacji Wroctawskich Kamienic.™

¥ Rewitalizacji poddano doktadnie 130 wroctawskich kamienic.

% Program ten prowadzony jest w polaczeniu z odnowa zewnetrznych terenéw gminnych,
m.in. programem rewitalizacji miejskich podworek.

B W 2013 r. w ramach tego programu beda przeprowadzone nastepujace dziatania: renowa-
cja 5 kamienic, 110 drobnych remontéw w budynkach Wspdlnot Mieszkaniowych, 45 drobnych
remontéw w budynkach gminnych, 42 przyktady modernizacji pustostanéw, zas 45 obiektow
zostanie rozebranych. Prowadzone beda rowniez dalsze prace na rzecz zagospodarowanie
wnetrz podwoérzowych, w tym dwoch w $cistym centrum miasta (Plany... 2012).
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We Wroctawiu rewitalizacje calej dzielnicy potaczong z rozwojem dzia-
alnosci twdrczych mozna przesledzic¢ jedynie na obszarze Przedmiescia Od-
rzanskiego, czyli dzisiejszego Nadodrza. Dzielnica ta zostala wyznaczona
jako obszar wymagajacy poglebionej rewitalizacji na podstawie niskiego
poziomu wartosci zasobéw mieszkaniowych, niskich wskaznikéw charak-
teryzujacych dziatalnos¢ gospodarcza, wysokiego poziomu przestepczosci
i wysokiego odsetka osdb zyjacych ponizej minimum socjalnego. Wartosci
tych wskaznikow sa wyzsze niz wartosci srednie dla wojewddztwa. Z kolei
za konieczno$cia przeprowadzenia procesu rewitalizacji na tym obszarze
przemawia: znaczna liczba mieszkancdw, przekraczajaca 35 tysiecy, lokali-
zacja w centrum miasta, zwarta, jednolita zabudowa kamieniczna gléwnie
z IT polowy XIX w., objety ochrong konserwatorska uktad urbanistyczny oraz
liczne tereny zielone. Dzielnica zgloszona jest rowniez do programu URBACT
dla projektu: Rewitalizacja dawnych traktéw handlowych - ul. Chrobrego,
pl. $w. Macieja, ul. Lokietka.

Wsréd mieszkancow Wroctawia Nadodrze uchodzi za biedng i zdewa-
stowang dzielnice. Jednak procesy rewitalizacyjne sa tu do$¢ zaawansowane
(fot. 4). W zamierzeniach na obszarze tym powinien podnies¢ si¢ poziom
zycia, przy réwnoczesnej zmianie charakteru dzielnicy na rzemie$lniczo-
-artystyczny. Widoczne jest rowniez budowanie nowej tozsamosci dzieki
oddolnym inicjatywom, takim jak np. Infopunkt ,tokietka 5” zajmujacy sie
dziataniami podejmowanymi w ramach rewitalizacji, debatami z udziatem
mieszkanicow, promocja designu i organizacja wydarzen kulturalnych, To-
warzystwo Kultury Czynnej zajmujace si¢ edukacjg artystyczna i animacja
spoteczno-kulturalng, nowatorskie Centrum Reanimacji Kultury, jak i ponad
dwadzie$cia rozmaitych fundacji zwiazanych z kultura, edukacja, sportem
czy pomoca spoteczna (Kaminska 2012).

Rewitalizacja infrastrukturalna zapewni zmianeg i poprawe wygladu dziel-
nicy, ale nie zmieni postrzegania tego obszaru jako miejsca wyjatkowego
iatrakcyjnego turystycznie. To zadanie wymaga wdrozenia dalszych krokdw,
zwigzanych z zarzadzaniem i marketingiem. Wazne stanie si¢ wykreowa-
nie marki dzielnicy jako miejsca idealnego dla drobnego handlu, rzemiosta
i ustug, co powinno przyciagnac kapital w postaci nowo otwartych sklepow
czy punktéw gastronomiczno-ustugowych, a takze i turystow. Realizacja tego
zadania moze okazac si¢ jednak znacznie trudniejsza niz remonty kamienic
i infrastruktury techniczne;j.

We Wroctawiu podobnie jak w innych miastach polskich i europejskich
wzrasta zainteresowanie modernizacja pojedynczych obiektow lub komplek-
su budynkéw w przestrzeni miejskiej i zaadoptowaniem ich na rzecz kul-
tury. W tym wzgledzie wida¢ nawiazania do brytyjskiego modelu polityki
urbanistycznej, polegajacego na tworzeniu narzedzi interwencji w polityke
urbanistyczng (typ live/work/play). Przykltadami rewitalizacji wroctawskich
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Fot. 4. Rewitalizacja Przedmiescia Odrzanskiego: a, b) przyklady ukonczonych prac remonto-
wych przy ul. Pomorskiej i pl. $w. Macieja; c) kamienice, ktére czekaja na zmiane wizerunku przy
ul. Wiadystawa Lokietka (w srodkowej kamienicy znajduje si¢ Infopunkt Nadodrze ,Lokietka
5”); d) Centrum Biznesu Grafit wybudowane w 2012 r. nastawione gléwnie na przedsiebiorcow
ma réwniez w zalozeniu stanowi¢ miejsce spotkan mieszkancéw dzielnicy (Klub Pop Up 203).

obiektow niegdys przemystowych, militarnych, kolejowych na rzecz dziatal-

nosci twdrczych sa:

¢ Osrodek kultury w dawnym Browarze Mieszczaniskim.
Browar ten zostat zatozony przez Roberta Heina jako , Zum Alten Weinstock”,
ajego siedziba miescita sie przy ul. Otawskiej 23. W 1894 r. wtasciciel zbudo-
wat nowy, wigkszy budynek przy ul. Hubskiej, ktoéry od 1923 r. nosit nazwe
Browaru Mieszczanskiego. Przetrwal on wojne zachowujac swéj unikalny
charakter. Po 1945 r. kompleks zostat zaadoptowany na wytwodrnie kwasu
mlekowego. Produkcje piwa wznowiono w 1965 r. Woéwczas browar stat si¢
filig Browarow Dolnoslgskich. W 1997 r. wiasciciel browaréw - duniski kon-
cern Carlsberg wstrzymat produkcje piwa, a Browar Mieszczanski zamienit
w centrum dystrybucji. W 2003 r. zdewastowany zaktad, z zachowanym
jednak charakterem architektury przemystowej przetomu XIX i XX w.,,
kupit architekt Krzysztof Wojtas, przeksztatcajac go w osrodek kultury. W
ostatnich latach obiekt konsekwentnie poddawany jest modernizacji i wciaz
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Fot. 5. Osrodek kultury w miejscu nieczynnego Browaru Mieszczanskiego we Wroctawiu.

przybywa w nim rezydentow zwlaszcza z zakresu creative industries. Kom-
pleks sklada si¢ z budynkow warzelni, fermentowni, lezakowni, chtodni,
kottowni i maszynowni. Nazwy te mozna aktualnie znalez¢ w odpowied-
nich miejscach na obszarze catego kompleksu.

Aktualnie dziataja tu liczne, gtéwnie mate zaktady i instytucje z zakresu
dzialalnos$ci twoérczych, jak Teatr ,Ad Spectatores” (w dawnej lezakow-
ni), pracownie plastyczne (malarskie i rzezby), Galeria BrowArt (w dawnej
kottowni), studio fotograficzne, drukarnia, firmy zajmujace si¢ poligrafia,
grafika komputerowa i tworzeniem oprogramowania (fot. 5). Odbywaja sie
tu wystawy fotografii, koncerty, pokazy walki mieczem, prezentowane sa
instalacje i inne wydarzenia artystyczne. W pazdzierniku 2012 r. zainicjo-
wano ,,Swieto mtodego dizajnu i mody”, ktore ma stac si¢ wydarzeniem cy-
klicznym. Miejsce to wykorzystywane jest rowniez jako plener do krecenia
filméw fabularnych i seriali telewizyjnych. Lacznie na co dzieni pracuje tu
okoto 200 os6b.

,Muzeum Wspdtczesne Wroctaw” w dawnym schronie przeciwlotniczym
przy pl. Strzegomskim.

Jest to pierwsze muzeum prezentujace sztuke wspotczesna we Wrocta-
wiu. Umiejscowiono je w dawnym schronie przeciwlotniczym, powstatym
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Fot. 6. Wykorzystanie dawnych schronéw przeciwlotniczych na dziatalno$¢ z zakresu kultury
i dziedzictwa narodowego: a) Muzeum Wspodlczesne Wroctaw przy pl. Strzegomskim; b) Ar-
chiwum Miejskie przy ul. Stalowe;j.

w 1942 r. autorstwa R. Konwiarza przy placu Strzegomskim (fot. 6a). Cylin-
dryczny, wolno stojacy schron ma sze$¢ kondygnacji, srednice okoto 31 m,
zelbetowe $ciany grubosci 1,1 m, strop o grubosci 1,5 m, a wysoko$¢ wynosi
21,5 metréw. Schron nie doznat wiekszych uszkodzen ani w czasie walk
o Festung Breslau, ani tez w czasie ponad szes$¢dziesigcioletniej eksploatacji
po wojnie, gdy lokalizowano w nim rozmaite magazyny, sklepy, hurtownie
czy pub.
W latach 2010-2011 obiekt zostal poddany generalnemu remontowi i za-
adaptowany na potrzeby siedziby muzeum.'” W wyremontowanym obiek-
cie znajdujq sie¢ przestrzenie wystaw czasowych, ,zywe muzeum”, czyli
czasowe aranzacje prac mlodych artystow oraz archiwum. W ten sposéb
Wroclaw wpisat sie¢ w ogolnie panujaca w Europie tendencje, polegajaca
na zagospodarowaniu obiektow z zalozenia o innym, ,niekulturalnym”
przeznaczeniu na muzeum sztuki wspodtczesnej (por. rozdziat 3.4.).

¢ Archiwum Miejskie w schronie przeciwlotniczym na rogu ulic Grabiszyn-
skiej i Stalowe;j.
Schron przy ul. Stalowej 62 wybudowano w 1943 r. Prostopadfoscienna
bryla powstala rowniez wedtug projektu R. Konwiarza. Schron ma pigc¢
kondygnagiji i sciany o grubosci 1,1 m. Obiekt byt celowo wkomponowany
w otaczajaca zabudowe, aby nie byt widoczny z powietrza. Rowniez celowe
byto przykrycie stropodachu dachéwka. Oryginalny dach sptonat w czasie
dziatart wojennych. Po 1945 r. zostal odbudowany, ale w nowej postaci.
Jeszcze do niedawna w obiekcie tym znajdowaty si¢ drobne firmy zajmujace
si¢ sprzedaza mebli, okien czy odziezy uzywanej. Po renowacji, ktéra zakon-
czyla sie w 2010 r., obiekt zostal przekazany Archiwum Miejskiemu (fot. 6b).

2 Docelowo Muzeum Wspdtczesne Wroctaw ma byé ulokowane w nowym, specjalnie
wybudowanym obiekcie przy ul. Purkyniego (w poblizu Muzeum Architektury i Panoramy
Ractawickiej). Niemniej jednak aktualnie projekt ten zostat odroczony.
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* Scena Teatru Polskiego zwana ,Sceng na Swiebodzkim” w budynku nie-
czynnego Dworca Swiebodzkiego.
Dworzec Swiebodzki wybudowano w 1842 r. jako stacje poczatkowaq linii
$wiebodzickiej, przedtuzong z czasem do Walbrzycha i potaczonag ze Slaska
Koleja Gorska z Jeleniej Géry. Po wojnie Dworzec Swiebod zki wznowit dzia-
falnos¢ w sierpniu 1945 r. i funkcjonowal nieprzerwanie do 1991 r. Aktualny
wyglad budynek zawdzigcza przebudowie z lat 1868-1874 wedtug projektow
W. Kyllmanna, A. Heydena oraz K. Liideckiego (fot 7a). Jest to najstarszy
z trzech zachowanych do dzi$ z pelna infrastruktura (torowiska, perony
i rozjazdy) pasazerskich dworcow kolejowych we Wroctawiu.
Juz na poczatku lat 90. kolej wydzierzawila cze$¢ pomieszczen Teatrowi
Polskiemu (fot. 7b). Przez pewien czas po pozarze gléwnego budynku te-
atru byla to nawet jego gtéwna scena. Dziatalnosci twdrcze reprezentuje
tu jeszcze Dom Kultury ,Kolejarz” i zlokalizowany w podziemiach Klub
Muzyczny ,Wagon”. Niemniej jednak w tym samym budynku znajduje
wiele innych, gtéwnie drobnych firm ustugowych, m.in. restauracja, oddziat
banku, serwis telefonéw komodrkowych, firma poligraficzna i klub nocny,
a tory i rozjazdy dworca stuza w niedziele za plac targowy.

a [b]

Fot. 7. Budynek dawnego Dworca Swiebodzkiego: a) Gtéwne wejscie do budynku od pl. Orlat
Lwowskich (strona wschodnia); b) Jedna z trzech scen Teatru Polskiego we Wroctawiu - Scena
na Swiebodzkim, do ktérej wejécie prowadzi przez boczne wejécie dawnego dworca (strona
poinocna).

Koncepcji odrestaurowania dworca byto wiele. Przede wszystkim zastana-
wiano sig, czy powrot przewozow kolejowych w to miejsce jest optacalny
ekonomicznie, miedzy innymi z powodu czotowego charakteru dworca?'”
Starania o pozyskanie wigkszej przestrzeni czynil od dtuzszego czasu Te-
atr Polski. Niemniej jednak nic z tych rozwazan nie wynikato. W 2011 r.
przedstawiono pierwszy konkretny projekt przebudowy, zgodnie z ktérym

¥ Podobna sytuacja jak w przypadku Muzeum Sztuki Wspétczesnej w Berlinie.
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Ryc. 60. Projekt przebudowy budynku Dworca Swiebodzkiego.
Zrédto: B. Radacz, Biuro Projektowo-Inzynierskie , Redan”, Szczecin.

budynek dworca ma zosta¢ zamieniony na centrum handlowo-ustugowe
o nazwie ,Centrum Swiebodzkie”. Dziatalnosci twércze maja tu by¢ repre-
zentowane przez letnig sceng, Centrum Sztuki Wspotczesnej, a Teatr Polski
ma dosta¢ wiecej powierzchni niz ma teraz. Projekt jest wizjonerski i bar-
dzo kosztowny. Zaklada réwniez uruchomienie przewozdéw kolejowych
oraz przebudowe ukladu komunikacyjnego w tej czesci miasta. Koncepcja
powstata po kilku latach rozméw miedzy PKP, Urzedem Miasta i Urzedem
Marszatkowskim. Nieznana jest jednak data jej realizacji (ryc. 60).
+Mediateka” oddziat biblioteki miejskiej oraz Centrum Sztuki WRO (WRO
Art Center) w dawnej palarni kawy:.

Budynek powstal w drugiej potowie XVI w. jako stodownia o intryguja-
cej nazwie ,, Siehdichfiir” (,Strzez si¢”). Do dzisiaj w budynku zachowaty
sie renesansowe relikty z tamtego czasu. W 1900 r. naby? jg Otto Stiebler
i przebudowat na palarnie kawy oraz kawiarnie zaktadajac Otto Stiebler
Kaffee Rosterei. W czasach minionego ustroju obiekt ten zaadoptowano na
sale gimnastyczna Zespotu Szkét Widkienniczo-Odziezowych, ktdrego sale
wykltadowe znajdowaty si¢ w budynku obok (pl. Teatralny 6/7).

Aktualnie w obiekcie mieszcza si¢ dwie instytucje z zakresu dziatalnosci
twoérczych. Od strony potudniowej znajduje si¢ ,Mediateka” - oddziat bi-
blioteki miejskiej z bogata kolekcja mediow (filméw, gier komputerowych
i muzyki na ptytach CD) (pl. Teatralny 5) (fot. 8a). Dobudowane wejscie od
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Fot. 8. Przyklad rewitalizacji na rzecz biblioteki i osrodka kultury: a) Wejscie do ,Mediateki” —
strona potudniowa dawnej palarni kawy; b) WRO Art Center — strona po6tnocna tego samego
budynku.

strony potnocnej prowadzi do siedziby Centrum Sztuki WRO (ul. Widok 7)
(fot. 8b). Osrodek ten powstal w 2008 r. Jego celem jest prezentacja szeroko
rozumianej sztuki wspdtczesnej — nowych mediéw, eksperymentowania
znowymi technologiami, m.in. poprzez realizacje projektow artystycznych,
dziatalno$¢ wydawnicza, edukacyjna i popularyzatorska.

* Wydawnictwo ,,Siedmiordg” i ,,Promax” — firma specjalizujaca si¢ w re-
klamie zewnetrznej w dawnym Browarze Haasego przy ul. Krakowskiej
90 i 98a.

Zespdt budynkow dawnego browaru Haasego (E. Haase Lagerbierbrauerei)
miesci si¢ przy ul. Krakowskiej 88-106. Kompleks liczacy 54 budynki po-
wstawat stopniowo od lat 60. XIX w. do poczatku XX w. Byty to budynki
przemystowe, typowe w swej stylistyce dla architektury przemystowej
drugiej potowy XIX w. Powstaly one od strony rz. Olawy, zas budynek
administracyjny wraz z ogrodami od strony ulicy. W czasie I wojny swia-
towej browar znacznie stracil na znaczeniu, a podczas II wojny $wiatowej
zostal powaznie zniszczony. Przetrwala tylko czes¢ obiektéw. W 1949 r.
utworzono w nich Fabryke Mydta i Gliceryny (PZZ Cussons) oraz Fabryke
Beczek, pozniejsza Wroctawska Fabryke Maszyn i Urzadzen Przemystu
Spozywczego ,Spomasz”

Aktualnie jeden z budynkéw magazynowych dawnego browaru Haasego
przy ul. Krakowskiej 98a zostat zaadaptowany na siedzibe firmy ,,Promax”,
zajmujaca si¢ reklamg zewnetrzng (fot. 9a). W tym przypadku elewacja
zostala starannie odnowiona, ubytki uzupetnione, a stolarka, mimo ze
plastikowa, podkresla industrialny charakter obiektu. Z catego kompleksu
jedynie dwa obiekty zostaly poddane gruntownej renowacji, wtasnie ten
oraz drugi, nieco wyzszy, w ktorym znajduje si¢ firma ,Zaklete Rewiry”
zajmujaca si¢ organizacja imprez i wynajmem sal. Z kolei wydawnictwo
,Siedmiordg” miesci si¢ w budynku (nr 90), w ktérym z wyjatkiem wy-
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Fot. 9. Nowe funkcje budynkéw przemystowych dawnego browaru Haasego: a) , Promax” - fir-
ma trudniaca sig reklamg zewnetrzna w odrestaurowanym budynku przemystowym dawnego
browaru Haasego; b) Wydawnictwo ,,Siedmiorég” w budynku sasiednim.

miany stolarki okiennej i drzwiowej, nie widac¢ $ladéw renowagji (fot. 9b).
Pozostate obiekty sa albo miejscem lokalizacji firm nie reprezentujacych
dziatalnosci twdrczych, albo sprawiaja wrazenie nie uzytkowanych.

¢ Centrum Ksztalcenia Zawodowego , Krzywy Komin” w dawnej pralni
i farbiarni.
Jest to jedna z najnowszych inwestycji z zakresu kultury we Wroctawiu.
Whpisuje si¢ ona w rewitalizacje dzielnicy Nadodrze, chod nie jest bezposred-
nio zwiazana z projektem odtworzenia dawnego traktu handlowego w tej
dzielnicy. Centrum ma by¢ nie tylko osrodkiem edukacyjno-szkoleniowym
oraz miejscem doskonalenia zawodowego dla rzemiesInikow i artystow, ale
takze osrodkiem spotkan z ekspertami w dziedzinie mody, sztuki, wzor-
nictwa przemyslowego, miejscem promocji marki wroctawskiej i siedziba
Akceleratora Designu. Wtasnie tego typu ustugi: dziatalnos¢ artystow pla-
stykdw, rzemiosto artystyczne, sztuka uzytkowa, szycie odziezy, projekty
architektoniczne czy dziatalnos¢ zwiazana z zachowaniem dziedzictwa

Fot. 10. Nowo powstate Centrum Szkolenia Zawodowego , Krzywy Komin” przeznaczone dla
artystow i rzemieslnikow.

243



kulturowego, maja stac si¢ docelowo preferowanymi dziatalnosciami wsrod
przedsigbiorcow z Nadodrza. Modernizacje kompleksu poprzemystowe-
go przy ul. Dubois 33/35 zakonczono w 2012 r. (fot. 10). Dawniej miescita
si¢ tu pralnia, a takze farbiarnia, i dlatego tez rozpatrywana byla jeszcze
inna nazwa obiektu - ,Pralnia”. Prawdopodobnie pozostanie jednak nazwa
,Krzywy Komin”, ktéra pochodzi od zabytkowego komina stojacego na
podworzu. W ostatnich latach - przed rozpoczeciem remontu - na parterze
miescil sie sklep meblowy, a gérne kondygnacje nie byly wykorzystywane.
Aktualnie (listopad 2012 r.) wnetrza i podworze obiektu stuza za scenogra-
fie filmowa"". Od 2013 r. obiekt ma juz pekié¢ funkcje zgodnie ze swoim
przeznaczeniem.
* Nowa siedziba Instytutu im. Jerzego Grotowskiego w dawnej siedzibie
sportu.
W tym przypadku wyboér padt na dawny dom Stowarzyszenia Wioslarskie-
go Wratislavia (Ruderverein Wratislavia), ktory wybudowano w 1878 r. (proj.
K. Helbig). Budynek o zréznicowanych formach przestrzennych ma charak-
ter eklektyczny z elementami wystroju utrzymanymi w duchu secesji. Po
IT wojnie $wiatowej budynek byt uzytkowany jako siedziba Miedzyszkolne-
go Klubu Ptywackiego ,Juvenia” i Szkolnego Schroniska Mlodziezowego.
Rozpoczeta w 1988 r. modernizacje przerwano w 1990 r. z powodu braku
srodkow. Ostatecznie dopiero w latach 2008-2010 przeprowadzono remont
kapitalny i prace konserwatorskie.
Aktualnie jest to jedna z dwoch wroctawskich lokalizacji Instytutu im.
Jerzego Grotowskiego — tworcy Teatru Laboratorium i reformatora teatru
XX wieku. Instytut prowadzi szeroko rozumiang dziatalnos¢ kulturalna,
a takze dzialalnos¢ archiwalno-dokumentacyjng i badawcza. W obiekcie
,Na Grobli” znajduja si¢ m.in. sala studyjna z widownia dla 140 0sodb, 4 sale
prob oraz Scena nad Rzeka (fot. 11a).
® Z podwroctawskich inwestycji warto wspomnie¢ o Muzeum Powozow w Ga-
lowicach (gm. Zdérawina, 10 km na potudnie od Wroctawia), ktére miesci
sie w dawnym zespole folwarcznym, a dokltadnie w zabytkowym szachul-
cowym spichlerzu z 1730 r. (fot. 11b). Muzeum posiada w swoich zbiorach
ponad piecdziesigt powozdéw (karety, bryczki, konny wdz strazacki). Calos¢
zbiorow jest obecnie w dyspozycji Fundacji Gallen — organizacji pozytku
publicznego, ktora z kolei powotata w 2011 r. Muzeum Powozdéw Galowice.
¢ Projekt: Centrum Wystaw Historycznych w zajezdni Miejskiego Przedsie-
biorstwa Komunikacyjnego przy ul. Grabiszynskiej.
Zajezdnia przy ul. Grabiszynskiej 184 zostata wybudowana w 1894 r. jako
zajezdnia tramwajowa. Wojenne zniszczenie byly jednak na tyle duze, ze

B Krecone sg tu zdjecia do serialu ,Gleboka woda”. Producentem serialu jest Telewizja
Polska.
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Fot. 11. Inne przyktady rewitalizacji na rzecz kultury we Wroclawiu i jego strefie podmiejskiej:
a) Instytut im. Jerzego Grotowskiego w dawnej siedzibie Stowarzyszenia Wioslarskiego Wrati-
slavia; b) Muzeum Powozow w Galowicach w dawnym spichlerzu.

tramwaje nigdy tam nie powrdcity, a z trudem odremontowane budynki
staty sie w 1963 r. zajezdnia autobusowa. Miejsce to stalo si¢ znane za
sprawa prowadzonych w latach 80. dziatari opozycyjnych. Tutaj narodzita
sie wroctawska ,,Solidarnosc¢”, i tutaj 26 sierpnia 1980 r. odbyt sie pierwszy
strajk na znak poparcia wydarzen w Gdansku.

W zajezdni najdalej do 2015 r. ma powsta¢ nowoczesne centrum wystaw hi-
storycznych z charakterystycznymi postindustrialnymi wnetrzami (ryc. 61).
Wystawy beda poswigcone powojennej historii Wroctawia. Osrodek , Pamigé
i Przyszlos¢”, ktory bedzie czuwal nad merytoryczna strona przedsiewzie-
cia, od lat gromadzi przedmioty i dokumenty o znaczeniu historycznym
dla Wroctawia i jego mieszkancéw. To wlasnie one stang sie eksponatami

Ryc. 61. Projekt przebudowy zajezdni autobusowej na Centrum Wystaw Historycznych ,Za-
jezdnia”.
Zrodlo: R. Jakobezynski, Osrodek Pamiec i Przysztosc, Wroctaw.
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w nowym centrum wystawienniczym. Centrum bedzie multimedialne.
Na powierzchni okoto 1,7 tys. m kw. znajda si¢ pomieszczenia z réznymi
scenografiami przedstawiajacymi np. ruiny Festung Breslau, cele wigzienna
z lat 50., czy piwnice, w ktdrej na powielaczu drukowane byty ulotki.

Z wymienionych obiektow najbardziej okazatym przyktadem rewitalizacji
na rzecz kultury jest bez watpienia Browar Mieszczanski. Pozostate wymie-
nione przedsiewziecia obejmuja w sumie dos¢ mate kubaturowo obiekty. Cho-
ciaz trzeba wspomnie¢, ze zagospodarowanie schronéw przeciwlotniczych
na rzecz dzialan z zakresu kultury i dziedzictwa narodowego to ciekawa
i dos¢ nowatorska koncepcja, przynajmniej w skali kraju. Duzy potencjal ma
réwniez dawny Browar Haasego. Niestety wielo$¢ inicjatyw tam zlokalizo-
wanych oraz remonty jedynie fragmentéow kompleksu poglebiaja wrazenie
chaosu i braku pomystu na rewitalizacje catosci. Ciekawie prezentuja sie
dwie najnowsze inwestycje, Instytut im J. Grotowskiego i ,Krzywy Komin”.
Ten pierwszy wreszcie otrzymat przestrzen do dziatan artystycznych, drugi
— ma réwniez wazne zadanie, bowiem maja si¢ w nim ksztatci¢ i promowac
artysci oraz rzemie$lnicy z Nadodrza, ktére ma docelowo stac sie¢ dzielnica
artystyczno-rzemieslnicza. Przedstawione dwa projekty dotyczace Dworca
Swiebodzkiego i centrum ,Zajezdnia” sa dopiero zamierzeniami, z ktérych
jednak utworzenie centrum wystawienniczego w miejscu zajezdni autobu-
sowej wydaje si¢ bardziej prawdopodobne.

Wroctaw posiada bardzo bogate tradycje przemystowe. Niemniej jednak
zbyt duza liczba obiektow nie miata szansy na zagospodarowanie na rzecz
kultury, poniewaz w ogole nie przeszta procesu rewitalizacji. Warto dodac, ze
kilka wielkokubaturowych obiektow poprzemystowych Wroctawia, powsta-
lychjeszcze w XIX w., zostato w ostatnim okresie rozebranych catkowicie lub
w znacznej czeséci'”. Taka praktyka nie przystaje do europejskich trendéw.
W wielu krajach bowiem w nieczynnych fabrykach, gazowniach, dokach
portowych czy spichlerzach powstaja kluby, galerie, muzea. Oczywiscie, moz-
liwa jest rewitalizacja rowniez na rzecz innych funkcji, np. mieszkalnych,
handlowych czy hotelowych.

Podmioty z zakresu dziatalno$ci tworczych sa w zdecydowanej wiekszo-
$ci mikroprzedsigbiorstwami (por. rozdzial 5.1.3.2.), ktére zarejestrowane sg
bardzo czesto na mieszkania i domy ich wlascicieli, albo tez zajmuja lokale
w rozmaitych, starych i nowych biurowcach. Czesé¢ analizowanych podmio-
tow miesci sie w pomieszczeniach nalezacych do wielkich niegdys zakladow
przemystowych, ktore stopniowo od lat 90. wyprzedaja lub wydzierzawiaja
swe nieruchomosci. W takich bytych magazynach czy budynkach admini-

' Taki los spotkal m.in. prawie cata Cukrownie Klecina, Cukrownie Sottysowice, rzeznie
miejska przy ul. Legnickiej czy Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego przy ul. Zaktadowe;j.
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stracyjnych miesci si¢ czesto bardzo réznorodny zestaw podmiotéw: biura
rachunkowe, sklepy, hurtownie, punkty serwisowe, osrodki nauki jazdy;,
komisy samochodowe, siedziby szkét prywatnych szczebla sredniego i wyz-
szego, a takze analizowane podmioty z zakresu dziatalnosci twérczych. Przy-
ktadami takich lokalizacji s m.in. budynki przy ulicy Fabrycznej 10 (teren
Dolnoslaskiej Fabryki Maszyn Elektrycznych , Dolmel”), Ostrowskiego 30
(budynek nie istniejacych juz Zakladow Elektronicznych ,Elwro”), Miedzy-
leskiej 2-4 (dawny biurowiec ,,Hydrobudowy”), Grabiszynskiej 281 (budynek
FAT-u, czyli Fabryki Automatéw Tokarskich) czy Robotniczej 72 (najwigekszy
zwymienianych, teren nalezacy do ,,Archimedes-u” — producenta rozmaitych
narzedzi, np. rolniczych, na obszarze ktérego zlokalizowane sg réznorodne
podmioty, gtéwnie ustugowe).

5.5.2. Uczestnictwo Wroclawia w sieciach wspélpracy miast kreatywnych

Wspotpraca sieciowa miast oparta o rozwdj dziatalnosci tworczych moze
przybrac forme klastra, zrzeszajacego instytucje prywatne i publiczne, duze
i mate podmioty, instytucje kulturalne i ich otoczenie oraz inne podmioty
szczegolnie z zakresu ustug. W literaturze przedmiotu dotyczacej klastrow
kreatywnych w Polsce nie opisano zadnego przykladu klasteringu, ktory wia-
zalby sie z podmiotami reprezentujacymi dziatalnosci twdrcze zlokalizowane
we Wroclawiu. W badaniu przeprowadzonym przez autorke, respondenci
twierdzili, ze owszem, wspolpracujg nawet z kilkunastoma firmami z Polski
i z zagranicy, ale nie s to przykfady klastra czy chocby inicjatywy klastrowej,
a jedynie kooperacji. Tylko w jednym przypadku (architektura) wtascicielka
podmiotu uznata, ze wraz z firmami z Bydgoszczy tworzy klaster. Jest to oczy-
wiscie pewien charakterystyczny dla dziatalno$ci tworczych rodzaj klastra,
w ktérym wspdtpraca odbywa sie droga elektroniczna, a zatem lokalizacja
firm w przestrzeni nie ma wigkszego znaczenia. Mozna domniemywac, ze
tego rodzaju powigzan jest w miescie znacznie wiecej. Niemniej jednak, nie
wiadomym pozostaje fakt, czy ,tradycyjny” klaster kreatywny, spelniajacy
wszystkie warunki zgodne z definicja tego pojecia (por. rozdziat 3.5.2.) wy-
stepuje na obszarze Wroclawia?

Na poziomie globalnym czy kontynentalnym (europejskim) widoczny jest
proces rozbudowy sieci miast polaczonych wspotpraca oparta o przemysty
tworcze. Niemniej jednak Wroctaw nie ma w tej kwestii bogatych doswiad-
czen, bowiem nie nalezy do zadnej z powszechnie znanych sieci wspotpracy
miast kreatywnych. Jest cztonkiem Eurocities, ale nie dziata w sekcjach zwigza-
nych z kultura, co zwraca uwagg, gdyz zdecydowana wigekszos¢ najwiekszych
miast Polski jest pelnoprawnym cztonkiem przynajmniej jednej z pieciu grup
roboczych. Na kazdym spotkaniu w ramach forum tematycznego Kultura
spotyka sie okoto 80-100 0sdb reprezentujacych rézne kraje Europy. Szkoda, ze
Wroctaw w takim gronie nie ma swej reprezentacji (por. rozdziat 3.5.1.2,, tab. 4).
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Dos$wiadczenia Wroclawia w zakresie powigzan sieciowych w badanej
kategorii ulegna jednak w najblizszych latach wzbogaceniu za sprawa przy-
gotowan do realizacji Europejskiej Stolicy Kultury w 2016 r., ktora jest bodaj
najbardziej znana inicjatywa okotosieciowa w Europie zwigzana ze srodowi-
skiem tworczym.

5.5.3. Europejska Stolica Kultury 2016 - plany i zamierzenia'*

Do organizacji Europejskiej Stolicy Kultury w 2016 r. w Polsce kandydowato 11
miast (Biatystok, Bydgoszcz, Gdansk, Katowice, Lublin, £6dz, Poznan, Szcze-
cin, Torun, Warszawa i Wroctaw). W preselekcjach w 2010 r. wytoniono pieciu
potfinalistow: Gdansk, Katowice, Lublin, Warszawe oraz Wroctaw. Wroctaw
zaprezentowat si¢ korzystnie. Bardzo dobrze oceniono ksztattowanie i roz-
wdj polityki kulturalnej oraz strone finansowa projektu. Warto nadmienic,
ze metoda wylaniania zwyciezcy w danym kraju jest kwestia umowna, np.
w Republice Czeskiej, gdy wybierano miasto-gospodarza ESK 2015 elimino-
wano stopniowo po jednym kandydacie az ostatecznie pozostato tylko jedno
miasto (Pilzno), ktéoremu zasugerowano ,,tylko” koniecznos¢ mocniejszego
zaakcentowania europejskiego wymiaru konkursu oraz poprawe organizacji
komunikacji podczas ESK (Designation of... 2009). W Polsce system byt inny.
Z pieciu kontrkandydatéw wybrano od razu zwyciezce, co stalo sie faktem
w czerwcu 2012 r. Zwyciezyt Wroctaw.
Jeszcze przed zapadnieciem tej decyzji w ramach przygotowan do organi-
zacji ESK poczyniono kilka waznych krokéw. Jednym z nich byto powotanie
Instytucji Kultury Wroctaw 2016 (1 lipca 2010 r). ZatoZono portal internetowy
www.wro2016.pl (sierpien 2010). Zorganizowano liczne imprezy plenerowe
w regionie, rowniez w matych miejscowosciach. Na wroctawskim Rynku
stanela brama poparcia, przez ktéra przechodzacy symbolicznie popierali
kandydature miasta w konkursie. Powotano do zycia Wroctawski Akcjo-
nariat Kultury - platforme dialogu niezaleznych srodowisk kulturalnych
i wszystkich wroctawian. Instytucja Kultury przygotowata réwniez oficjalna
aplikacje Wroctawia o tytut ESK 2016 pod tytutem: Przestrzenie dla piekna,
przedstawiajacqa motywy, ktore zadecydowaty o checi organizacji ESK oraz
wstepne zamierzenia. W aplikacji wspomniano o:
¢ skomplikowanej historii miasta, jego przemianach, na ktore wptyneli dawni
i obecni mieszkancy Wroctawia, i ktéra warto byloby ukaza¢ mieszkaricom
innych krajow;

¢ dazeniach miasta do przezwyciezenia stabej znajomosci Wroctawia wsrod
miast europejskich, co mogtoby sie zmienic po prezentacji dolnoslaskiego
dziedzictwa kultury;

6 Stan realizacji inwestycji, planowanych inicjatyw oraz uwagi autorki zawarte w tej czesci
pracy pisane sa z perspektywy pazdziernika 2012 r.
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* probie aktywnego zwalczania wykluczen spotecznych, w tym wykluczen
zudziatu w kulturze ludzi mtodych, bezrobotnych, rodzin wielodzietnych,
seniorow i osob niepetnosprawnych;

¢ zmianie odbioru przestrzeni wspotczesnych miast, ktore budza czesto w ich
mieszkanicach nieche¢, w rezultacie czego mieszkancy nie czuja sie wspot-
gospodarzami swych miast;

* rozwoju kultury w cyberprzestrzeni jako nowej ptaszczyzny wymiany
tworczosci artystycznej;

* oraz prowadzeniu innowacyjnych metod gospodarowania, ktére bede przy-
jazne dla srodowiska naturalnego (Przestrzenie dla... 2012).

Aktualnie, gdy Wroclaw jest juz pewien organizacji ESK projektowane
zamierzenia nabieraja realnych ksztattow. Celami organizacji ESK we Wro-
clawiu jest osiggniecie sukcesu na kilku ptaszczyznach:
¢ artystycznej — zaplanowanie, przygotowanie i realizacja licznych projektow

artystycznych;

* w przestrzeni miejskiej — dokonczenie/realizacja od podstaw licznych pro-
jektow o charakterze funkcjonalno-przestrzennym zwiazanych z rozbudo-
wa infrastruktury kultury lub rewitalizacja oparta na kulturze, jak réwniez
modernizacja infrastruktury kultury poprzez unowoczesnienie istniejacych
wystaw, czy przygotowania powierzchni do przedsiewzie¢ artystycznych;

* spotecznej (to zadanie moze okazac si¢ najtrudniejsze) — uspolecznienie
debaty o kulturze i zainteresowanie mieszkanicoéw kultura na co dzien.

Osiagniecia w kazdej z tych dziedzin przyspiesza dalszy rozwdj Wro-
clawia. Docelowo niezwykle pozadany jest wzrost uczestnictwa dorostych
mieszkancow w kulturze do okoto 15%. Optymalny scenariusz zaklada za-
checenie mieszkancéw Wroctawia do kontaktu z szeroko rozumianag kultura
wysoka. Pozadany dla rozwoju miasta bylby réwniez wzrost liczby turystéw,
widoczny oczywiscie w ujeciu dtugofalowym, nie tylko w perspektywie roku
2016. W tej dziedzinie optymalny scenariusz przewiduje wzrost liczby tury-
stéw do okoto 6 mIn 0sdb kazdego roku'”. Zaktada sie réwniez, ze sposrod
réznych rodzajow turystyki powinna dominowac turystyka kulturowa.

5.5.3.1. Realizacja zaplanowanych wydarzen kulturalnych

Ten typ wyzwan obejmuje przygotowanie miasta do realizacji wydarzen arty-
stycznych, ktére bede mialy miejsce wtasnie podczas ESK 2016. Wyzwaniom
tym przyswieca kilka mysli przewodnich:

7 Szacuje sie, ze w 2010 1. liczba turystéw odwiedzajacych Wroctaw wyniosta niespelna
3 miliony. Tylko okoto 700 tys. oséb skorzystato z noclegéw w obiektach zbiorowego zakwa-
terowania.
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* wybor projektow flagowych w kategorii artystycznej, ktoérych organiza-
cja podczas ESK bedzie traktowana priorytetowo. Beda to m.in. festiwal
oratoryjno-kantatowy Wratislavia Cantans, Europejski Przeglad Piosenki
Aktorskiej, Olimpiada Teatralna, festiwal filmowy Nowe Horyzonty, Eu-
ropejska Stolica Literatury. Najdrozszymi z projektow flagowych maja by¢
wystawa dziet Pabla Picassa oraz II Swiatowy Kongres w Obronie Pokoju:
Kultura dla Demokracji. Wystawa dziet Picassa ma by¢ zarazem pokazem
kultury swiatowej. Natomiast cenne w regionie dzieta kultury materialnej
beda stanowity lait motive wystawy o charakterze lokalno-regionalnym
o roboczym tytule: Siedem Cudéw Wroctawia i Dolnego Slaska. Wyrdéznione
w tej kategorii zostaty m.in. Ksiega henrykowska, rekopis Pana Tadeusza
czy obraz Matki Boskiej z dzieciatkiem z klasztoru cysterséw w Krzeszowie;

¢ realizacja projektow, ktore przyczyniaja si¢ do ksztattowania tozsamosci
mieszkancow Wroctawia i Dolnego Slqska, np. Muzeum ,,Pana Tadeusza”
czy , Zajezdnia” przy ul. Grabiszynskiej (por. rozdzial 5.5.1.);

e prezentacja tworczosci 0sob zwiazanych z Wroctawiem, np. prac Eugeniu-
sza Get-Stankiewicza.

Oprécz wymienionych zagadnien ogélnych nalezy wspomniec o szczego-
fowych programach wiodacych zatwierdzonych i juz realizowanych lub cze-
kajacych na realizacje (tab. 19). Tematyka tych programdw jest bardzo obszerna
i obejmuje inicjatywy majace na celu m.in. wzrost uczestnictwa w kulturze,
mozliwos¢ wptywu na przestrzen miejska, uczestnictwo w kulturze dzieki
Internetowi, wzrost zainteresowania wplywu cztowieka na srodowisko.
Programy wiodace zaprezentowane w tabeli 19. zaproponowata Instytucja
Kultury Wroctaw 2016. Oprocz nich istnieje jeszcze caly pakiet projektow,
ktore uzyskaty akceptacje, a ktorych autorami sg osoby zainteresowane prze-
biegiem obchodow ESK. Sg to pomysly sformulowane przez mieszkancow,
artystow oraz organizacje pozarzadowe. Znanych jest ich ponad 150, w tym:
* Biblioteki plenerowe'” — ustawienie w plenerze regatéw z ksigzkami (miej-
sce: wroctawskie tereny zielone, dworce, Browar Mieszczanski);

* European Footprint — poszukiwanie §ladéw obecnosci Europejczykéw w prze-
strzeni Wroctawia (miejsce: obszar catego miasta);

¢ Port Miejski — zaadaptowanie przestrzeni spichlerzy i magazynéw na po-
trzeby Galerii Mlodej Fotografii (miejsce: Port Miejski);

% Jest to nawiazanie do idei bookcrossingu, ktéra narodzita sig 2001 r. w Stanach Zjedno-
czonych. Polega ona na przynoszeniu i zostawianiu swoich, jak réwniez , krazacych ksiazek”
w miejscach publicznych, po to, by znalazca mdgtje przeczytad, zarejestrowac na odpowiedniej
stronie w Internecie lub wlasnorecznie opisac i przekazac kolejnemu czytelnikowi. Szacuje sie,
ze w 2009 r. po swiecie krazyto juz 5,6 miliona ksigzek.
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Tab. 19. Programy wiodace planowane do realizacji obchodéw ESK we Wroctawiu w 2016 r*.

Glowne

watki Programy . .

tema- wiodace Cel programow wiodacych

tyczne

Inkulturator Stypendia i subsydia dla mtodych twoércow (np. grafikow, muzykow,
plastykéw) przyznawane przez Rade Programowga Inkulturatora.

g Obligacja kulturalna | Usunigcie barier ekonomicznych utrudniajgcych uczestnictwo w kulturze.
H Obligacja bedzie uprawniaé do zakupu ze znizkq biletow do wybranych
§ instytucji kultury. Program dotyczy: emerytow, rodzin z co najmniej 3
a, dzieci, czytelnikéw biblioteki miejskiej, wolontariuszy.
'% Europejski Paszport | ,Paszport” bedzie uprawnial uczniéw szkét podstawowych i gim-
g Kultury nazjalnych do skorzystania ze znizek przy zakupie biletéw do
E
®}

muzedw. Beda w nim réwniez odnotowywane muzea, ktére uczen
odwiedzi, co ma wptywac na zaliczenie przedmiotéw z zakresu
edukacji kulturalnej i artystyczne;.

Kosciot: piekno i kicz

Krytyczna refleksja nad ikonosfera wspotczesnej sztuki koscielnej.

Beton i zielerA

Zmiana estetyki budownictwa wielkoptytowego (nasadzenia drzew i krze-

=] wow, obrazy drzew na $cianach...).
S
‘;'g Postacie miasta Konkurs na nowe rzezby/pomniki w miescie.
<]
e = Sztuka w przestrzeni | Prezentacja wybranych dziet wroctawskich malarzy, w tym absol-
< S wentéw ASP, w postaci wielkoformatowych reprodukcji w miej-
= scach uczeszczanych. Wybrano 120 takich miejsc.
Obecnos¢ formy Promocja nowoczesnego wzornictwa przemystowego.
Dom dla sztuki — Organizacja warsztatéw z zakresu projektowania wnetrz a takze
P sztuka dla domu przetamanie elitarnosci obyczaju, jakim jest kolekcjonowanie sztuki.
~
‘é’: Cielesnos¢: artefakt- | Otwarcie przestrzeni publicznej na temat cielesnosci w sztuce
© -ekonomia-polityka |iw Zyciu publicznym.
g Kultura rodzicielstwa | Tworzenie klimatu kulturowego sprzyjajacego podejmowaniu Swiadomych
g decyzji o posiadaniu dzieci oraz budowanie wsparcia kulturowego dla
k= rodzicielstwa.

Kultura stotu i wina

Promocja spozywania wina.

Pigkno w cyberprzestrzeni

Wroctawski Pawilon
Muzealny

Budowa pawilonu o nowoczesnej architekturze zlokalizowanego
w centrum miasta, ktoéry bedzie promowat zasoby muzealne Wro-
clawia, wojewddztwa dolnoslaskiego i Polski.

KulTuba Utworzenie Wideomagazynu Wroctawskiej Spotecznoéci Artystycznej jako
miejsca ekspozycji cybersztuki.

LiveArtNet Internetowa sie¢ stuzaca bezposredniej transmisji wydarzen arty-
stycznych odbywajacych sie w ramach ESK.

CyberArchiwum Program budowy Miejskiego Archiwum Elektronicznego; archiwizacja do-

Sztuki robku kulturalnego i wydarzen artystycznych, ktore odbedq sie we Wrocta-

wiu w 2016 roku. Archiwum bedzie dostepne dla uzytkownikdéw Internetu.

Sity natury — potega
kultury

Miasto parkow
i ogrodow

Dziatania na rzecz regeneracji i rekultywacji wroctawskich laséw, parkéw,
ogroddw i innych obszarow zielonych.

Ludzkie potrzeby —

prawa zwierzat

Eksploracja problemow moralnych powstajgcych na styku przestrzeni
spotecznej oraz Swiata zwierzqt. Projekt z udziatem wroctawskiego ZOO.

Rzeka kultury

Przygotowanie wydarzen artystycznych na brzegach Odry i jej
wyspach.

Recyrkulacje energii

Debaty, warsztaty na temat segregacji i wykorzystania odpadow
oraz praktycznego wykorzystania odnawialnych zrédet energii.

*Kursywaq zaznaczono dziatania juz rozpoczete.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Przestrzenie dla... 2012.
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¢ Integracj@ - umozliwienie miodziezy z dysfunkcjami wzroku czynnego
udzialu w dzialaniach artystycznych i spotecznych (miejsce: Centrum Kul-
tury Wroctaw-Zachdd).

Poza tym, wiodace instytucje kultury zglosity si¢ do organizacji specjal-
nych edycji festiwali wroctawskich. Wigkszos¢ z nich bedzie kontynuacja
dziatani o juz pewnym stazu. Tego typu inicjatyw jest 51, w tym: Festiwal
Opery Wspdtczesnej, Jazz nad Odra, Festiwal Kina Amerykanskiego, Festi-
wal Teatréw Ulicznych ,Buskerbus”. (Jest to wlasciwie wiekszos¢ wydarzen
wymienionych w zalaczniku 2.).

Z zaprezentowanego przegladu planowanych i juz realizowanych dzia-
fan artystycznych wynika, Ze wydarzen bedzie niezwykle duzo. Przynaj-
mniej jeden projekt flagowy w miesigcu i mndstwo projektéw oddolnych
oraz instytucjonalnych, ktorych przestanie i pomystowos¢ sq bardzo rézne
— w opinii autorki — od ciekawych do do$¢ powszednich i mato odkryw-
czych. Niepokoi¢ jednak mozna sie nie o pomystowos¢ mieszkancow, ale
o ich czynny udzial w przebiegu wydarzen oraz o wsparcie finansowe
przedsiewzied.

5.5.3.2. Zmiany w przestrzeni miejskiej

Istotny z punktu widzenia rozwoju miasta jest wptyw konkursu na przestrzen

miejska, czyli jakie inwestycje pojawity sie lub maja sie pojawic¢ w przestrzeni

miejskiej Wroclawia ze wzgledu na uczestnictwo miasta w konkursie o tytut

ESK 2016. W tej kwestii warto wspomniec o inwestycjach typu greenfield oraz

o realizowanych przyktadach rewitalizacj:

* Nowa, bardzo cenng inwestycja bedzie Narodowe Forum Muzyki (pl. Wol-
nosci). Na kubature tego obiektu beda skladac sie: gtéwna sala koncertowa
dla 1.800 osdb, trzy sale kameralne, pomieszczenia konferencyjno-biurowe
i wystawiennicze oraz biblioteka. Budynek ma mie¢ powierzchnie uzytko-
wa 35,3 tys. m? (catkowita 48,5 tys. m?), kubature 257 tys. m? (6 kondygnacji
nadziemnych i 3 podziemne). Obiekt bedzie miejscem spotkania artystow,
grajacych r6zna muzyke, zas lokalizacja w poblizu opery ma symbolizowac
zestawienie tradycji i nowoczesnosci. Inwestycja jest aktualnie w budowie.
Przewidywany czas ukonczenia to koniec 2013 r. (fot. 12a).

* Trwa rowniez przebudowa Teatru Muzycznego Capitol, ktéry z ciasnego
obiektu o niewydolnej wentylacji stanie sie szesciopoziomym obiektem
z trzykrotnie wigksza niz dotychczas scena, widownia dla 720 osob i ze
sceng kameralng potaczonag ze studiem nagraniowym. Poprzez zmiane ku-
batury budynek teatru bedzie wyglada¢ podobnie jak przed wojna (fot. 12b).

* Wazne jest rowniez zalozenie pierwszego we Wroctawiu Muzeum Wspot-
czesnego oraz przeniesienie Instytutu im. Jerzego Grotowskiego do nowej
siedziby (por. rozdziat 5.5.1.).
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Fot. 12. Realizacja nowych inwestycji z zakresu kultury we Wroctawiu (stan prac na pazdziernik
2012 r.: a) Narodowe Forum Muzyki przy pl. Wolno$ci; b) Teatr Muzyczny Capitol przy ul. marsz.
J. Pitsudskiego we Wroctawiu.

* Trwa réwniez realizacja projektéw o charakterze edukacyjnym i nauko-
wym. Planowane jest Muzeum Wody w Miejskim Przedsiebiorstwie Wod
i Kanalizacji. Zrealizowano natomiast juz ,,Ogrody Doswiadczen - Hu-
manitarium”. Jest to park rozrywki edukacyjnej dla dzieci i mlodziezy
zlokalizowane na terenie kampusu Wroctawskiego Centrum Badan EIT+
na Praczach Odrzanskich.

Zdecydowanie wigksze wyzwanie stanowi jednak przeprowadzenie rewi-
talizacji wybranych dzielnic: Przedmiescia Odrzanskiego, inaczej Nadodrza
oraz Psiego Pola:

* Plan rewitalizacji Psiego Pola realizowany jest na trzech ptaszczyznach:
urbanistycznej, spoleczno-kulturalnej oraz gospodarczej (Rewitalizacja...
2010). Jednym z priorytetowych dziatari s3 remonty stanowiacej rdzen
Psiego Pola XIX-wiecznej zabudowy wielorodzinnej. Budynki te w wielu
przypadkach nie byly remontowane od konca II wojny swiatowej, przez
co znajduja si¢ w bardzo zlym stanie technicznym, a stanowia przeciez
o matomiasteczkowym klimacie catego osiedla (fot. 13a, b). Zgodnie z idea
rewitalizacji tej dzielnicy wskazane byltoby ten klimat zachowa¢. Dodatko-
wo podjeto decyzje o punktowym uzupetnieniu luk w zabudowie nowymi
budynkami nawiazujacymi wielkoscig oraz forma do istniejacej zabudowy
i z zachowaniem tadu urbanistycznego. Z ul. Bolestawa Krzywoustego,
stanowigcej wyrazny element w ukladzie Psiego Pola, ktéry identyfikuje
przestrzen oraz peini funkcje centrotworcza, zniknie ruch samochodowy,
pozostanie tylko komunikacja miejska. Na tytach kamienic przy ul. Bole-
stawa Krzywoustego powstat juz pasaz handlowo-ustugowy (fot. 13 ¢, d).
Chaotyczne zagospodarowanie przestrzeni publicznej rynku i obciazenie
ucigzliwym ruchem kotowym powodowalo, Ze centrum tzw. starego Psiego
Pola nie realizowato w pelni funkgcji integracyjnej i kulturalnej. Chcac to
zmieni¢, podjeto decyzje o utworzeniu centrum kultury wraz z biblioteka,
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Fot. 13. Dotychczasowe efekty rewitalizacji Psiego Pola: a, b) realizacja prac przy ul. Bolestawa
Krzywoustego; ¢, d) pasaz handlowy, a zarazem miejsce do spaceréw i spedzania wolnego czasu
na tytach kamienic przy ul. B. Krzywoustego.

mediateka i salg widowiskowa, ktére bedzie miesci¢ si¢ budynku nieczyn-
nego juz od polowy lat 90. kina , Fama”. Obiekt ten bedzie obejmowat swoim
zasiegiem cate Psie Pole, ktore jest przeciez druga z pieciu pod wzgledem
powierzchni dzielnic Wroclawia (ponad 97 km kw.).

¢ Do projektow zwigzanych zaréwno z budowa nowych obiektow, jak i z re-
witalizacjg obiektow juz istniejacych nalezy zaliczy¢ projekt wystawy miesz-
kaniowej, bedacej nawigzaniem do ,Wystawy mieszkania i miejsca pracy”
(WuWa - Wohnungs- und Werkraumausstellung), jaka odbyla sie we Wroctawiu
w 1929 r. na terenach targowych przylegajacych do Hali Stulecia i na Dabiu
—nieodleglym obrebie geodezyjnym.
Organizatorem wystawy byl Niemiecki Zwigzek Tworczy (Deutscher We-
rkbund). Na wystawie zaprezentowano 32 budynki mieszkalne: modelowe
domy jednorodzinne wolno stojace, blizniacze i szeregowe, rézne formy
optymalnych do zamieszkania budynkéw wielorodzinnych, przyktadowe
biura, a nawet przedszkole (fot. 14a). (Ogolny plan osiedla, obejmujacy pra-
wie 7 ha, byt jednak dos¢ chaotyczny). Zaprezentowano réwniez odpowia-
dajace duchowi modernizmu meble i inne akcesoria domowe. Zdecydowana
wiekszos¢ obiektow przetrwata do dzisiejszych czaséw, cho¢ tylko jeden
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Fot. 14. Stan obecny budynkow osiedla wzorcowego wybudowanych na wystawe WuWa
w 1929 r.: a) Dom mieszkalny przy ul. Tramwajowej 2 z poczekalnia tramwajowq zaadaptowa-
na na zaklad fryzjerski (modelowy galeriowy dom czynszowy z poczekalnia dla oczekujacych
na tramwaj, proj. P. Heim i A. Kempter); b) Park Hotel przy ul. M. Kopernika 9 (modelowy dom
dla bezdzietnych matzenistw i os6b samotnych, proj. H. Scharoun).

z nich (Park Hotel) ulegt gruntownej modernizacji (fot. 14b). Pozostate,
w wigkszo$ci bedace wlasnos$cia prywatna, wymagaja remontu, czesto ka-
pitalnego. Niektdre z nich jak np. (wzorcowy czteropietrowy dom mieszkal-
ny - obecny dom studencki , Pancernik”) zostaly znacznie przebudowane.
Projekt przygotowywany w ramach ESK 2016 obejmuje zaréwno rewitali-
zacje przedwojennego osiedla wzorcowego, jak i budowe nowego osiedla
mieszkaniowego, idealnego pod wzgledem funkcjonalnym; dostosowanego
dla osob pracujacych w domu, uwzgledniajacego potrzebe przestrzeni pu-
blicznych, dostep do komunikacji zbiorowej i r6znorodnych ustug. Osiedle
ma stac sie architektoniczng wizytéwka zatozen ESK 2016. Nad projektami
poszczegdlnych budynkéw bedzie pracowac okoto 40 architektéw, pocho-
dzacych gtéwnie z regionu. Dla realizacji tego celu wyznaczono obszar o po-
wierzchni 40 ha w jednym z zachodnich obrebéw Wroctawia - Zernikach
(okolice ul. Kosmonautéw). Realizacja catego projektu planowana jest do
konca 2020 r. Pierwszy etap ma zostac zrealizowany do 2015 roku (ryc. 62).

Réwnie istotna, co budowa nowych inwestycji czy rewitalizacja, jest mo-
dernizacja aktualnie istniejacych obiektow muzealnych i wystawienniczych,
w celu bardziej atrakcyjnego przekazu tresci, a takze zwiekszenia zaintereso-
wania warto$ciowymi zbiorami. Szczegdlny nacisk potozony jest na multime-
dialne przedstawienie tresci. W tym wtasnie stylu powstaty juz we Wroctawiu
nowe muzea/wystawy: interaktywne Muzeum ,Pana Tadeusza” w Rynku
przybliZzajace epoke romantyzmu europejskiego i polskiego, czy Centrum
Poznawcze w Hali Stulecia przedstawiajace historie budowy Hali Stulecia
i innych charakterystycznych konstrukcji na swiecie oraz multimedialna
historie miasta.
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Ryc. 62. Projekt osiedla ,, Nowe Zerniki” (WuWa 2).
Zrédlo: A. Osowicz (Dolnoslaska Okregowa Izba Architektow).

5.5.3.3. Zainteresowanie mieszkancow uczestnictwem w kulturze

Powodzenie przedsiewziecia, jakim jest organizacja ESK 2016, w duzej mierze
zalezy od zaangazowania spoteczenstwa i jego postawy. Jesli w ujeciu dtugo-
falowym oprdcz zmian w przestrzeni miejskiej nie zmieni si¢ nic, to bedzie to
oznaczato, ze tak naprawde jeden z celow podstawowych - zainteresowanie
mieszkancow szeroko rozumiana kultura, nie zostal osiagniety.

Wystawy, muzea, festiwale — tego typu przedsiewzie¢ planowanych i juz
realizowanych jest sporo. Warto jednak zastanowic sig, czy ci, ktoérzy na co
dzien nie sa zainteresowani kultura, znajda w programie tez co$ dla siebie.
Kultura przeciez powinna jednoczy¢, a nie dzieli¢. Doswiadczenia innych
miast pokazuja, ze duzym zainteresowaniem wtasnie tej ,wykluczonej” grupy
ciesza si¢ pomysty, ktérych autorami byli sami mieszkancy, np. ,,Géra wspo-
mnien” w Grazu (ESK 2003), gdzie pocztowki, zdjecia i artykuty dostarczyto
wielu mieszkancow czy warsztaty artystyczne dla ,mato zdolnych” amato-
row. Juz teraz realizowane sg niektore z pomystéw mieszkancow Wroctawia
m.in. Kino Jesienne czy konkurs fotograficzny: ,W poszukiwaniu straconej
przestrzeni”. Warto wspomniec jeszcze raz o Infopunkcie Nadodrze czy dzia-
falnosci stowarzyszenia ,Sprezyna” - tworczych spotkaniach dotyczacych
kultury, na ktérych mozna spotkac sie z ludzmi wroctawskiej kultury.

Poza tym, juz teraz maja miejsce rézne dziatania przygotowujace do wia-
$ciwego odbioru kultury, np. w kinie Helios Nowe Horyzonty prowadzone
sq wyktady w ramach Akademii Polskiego Filmu i Akademii Filmowej —
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Historii Kina Swiatowego dla dorostych oraz pokazy filméw dla uczniéw
szkot réznego szczebla w ramach Nowych Horyzontéw Edukacji Filmowej.
Natomiast w celu stworzenia platformy dziatan dla artystow, udostepniana
jest przestrzen, w ktorej moga oni pokazywac swoja twdrczos¢ i jg propago-
wac. Wlasnie tego typu przyktady pracy na co dzien, nie tylko przy okazji
wielkiego przedsiewzigcia sg jak najbardziej pozadane.

Na szczeblu bardziej profesjonalnym ciekawy mogtby by¢ ,,import” kura-
toréw z zagranicy, ktérzy nastepnie rekomendowaliby naszych tworcéw, aby
ci nawiazywali kontakty za granica, a takze szukanie rozwiazan majacych
na celu zrozumienie sztuki i kultury przez biznes.

5.5.3.4. Uwagi ogolne

Na koniec przedstawienia zamierzen zwigzanych z organizacja ESK we Wro-

clawiu autorka chciataby poczynic kilka uwag ogdlnych:

e W ESK powinna uczestniczy¢ mozliwie duza grupa spoleczna. Tymcza-
sem zbyt duza grupa mieszkanicow nie jest przygotowana na uczestnictwo
w kulturze. Aby to zmienic¢, konieczne jest udowodnienie, ze kultura ma
wplyw na gospodarke, ze zaréwno edukacja jak i kultura podnosza jakos¢
zycia, a ,culture matters” to nie tylko hasto znane z okladek, ale wyzwanie
do zastosowania w praktyce. Dlatego konieczne jest m.in. przygotowanie
dorostych i mtodziezy do uczestnictwa w kulturze nawet poprzez takie
programy jak wspomniane powyzej. Wazne jest rowniez zwrdcenie uwagi
na potrzebe zbudowania czegos wspolnie, co w dzisiejszych realiach nasta-
wionych na osiedla grodzone, konsumpcjonizm i ,,samotnego konsumenta”
moze okazac sie jeszcze trudniejsze.

* Bardziej pewny wydaje si¢ wptyw ESK na przyspieszenie zmian w prze-
strzeni miasta. Rozpoczete budowy, mimo pojawiajacych sie problemow,
zapewne zakonczg si¢ sukcesem i nowe instytucje kultury rozpoczna dzia-
falnos¢ za rok lub dwa. Relatywnie szybko przebiegaly prace remontowe
w nowych os$rodkach kultury, ktére pojawily sie w budynkach pierwotnie
o innym przeznaczeniu. (Szczegdlnie w szybkim tempie powstato Humani-
tarium). Rewitalizacja wybranych dzielnic rowniez postepuje. W przypadku
Nadodrza interesujace jest, czy uda si¢ nadac¢ dzielnicy rzemieslniczo-ar-
tystyczny charakter. Niemniej jednak remonty kamienic i infrastruktury
drogowej trwaja. Skomplikowane bedzie z pewnoscig przywrocenie Swiet-
nosci modelowym budynkom WuWy, ze wzgledu na to, ze zdecydowana
wigkszos$¢ z nich jest w rekach prywatnych wiascicieli, ktérzy w dodatku
niejednokrotnie dokonali przebudowy swojego domu (np. likwidacji okien
czy podwyzszenia o jedng kondygnacje). Autorka jest zdania, Ze najmniej
pewna jest realizacja WuWy 2 - rozmach tego przedsiewzigcia jest przeciez
ogromny. Projekt ten to wyzwanie dla Izby Architektéw i deweloperow;
miasto dato jedynie grunt pod inwestycje. Niepokoj budzi prawdopodob-
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ny rozdzwigk miedzy koncepcjami architektow, interesem deweloperow
a strona nabywcéw. Pozostaje pytanie, jak duzo bedzie w stanie zaptaci¢
nabywca za ,modelowe” mieszkanie, moze i bardzo dobrze zaprojektowane,
zlokalizowane jednak z dala od centrum?

* Pojawia sie takze pewna rozbiezno$¢ opinii na temat rodzaju projektéw,

ktore w pierwszym rzedzie powinny zostac realizowane. Jedna opcja za-
ktada realizacje projektow flagowych, o ktérych bedzie sie¢ mowito, i ktdre
by¢ moze przejda do historii miasta. Z drugiej strony, nie bez znaczenia
jest rozwdj kultury na poziomie osiedli, dzielnic, dla ktorej niezbedna jest
budowa lub modernizacja lokalnych osrodkéw kultury. Realizacja tylko
pierwszej opcji ugruntuje pojecie, ze , kultura jest tylko dla elit”. Druga
natomiast, moze zwiekszy¢ uczestnictwo w kulturze wigkszej grupy spo-
fecznej, czemu jednak nie bedzie towarzyszy¢ rozglos i prestiz. Optymalny
scenariusz zaklada realizacje i jednego, i drugiego zamierzenia. W prak-
tyce jednak (takie sa doswiadczenia innych ESK) trzeba bedzie na cos si¢
zdecydowac.
Nie mozna zapomnie¢, ze w konkursie tym mowa jest o europejskiej stolicy.
Jest zatem troche racji w kladzeniu nacisku na projekty flagowe oraz na
te inicjatywy, ktdre zawierajg w swym przestaniu podstawowe wartosci
UE, jak wspotpraca i integracja, i ktore zapadng w pamiegc¢ Polakéw i za-
granicznych obserwatorow. Niemniej jednak odwrdcenie sie od projektow
oddolnych moze sprawic, ze po zakonczeniu rocznych obchodéw konkursu
wskazniki uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych spadna do aktual-
nych, niezbyt wysokich wartosci, poniewaz ESK zostanie potraktowana jak
roczny festiwal, a nie jako szansa zmiany podejscia do kultury.

* Wielka niewiadoma jest sytuacja finansowa Wroclawia, jak i catego kraju
w 2016 r. i poprzedzajacym go 2015 r., ktéry ma stac si¢ rokiem intensyw-
nych przygotowan. Niejasny pozostaje wpltyw kryzysu gospodarczego na
wielko$¢ dotacji unijnych i krajowych, na ktére miasto z pewnoscia liczy.
Komisja Europejska otwarcie méwi juz od pewnego czasu o cieciach bu-
dzetowych w zakresie dofinansowania projektow przygotowywanych na
ESK oraz o powaznym ograniczeniu nagrody im. M. Mercouri. Jak mowia
eksperci, solidny budzet to jeden z trzech gwarantéw sukcesu ESK, oprécz
dobrej komunikacji i oryginalnych projektow.

Z drugiej strony, niedobdr finanséw moze zmienic¢ optyke przedsiewzie-
cia - mniej projektow flagowych, ktore zastapia pomysty wykorzystujace
potencjal lokalny i regionalny. Zwrocenie si¢ w strone sit drzemiacych
w regionie moze by¢ zatem dziataniem czeSciowo z wyboru, czesciowo

z koniecznosdci'. Jedna z takich ,0szczednych” mozliwosci jest wykorzy-

' Istnieja opinie zakladajace, ze prawdziwy potencjat tworczy nie jest wyzwalany w okre-
sie powszechnego dobrobytu. Niektorzy ida nawet dalej twierdzac, ze pot wieku dobrobytu
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stanie przestrzeni publicznej tak, aby pewna czes¢ inicjatyw odbywata sie
na powietrzu, a nie tylko w zamknietych lokalach™.

Nalezy tez doda¢, ze przychody dla miasta i regionu z tytutu organizacji
konkursu (widoczne np. we wzro$cie ruchu turystycznego czy wzroscie
migracji wewnetrznych do Wroctawia) moga pojawic i najpewniej pojawia
sig, ale z pewnym opdznieniem — czego wladze samorzadowe sa Swiadome.
Zaptata o charakterze , niemierzalnym” bedzie natomiast szansa na trwate
zmiany spoteczne.

* Mankamentem wielu dotychczasowych ESK jest skupianie uwagi tylko
na sobie. W zamierzeniach mowa jest o miescie i otaczajacym go regionie,
w praktyce jedynie miasto okazuje si¢ wazne, a o regionie zapomina sie.
Unikniecie tego rozdzwieku wymaga porozumienia na réznych szczeblach
wladzy samorzadowej w celu osiagniecia partnerstwa lobbystycznego i fi-
nansowego. Wynika z tego, niestety, ze wspdtpraca ponad podziatami
w praktyce okazuje si¢ zbyt trudna. Niekiedy mozna réwniez ustyszec¢ glosy
modwigce o stusznosci powolania Regionalnej Stolicy Kultury. Zdaniem
autorki pomyst ten to rozmienianie ciekawej koncepcji na drobne, ktory
w konsekwencji doprowadzitby do spadku znaczenia ESK.

* Na koniec tych rozwazan warto doda¢, ze w realizacji projektu ESK jest
kilka istotnych niewiadomych, ktérych aktualnie nie sposdb przewidziec.
Nie wiadomo na przyklad, czy nie powtdrzy sie sytuacja z Cork (ESK 2005),
gdzie mieszkancy wykazali si¢ duzg wstrzemiezliwoscia i w rezultacie
realizowane w pierwszych miesigcach przedsiewziecia cechowato bardzo
mate zainteresowanie. Moze tez mie¢ miejsce sytuacja odwrotna, po po-
czatkowej fascynacji pomystem entuzjazm mieszkanicow opadnie. Juz sam
projekt bedzie z pewnoscia ewoluowat. Praktyka wlasciwie wszystkich
miast wskazuje, ze niektdrych projektéow nie udalo si¢ zrealizowac¢, albo
dlatego, ze nie bylo wystarczajacych srodkéw finansowych, albo dlatego,
ze nie bylo zainteresowania.

Trudno nawet wyrokowac, czy w 2016 roku bedziemy juz w strefie euro, czy
jeszcze nie? To wydarzenie musi przeciez poprzedzi¢ dwa lata wczesniej
wejscie do ERM 2. Aktualnie, majac na uwadze istniejace uwarunkowa-
nia, jest to dla Polski nieoplacalne i nalezy wstrzymac sie z ta decyzja do
momentu az strefa euro upora si¢ z trudnosciami gospodarczymi. Chociaz
opinia o0 mniejszym zainteresowaniu ESK we Wroctawiu, w sytuacji gdy
ceny beda wyrazone juz w euro, wydaje sie przesadzona.

W catym tym konkursie wazne jest, aby udato sie z sukcesem zrealizowac
przedsiewzigcia, ktdre przyciaggna widownig, i ktére pozytywnie wptyna

w Europie Zachodniej zniszczylo kulture, poniewaz inaczej pracuje artysta, gdy moze zarobic¢
na luksusowy samochod, a inaczej, gdy musi zarobic¢ na zycie.

" Jedna z takich inicjatyw byl , Spacer po Strindbergu”, czyli spacer po fragmentach dziet
A. Strindberga wygrawerowanych w ptytach chodnikowych (Sztokholm — ESK 1998).
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na rozwdj miasta. Pozadana, a zarazem niezbyt czesta cechq ESK, jest stwo-
rzenie wydarzen na skale europejska z wykorzystaniem lokalnych zasobow
kulturowych. Dzialaniom tym nalezy przypisa¢ pewne przestanie w celu
wykreowania marki opartej na dziatalnosci literackiej, muzycznej, filmowe;j.
Wszystkie te dziatania powinny pozwoli¢ mieszkaricom ,zanurzy¢ sie”
w kulturze (deep culture) i wzbudzi¢ trwate zainteresowanie dziatalno$ciami
tworczymi.
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Rozdzial 6. Wroclaw jako miasto dzialalnosci
tworczych. Podsumowanie badan

6.1. Realizacja celow badan

Przy realizacji niniejszej publikacji poswieconej dziatalnosciom tworczym
we Wroctawiu, ich potencjatowi i kierunkom rozwoju, wytyczonych zostato
kilka celéw (rozdzial 1.2.). Ponizej zaprezentowano najwazniejsze konkluzje
z zaprezentowanych badan i rozwazan:

Cel 1: Préba oceny poziomu potencjatu sektora kultury miast wojewddzkich w Polsce
z wykorzystaniem metod z zakresu taksonomii numerycznej

W utworzonym rankingu miast wojewddzkich uwzgledniajacym zestaw cech
odwotujacych sie do potencjatu w zakresie kultury zdecydowanie pierwsze
miejsce zajat Krakow, ktory jawi sie jako wiodacy osrodek kultury w kraju.
Stolica Matopolski osiagneta najlepsze wyniki az w trzech kategoriach: do-
choddéw uzyskiwanych z kultury na 1 mieszkanca, wydatkéow na kulture na 1
mieszkanca oraz liczby zwiedzajacych/uczestniczacych w wydarzeniach arty-
stycznych, jakie odbywaja si¢ w muzeach, teatrach, kinach, operze i filharmo-
nii na 1 mieszkanca. Drugie miejsce nalezy do Warszawy, a trzecie do Opola.

Wroctaw znalazt sie¢ w drugiej klasie obok Katowic, Gorzowa Wielkopol-
skiego i Poznania. Stolica Dolnego Slaska korzystnie zaprezentowata si¢ pod
wzgledem wydatkéw na kulture oraz liczby uczestnikoéw w wydarzeniach
kulturalnych per capita.

Pozostale miasta (z wyjatkiem Biategostoku) uplasowatly sie w trzeciej
klasie osiagajac dos¢ zblizone noty.

Z kolei, w drugim rankingu uwzgledniajacym juz tylko najwieksze mia-
sta Polski, obliczenia zmierzaty do ustalenia kolejnosci miast wedtug trzech
kategorii: zasobow, aktywnosci i efektéw rozwoju. W tym przypadku dodat-
kowe cechy wzigte pod uwage spowodowaly, Ze na pozycje lidera wysuneta
sie Warszawa, a nie Krakow. Jest jeszcze druga roznica, ktora dotyczy pozycji
Poznania i Wroctawia. Mianowicie, po rozszerzeniu zestawu cech wzietych
do badania Poznan osiagnat wyzsze noty niz Wroclaw. Jednak uwzgledniajac
relatywnie niewielka r6znice warto$ci wskaznikow dla Wroctawia i Poznania
nie ma wystarczajacych podstaw do wyciggania daleko idacych wnioskow.
Ostatnie, piate miejsce w kazdej z badanych kategorii zajeta L6dz. Ukazuje to
wyraznie rycina 15 - na wszystkich trzech osiach £6dz zajmuje zdecydowanie
ostatnie miejsce.
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Uzyskany zbidr wskaznikéw resztowych jest réznorodny. Wyodrebnienie
podobnych uktadéw proporcjonalnosci cech przedstawionych na wykresach
(ryc. 16) jest trudne. Mozna stwierdzi¢ wrecz, ze kazde miasto charakteryzuje
inna struktura. Najmniejsza wartos$¢ uzyskata £.6dz. Nastepny w kolejno-
Sci jest Wroctaw. Natomiast pozostate trzy miasta uzyskaty zblizong war-
tos¢ wskaznika D;. Wyniki te sg o tyle ciekawe, ze nasuwaja przypuszczenie
o istnieniu zaleznosci miedzy wskaznikami D;i W, co potwierdza wysoka,
dodatnia wartos¢ wskaznika korelacji (R = 0,90). Mozna zatem stwierdzi¢, ze
istnieje zaleznos¢ miedzy potencjalem miast w ujeciu zasoby-aktywnosci-
-efekty a stopniem proporcjonalnosci rozwoju miast wedtug analizowanych
cech. Najbardziej réwnomierny rozwdj cechuje miasta o niskim wskazniku
W, i odwrotnie — najmniej rownomierny rozwdj dotyczy miast o wysokiej
wartosci obliczonego wskaznika W..

Cel 2: Charakterystyka oraz analiza rozmieszczenia podmiotéw zaliczanych do dziatal-
nosci tworczych na podstawie danych statystycznych, gtownie z bazy REGON.

Cel ten zostat osiggniety dzieki szczegdtowej analizie danych statystycznych
sporzadzanych przez GUS w rejestrze REGON i TERYT. Do przedstawien
graficznych wykorzystano program MapViewer 7.

Gléwne wnioski dotyczace struktury podmiotow zaliczanych do dziatal-
nosci twdrczych sa nastepujace:

* Dominuja liczebnie trzy dziedziny: oprogramowanie, architektura i re-
klama zaréwno w skali Wroctawia, jak i na obszarze Wroctawia wraz ze
strefg podmiejska. Istnieje silna, dodatnia korelacja miedzy liczba ludnosci
w gminach strefy podmiejskiej a liczba dziatajacych tam podmiotéw repre-
zentujacych dziatalno$ci tworcze;

¢ Firmy zatrudniajgce do 9 pracownikow stanowig ponad 96% ogdtu pod-
miotdéw, a wraz z podmiotami matymi, liczacymi do 49 pracujacych — po-
nad 99%. Wartosci te sa podobne do udziatu wszystkich mikro- i matych
przedsiebiorstw wzgledem ogdtu podmiotéw gospodarczych w miescie;

¢ Najwiecej podmiotéw powstato w latach 1991-1992, 2000-2001 oraz w ostat-
nich latach 2010-2011, chociaz wyrazna tendencja wzrostowa trwa juz od
2005 r. Korelacja miedzy data powstania podmiotéw reprezentujacych
dziatalnosci tworcze a przyrostem PKB (%) jest bardzo staba.

W kwestii rozmieszczenia badanych podmiotéw zwracajg uwage:

* Roznice w rozmieszczeniu podmiotow w poszczegolnych czeSciach miasta;
najkorzystniej przedstawia si¢ sytuacja w Scistym centrum miasta oraz
w czesci potudniowej, gdzie wlasciwie wszystkie jednostki az do grani-
cy miasta, cechuje pewna zasobnos¢ w podmioty tworcze, ktdrej stopien
mozna okredli¢ na przynajmniej zadowalajacy. Nieco stabiej, bo bardziej
zroznicowanie, przedstawia sie sytuacja w czesci wschodniej miasta, gdzie
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zwraca uwage jedynie kilka obrebdw. Najstabiej natomiast wypadaja obre-
by w czedci pdinocnej i zachodniej. Rozmieszczenie podmiotéw z zakresu
kultury wyglada podobnie. R6znica polega gtéwnie na tym, ze az w 13 ob-
rebach nie ma ani jednego podmiotu reprezentujacego przemysty kultury,
podczas gdy dziatalno$ci twdrczych nie znajdziemy jedynie w 4 obrebach;

* Koncentracja dziatalno$ci twdrczych w czterech sasiadujacych ze soba ob-
rebach geodezyjnych w centrum miasta: Stare Miasto, Plac Grunwaldzki,
Potudnie i Grabiszyn, ze szczegdlnym uwzglednieniem pierwszych trzech.
Nawet poszczegdlne dzialalnosci tworcze posiadaja najwiecej podmiotow
wlasnie na obszarze Starego Miasta, Placu Grunwaldzkiego oraz Potudnia,
i to przewaznie w takiej kolejnosci. Wyjatkiem od tej reguty sa: architektura,
fotografia oraz wzornictwo i projektowanie;

* Nie istnieje zalezno$¢ miedzy liczbg badanych podmiotéw a liczba miesz-
kancow w obrebach geodezyjnych na obszarze Wroctawia. Owszem, jed-
nostki o matej liczbie mieszkancow cechuje rowniez mata liczba analizowa-
nych podmiotdw, ale zaleznos¢ ta nie wystepuje juz zbyt czesto w obrebach
o wiekszej liczbie osob tam zamieszkujacych;

* Brak obszarow preferowanych dla jakiejs konkretnej dziatalnosci tworczej
w obrebie $cistego centrum Wroclawia;

¢ Teza o stopniowym obnizaniu si¢ liczby podmiotéow nalezacych do prze-
mystow tworczych w miare oddalania si¢ od centrum zostata zanegowana.

Cel 3. Ukazanie przestrzennych aspektéw funkcjonowania prywatnych podmiotéw
reprezentujqcych dziatalnosci twdrcze na podstawie zebranych danych.

Wyniki przeprowadzonego badania sondazowego, ze wzgledu na mata liczbe
respondentéw, nalezy traktowac jedynie jako wstepna ocene aktywnosci eko-
nomicznej prywatnych podmiotéw zaliczanych do dziatalnosci twérczych.
Na tle innych badan podmiotéw gospodarczych na rynku w tym przypadku
zwrdcono wieksza uwage na przestrzenne aspekty ich funkcjonowania.

Uzyskany obraz jest nastepujacy: przecietny badany podmiot jawi sie jako
mikroprzedsigbiorstwo, ktore zatrudnia gtéwnie pracownikéw z wyzszym
wyksztalceniem, nie posiada wiasnych oddzialéw w innych miastach Pol-
ski ani poza granicami kraju, rzadko kiedy prowadzi dziatalnos¢ tylko dla
potrzeby Wroctawia czy wojewodztwa dolnoslaskiego, bowiem wytwarza
produkty/ustugi przewaznie na rynek catego kraju, jesli juz prowadzi eksport
to tylko krajow Europy Zachodniej, na ogot nie wchodzi w sktad Zadnego
klastra ani sieci wspdtpracy, chetnie przeniostoby sie do Warszawy, chyba ze
lokalizacja w sensie geograficznym nie ma wigkszego znaczenia i, co wazne,
jest zadowolone z pozycji, jaka osiggneto dotychczas na rynku.
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Cel 4. Sporzqdzenie diagnozy przemystow kultury Wroctawia w oparciu o zebrane
dane statystyczne, badania ankietowe oraz przeprowadzone wywiady.

Cel ten zrealizowano dokonujac charakterystyki przemystéow kultury na bada-
nym obszarze w podziale na: dziatalno$¢ wydawnicza, dziatalnos¢ filmowa,
dziatalno$¢ muzycznag, radio, telewizje, fotografie, dziatalnos¢ artystyczna
i dziedzictwo narodowe. Ze wzgledu na rozleglo$¢ tematyki, przedstawio-
ny opis cechuje pewna generalizacja. W zatozeniu bowiem, dazono przede
wszystkim do przedstawienia potencjatu poszczegdlnych dziatalnosci zwia-
zanych z kulturg oraz zaznaczenia w oparciu, o ktdre z nich miasto moze bu-
dowac swoja przewage konkurencyjna. Catos¢ wnioskéw zebrano w postaci
analizy SWOT (tab. 17). Ponizej zaprezentowano jedynie wybrane konkluzje.
¢ Dziatalno$¢ wydawnicza na wroctawskim rynku raczej nie jest aktualnie
w fazie progresu. Maleja zarowno naktady ksiazek, jak i czasopism oraz pra-
sy. We Wroctawiu nie ma duzych wydawnictw ksigzkowych, ktore mogtyby
konkurowac z najwiekszymi na krajowym rynku. W dodatku, polski rynek
jest juz od pewnego czasu penetrowany przez wydawnictwa zagraniczne,
co jeszcze utrudnia funkcjonowanie polskich wydawnictw. Nie nastraja
optymizmem réwniez niejasna przysztos¢ likwidowanego obecnie Ossoli-
neum oraz pesymistyczne opinie na temat prowadzenia dziatalnosci innych
wydawnictw. W grupie wydawcdw gazet i czasopism jest podobnie. Nawet
niektdre lokalne dzienniki wydawane sa przez oddzialy zagranicznych
koncernéw medialnych. W tym przypadku zwraca uwage przede wszystkim
Phoenix Press — wiasciciel ponad 60 tytutéw kolorowych pism, z ktérych
najwieksza popularnosc osiggnety czasopisma kulinarne, poradniki i telegu-
ide’y, a zatem tytuly mato ambitne. Z pewnoscia wieksze mozliwosci rozwoju
dotycza nowych mediéw, w tym wydawnictw gier komputerowych.
Dziatalno$¢ filmowa we Wroctawiu przechodzi powoli proces odbudowy po
latach inercji. Na plus nalezy z pewnoscia zaliczy¢ utworzenie i bardzo dobre
osiagniecia grupy ATM, ktoéra doskonale radzi sobie na rynku, produkujac
m.in. rozmaite seriale, filmy dokumentalne, teleturnieje. Pozytywnie nalezy
rowniez oceni¢ dzialalnos¢ przedsigbiorstwa , Odra-Film” — dystrybutora
filméw, a takze wzrost liczby festiwali filmowych, utworzenie dwdch kin
(w formie multipleksow) prezentujacych repertuar bardziej ambitny, nie tylko
kasowe hity oraz liczebnos$¢ podmiotéw zajmujacych sie castingami, filmo-
waniem czy innymi ustugami z zakresu dzialalnosci filmowej. Z drugiej
strony, zmiana funkcji Wytworni Filméw Fabularnych, czyli faktycznie jej
likwidacja, to powazny cios dla wroctawskich tradycji filmowych. Zwraca
uwage rowniez brak zaplecza edukacyjnego dla przemystu filmowego.
Dziatalnoé¢ muzyczna nakierowana jest na muzyke powazna. Swiadczy
o tym liczba wydarzen muzycznych oraz aktywnos¢ instytucji kultury.
Chociaz trzeba zaznaczy¢, ze wzrost liczby stuchaczy zauwazalny jest row-
niez w przypadku klubéw muzycznych. W rejestrze REGON dla Wroctawia
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nie ma zbyt duzo podmiotéw zajmujacych sie dziatalnoscig muzyczna.
Niemniej jednak nie to stanowi najwigksze zagrozenie. Wazniejszy jest
wzrost znaczenia w tej sferze innych miast i aglomeracji w kraju, w ktérych
polityka kulturalna zostata juz nakierowana na dziatalno$¢ muzyczna (np.
aglomeracja $laska).

Dla radia i telewizji we Wroctawiu najwigksze zagrozenie jest takie samo,
a mianowicie nastepuje koncentracja znaczacych stacji radiowych i telewi-
zyjnych w Warszawie, w przypadku radia — réwniez w Krakowie. Jeszcze
kilka, kilkanascie lat temu dbano o to, aby audycje wyprodukowane przez
regionalne oddziaty TVP pojawiaty sie w TVP1 lub TVP2. Aktualnie nie
ma takich wytycznych. Zmniejsza si¢ liczba stacji radiowych nadajacych
programy lokalne non stop z Wroctawia, mimo Ze liczba odbiorcéw radia
- w przeciwienstwie do liczby telewidzéw - nie maleje.

Fotografia ma raczej ograniczone mozliwosci istotnego oddzialywania
w zakresie przemystéw kultury. Przewaza bowiem opinia, ze jest to dzia-
talno$¢ niskodochodowa, raczej hobbistyczna. Szansa na wzrost znaczenia
fotografiki bytaby organizacja bardziej znaczacych wystaw fotograficznych,
polaczonych z prestizowymi konkursami i obecno$cia znanych autorytetow
z tej dziedziny.

Najbardziej réznorodna jest dziatalnos¢ artystyczna. Na pewno wérdd moc-
nych stron w tym przypadku nalezy wymieni¢ m.in. liczne wydarzenia
artystyczne, nowe inwestycje, wyksztatcone kadry, renowacje réoznorodnych
budynkoéw z przeznaczeniem na dziatalnosc¢ artystyczna czy domy kultury
i osrodki postaw tworczych. Z kolei, na pewna krytyke zastuguje, np. brak
strategii wspierajacej inicjatywy komercyjne czy niedobdr finanséw ha-
mujacy rozwoj, nawet wiodacych w miescie, instytucji kultury. Generalnie
jednak zwraca uwage zmniejszajaca si¢ liczba przedstawien i koncertow
wroctawskich instytucji kultury na innych scenach, jak i niewystarczajaca
liczba zagranicznych i krajowych wystepdw goscinnych we Wroctawiu. Od
strony organizacyjnej warto doda¢, ze szansa na rozwdj jest wspotpraca
oparta na koopetycji miedzy osrodkami, nie zas brak porozumienia pomie-
dzy wladzami samorzadowymi. Taka sytuacja ma przelozenie na roztam
w obrebie instytucji kultury na te, ktore sa w gestii samorzadu miejskiego
i te, ktére naleza do samorzadu wojewddzkiego;

Pozycja dziedzictwa narodowego ulegta w ostatnim okresie wzmocnie-
niu. Powstaty nowe muzea, nowy oddzial archiwum miejskiego, nowe
oddziaty biblioteki miejskiej. Z kazdym rokiem roénie liczba czytelnikow
wroctawskich bibliotek oraz liczba zwiedzajacych wroctawskie muzea. Sa
tez oczywiscie kwestie, ktére wymagaja jeszcze poprawy, na przyktad, na
unowoczesnienie czekaja liczne ekspozycje muzealiéw. Niepokojace jest
rowniez rozdrobnienie wérdéd podmiotéow zajmujacych sie konserwacja
zabytkow i antykow.
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Cel 5. Okreslenie uczestnictwa mieszkancow Wroctawia w kulturze oraz zaintere-
sowania rozwojem dziatalnosci twdrczych na podstawie przeprowadzonych
badan ankietowych.

Chcac sporzadzi¢ analize dotyczaca poziomu zainteresowania mieszkancow
Wroclawia dziatalno$ciami twdrczymi, w tym kultura, przeprowadzono ba-
dania sondazowe. Pytania byty kierowane do 200 osob, ktorych dobor zostat
okreslony metoda losowania warstwowego proporcjonalnego. Formularz
ankiety zawierat kilkanascie pytan. Ponizej przedstawione zostaty jedynie
wybrane konkluzje z tego badania. Ogdlnie autorka jest usatysfakcjonowa-
na przebiegiem badania — wieloscig rozmaitych odpowiedzi, ktdre staty sie
materiatem do ciekawych refleksji nad poziomem uczestnictwa w kulturze
we Wroclawiu.

* W kwestii czestotliwosci korzystania z instytucji kulturalnych okazato sig,
Ze najwigksza popularnoscia ciesza sie biblioteka i kino. Pozostate instytucje
nie sg zbyt czesto odwiedzane przez respondentéw: do teatru nie chodzi
w ogole 44% respondentéw, do muzedw 46%, do klubow muzycznych 60%,
a do opery i filharmonii ponad % respondentow. W kazdej kategorii bardzo
stabo wypadty osoby powyzej 65 roku zycia. Najwigksze zainteresowanie
kultura przejawia miodziez - z wyjatkiem aktywnos$ci w zakresie opery
i filharmonii - co jest w sumie zjawiskiem pozytywnym.

¢ Korzystniej przedstawia si¢ czytelnictwo ksiazek niz czytelnictwo prasy
i czasopism. W tym kontekscie nie dziwi juz drastycznie zmniejszajaca si¢
z kazdym rokiem wielko$¢ naktadu gazet i czasopism zaréwno we Wro-
clawiu, jak i catym kraju. W tym przypadku zauwazono réwniez zaleznos¢
miedzy uzyskanymi wynikami a plcia i wyksztalceniem respondentéw.
Okazato si¢ bowiem, Ze najmniej czytaja (szczegdlnie ksiazek) mezczyzni
w réznych przedziatach wiekowych z wyksztatceniem zawodowym i sred-
nim.

¢ Przecigtnie w ciagu dnia respondent najwiecej czasu poswieca na stuchanie
radia, mniej na korzystanie z Internetu, a najmniej na telewizje. Relacje te
beda sie¢ prawdopodobnie zmienia¢, bowiem telewizja ma najwiecej prze-
ciwnikéw wsérdd osob miodych do 34 roku zycia, ktorzy twierdza, ze nie
maja na nig czasu, albo Ze nie sg nig zainteresowani. Internetem, ktdry daje
w sumie najwieksze mozliwosci do rozwoju wilasnej kreatywnosci, nie zaj-
muja sie z kolei prawie w ogole osoby powyzej 65 roku zycia.

¢ Zaledwie 14% badanej grupy respondentow bralo aktywny udziat w zaje-
ciach artystycznych lub kulturalnych w ciggu ostatnich 10 lat. Najwigksza
popularnoscia cieszyly sie zajecia muzyczne - lekcje gry na instrumencie
i lekcje Spiewu.

¢ Pytanie dotyczace wyboru specjalizacji dla Wroctawia w zakresie dziatal-
nosci tworczych nie dato jednoznacznej odpowiedzi. Zadna z dziedzin nie
zyskata zdecydowanej przewagi. Respondenci zbyt czesto twierdzili, ze
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nie maja na ten temat wtasnego zdania, co mozna ttumaczy¢ m.in. brakiem
istotnego potencjatu w wybranych dziatalnosciach tworczych w miescie,
staba promocja osiggnie¢ miasta czy po prostu brakiem zainteresowania
pytanych osob. Generalnie, mlodsi respondenci preferowali dziatalnos¢
artystyczna i muzyczna, starsi — architekture oraz radio i telewizje.

* Niewiele 0sob (jedynie 11% ogotu badanych) chcialoby prowadzi¢ wiasna
firme z zakresu przemystow twoérczych. Najczesciej wybierano dziatalnosé
muzyczna i reklame;

* Na pytanie o definicje miasta kreatywnego, tylko 21% respondentéw od-
powiedzialo, ze utozsamia kreatywnosc¢ miasta z rozwojem kultury i dzia-
talnosci tworczych. 36% odpowiedzi odwotywato si¢ do tolerancyjnosci,
otwartosci i innowacyjnosci, co nawiazuje chociazby do teorii kreatywne-
go kapitatu ludzkiego R. Floridy. Pozostate odpowiedzi nawiazywaty do
szeroko rozumianego rozwoju ekonomicznego miasta. W duzym stopniu
odpowiedzi te korelowaty z oczekiwaniami respondentéw w kontekscie or-
ganizacji Europejskiej Stolicy Kultury we Wroctawiu. Okazato si¢ bowiem,
ze respondenci rzadko kiedy oczekuja zmian w zakresie kultury, zaintereso-
wani sg bowiem przede wszystkim ekonomicznymi korzy$ciami dla miasta.

Cel 6. Przedstawienie przebiegu procesow rewitalizacyjnych w przestrzeni Wroctawia
na rzecz dziatalnodci twdérczych na podstawie badan terenowych, przeprowa-
dzonych konsultacji oraz studiow literatury.

W tym przypadku zebrano informacje oraz sporzadzono dokumentacje foto-
graficzng obiektow poprzemystowych, pomilitarnych i pokolejowych, ktore
przeszty proces rewitalizacji na rzecz dziatalnosci twérczych we Wroctawiu.
W stolicy Dolnego Slaska nie ma tak wielu znakomitych przyktadéw tego
typu, jak np. w Lodzi, mimo Ze miasto posiada bogate tradycje przemysto-
we. Tylko w jednym przypadku mozna méwic¢ o zagospodarowaniu catego
kompleksu budynkéw poprzemystowych na rzecz kultury. Jest to Browar
Mieszczanski, ktéry po wykupieniu przez nowego wtasciciela w 2003 r., stat
sie oaza dla roznych, gtéwnie matych, podmiotéw z zakresu dziatalnosci
tworczych (teatr, pracownie artystyczne, galeria, studio fotograficzne, firmy
zajmujace si¢ grafika komputerowa, tworzeniem oprogramowania i inne).
Lacznie pracuje tu aktualnie okoto 200 0sob.

Pewne nadzieje mozna wigzac rowniez z innym dawnym browarem wro-
clawskim, a mianowicie z Browarem Haasego, gdzie ulokowalo sie juz kilka
firm reprezentujacych dziatalno$ci tworcze, przede wszystkim wydawnictwo
ksigzek oraz podmiot zajmujacy sie¢ reklama. Niemniej jednak w tym przy-
padku zwraca uwagg brak zarzadzania catoscig kompleksu — czes¢ budynkow
jest odnowiona, czes¢ nie. Mato tego niektore budynki sprawiaja wrazenie nie
uzytkowanych. W tym przypadku rowniez przydatby sie nowy wiasciciel, kto-
ry zarzadzalby caloscig bardzo réznych, pod wzgledem kubatury i architektu-
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ry, budynkoéw. Taki ozdrowienczy wptyw nowego wtasciciela zaobserwowano
wiasnie na przykltadzie wspomnianego wczesniej Browaru Mieszczanskiego.

Pozytywnie nalezy oceni¢ zagospodarowanie schronéw przeciwlotni-
czych na rzecz dziatan z zakresu kultury i dziedzictwa narodowego (muzeum
i archiwum). To ciekawa i dos¢ nowatorska koncepcja, przynajmniej w skali
kraju. Pozostate opisane w pracy przyklady obejmuja w sumie dos¢ male
kubaturowo obiekty — biblioteka oraz osrodek kultury i sztuki w dawnej
palarni kawy czy osrodek dziatan twoérczych ,Krzywy Komin” w dawnej
pralni i farbiarni.

Kilka inwestycji jest dopiero planowanych. Projektowana przebudowa
budynku Dworca Swiebodzkiego na rzecz dziatan twérczych mogtlaby staé
sie przedsiewzieciem nawiazujacym do najlepszych przyktadow europejskich
w zakresie wykorzystania obiektow pokolejowych na rzecz osrodka kultury.
Natomiast realizacja Centrum Wystaw Historycznych w miejscu zajezdni
autobusowej wydaje si¢ projektem blizszym realizacji, poniewaz, po pierw-
sze, wpisany zostal on na liste projektoéw zwiazanych z przygotowaniami do
ESK 2016, a po drugie, nie wiaze si¢ z tak wielkimi nakltadami finansowymi
i problemami wtasno$ciowymi jak przebudowa Dworca Swiebod zkiego.

Tylko najednym przykltadzie mozna we Wroctawiu przesledzic¢ rewitaliza-
cje calej dzielnicy potaczonej z rozwojem dziatalnosci tworczych. Do takiego
celu zostal wyznaczony obszar Przedmiescia Odrzanskiego, czyli dzisiejszego
Nadodrza. Dzielnica ta zostata wskazana jako obszar wymagajacy poglebionej
rewitalizacji na podstawie m.in. niskiego poziomu wartosci zasobéw miesz-
kaniowych, niskich wskaznikéw charakteryzujacych dziatalnos¢ gospodarcza
i wysokiego odsetka 0sob zyjacych ponizej minimum socjalnego. W zamie-
rzeniach na obszarze tym powinien podnies¢ si¢ poziom zycia, przy réwno-
czesnej zmianie charakteru dzielnicy na rzemieslniczo-artystyczny. Widoczne
jest tutaj rowniez budowanie nowej tozsamosci dzigki licznym oddolnym ini-
cjatywom. Jest to zatem przyktad rewitalizacji integracyjnej, bowiem w proces
przeksztatcen funkcjonalno-przestrzennych wiaczyty sie spotecznosci lokalne.
Problemem pozostaje kwestia postrzegania tego obszaru w kontekscie miejsca
do zamieszkania. To zadanie wymaga wdrozenia dalszych krokéw, zwia-
zanych gtéwnie z marketingiem, a jego realizacja moze okazac si¢ znacznie
trudniejsza niz remonty kamienic i infrastruktury techniczne;j.

Cel 7. Analiza zaangazowania Wroctawia w sieci miast kreatywnych w Europie oraz
przedstawienie zmian — dotychczasowych oraz projektowanych — ktére wigzq
sig z przygotowaniami do organizacji Europejskiej Stolicy Kultury w 2016 .
na podstawie przeprowadzonych konsultacji z reprezentantami zardwno wtadz
samorzqdowych, jak i Srodowisk twdrczych.

W tym przypadku sporzadzona analiza nie jest zbyt rozbudowana, bowiem
Wroctaw nie ma jak dotad bogatych doswiadczen w zakresie uczestnictwa
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w sieciach miast kreatywnych. Nie nalezy bowiem do migedzynarodowej

Sieci Miast Kreatywnej UNESCO. Jest, co prawda, cztonkiem Eurocities, ale

nie dziala w sekcjach zwigzanych z kultura. Zwraca to uwage, gdyz zdecy-

dowana wigkszo$¢ najwiekszych miast Polski jest pelnoprawnym cztonkiem
przynajmniej jednej z pigciu grup roboczych zwigzanych z forum Kultura.

Wroclaw nie jest tez czlonkiem zadnej krajowej sieci miast kreatywnych,

poniewaz nie ma takowych w naszym kraju. Doswiadczenia Wroctawia

w zakresie powigzan sieciowych w badanej kategorii ulegna jednak w naj-

blizszych latach wzbogaceniu za sprawa organizacji Europejskiej Stolicy

Kultury w 2016 1.

Organizacja ESK 2016 we Wroclawiu powoli nabiera rozpedu a realizowa-
ne projekty i cele beda dotyczyc¢ trzech ptaszczyzn, ktére opisano w niniejszej
pracy:
¢ artystycznej — w tej kwestii dokonano juz wyboru projektow flagowych,

poczyniono przygotowania do realizacji licznych projektéw artystycznych;

* przestrzeni miejskiej — tego rodzaju inwestycje obejmuja dokoriczenie lub re-
alizacje od podstaw projektéw o charakterze funkcjonalno-przestrzennym
zwiazanych z rozbudowa infrastruktury kultury lub rewitalizacje oparta
na kulturze, jak réwniez modernizacje infrastruktury kultury poprzez
unowoczesnienie istniejacych wystaw, czy przygotowanie powierzchni do
przedsiewzigc artystycznych.

* spotecznej — z kolei przedsiewzigcia tego typu polegaja przede wszystkim
na uspotecznieniu debaty o kulturze i na zainteresowaniu mieszkancéw
szeroko rozumiang kultura. Sporym sukcesem byloby zainteresowanie
grup ,wykluczonych z zycia kulturalnego” dzialaniami twoérczymi, a takze
zwrdcenie uwagi na potrzebe zbudowania czego$ wspdlnie. Generalnie
jednak, zadanie to okaze si¢ prawdopodobnie najtrudniejsze.

Na podstawie doswiadczen innych ESK wida¢, ktére kwestie wzbudzaja
dyskusje i watpliwosci. Nalezy do nich z pewno$cia wybdr projektéw do re-
alizacji, w tym dylemat: wiecej projektéw flagowych czy lokalnych, a takze
skupianie uwagi tylko na mieécie-organizatorze z pominigeciem otaczajacego
go regionu.

Zkolei, pozadana, a zarazem niezbyt czesta cecha ESK, bytoby stworzenie
wydarzen na skale europejska z wykorzystaniem lokalnych zasobow kultu-
rowych.

Organizacja ESK 2016 niesie rowniez ze soba wiele znakéw zapytania
— pytan, na ktdre teraz z perspektywy roku 2012 nie jestesmy w stanie odpo-
wiedzie¢. Wielka niewiadoma jest sytuacja finansowa Wroctawia, jak i catego
kraju w 2016 1. i poprzedzajacym go 2015 r. Niejasny pozostaje wplyw kryzysu
gospodarczego na wielkos¢ dotacji unijnych i krajowych. Nie wiadomo row-
niez, jakie zainteresowanie wykaza mieszkancy.
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Wszystkie wspomniane cele miaty przyblizy¢ autorke do odpowiedzi
na zasadnicze pytanie: czy istnieje zalezno$¢ miedzy dziatalnosciami twor-
czymi a rozwojem Wroclawia, a jesli tak, to w czym sie¢ ona przejawia?
Z zaprezentowanych konkluzji wynika, ze wplyw ten w sposdb oczywisty
istnieje. Dziatalnos$ci twdrcze oddziatuja zaréwno na wzrost liczby i ak-
tywnos¢ ekonomiczna podmiotow istniejacych na rynku, na przemiany
w przestrzeni miasta, czy wreszcie na zainteresowanie mieszkaricow Wro-
clawia ta sferg zycia. Jesli chodzi natomiast o wptyw przemystow kultury
na zaawansowanie proceséw rewitalizacyjnych, to w przypadku stolicy
Dolnego Slaska jest on juz znacznie mniejszy; mozna powiedzie¢, ze mniej-
szy od spodziewanego. Relatywnie najmniejsze oddziatywanie dziatalnosci
twodrcze maja na udziat Wroctawia w miedzynarodowych sieciach wspoét-
pracy miast z zakresu dziatalnosci tworczych. Nalezy tez stwierdzi¢, Ze nie
wszystkie zaleznosci udalo sie opisa¢. Przyktadowo, ze wzgledu niedobodr
danych statystycznych nie udato si¢ okresli¢ wptywu dziatalnosci tworczych
na rynek pracy we Wroclawiu.

6.2. Weryfikacja hipotez

Hipoteza gléwna:

Istnieje zbieznos¢ wizji miedzy trzema aktorami na rynku: podmiotami gospodar-
czymi, mieszkaricami miasta oraz wladzami samorzqdowymi w kwestii podejscia
do dziatalnosci twdrczych. Widoczne jest to w postaci zbieznosci miedzy rozwojem
dziatalnosci tworczych o najwiekszym potencjale, ktore mogq stanowic o przewadze
konkurencyjnej Wroctawia, aktywnoscig tworczq mieszkancow i ich proponowanymi
wyborami specjalizacji dla miasta oraz aktywnosciq wladz samorzqdowych w zakresie
wspierania i polityki rozwoju dziatalnodci twdrczych.

Trudno jednoznacznie zweryfikowac ta hipoteze m.in. ze wzgledu na
ztozonos¢ kazdej z trzech sktadowych. Wyraznie widoczne jest zwrdcenie
wigkszej uwagi na rozwdj dziatalnosci tworczych przez wtadze samorzadowe.
W ostatnim okresie poczyniono bowiem szereg przedsiewziec z tego zakre-
su, szczegolnie w sferze kultury. Byly to zaréwno nowe instytucje kultury,
inwestycje kubaturowe i przykltady rewitalizacji czy zainicjowanie nowych,
cyklicznych wydarzen artystyczno-kulturalnych. Liczba projektéw, ktore
czekaja na realizacje, obejmuje réwniez kolejne ciekawe koncepcje. Konty-
nuowane sa prace nad marka miasta; chociaz ta zapewne nie bedzie opierac¢
sie na jednej stricte dzialalnosci twdrczej — nie dokonano jeszcze wyboru spe-
cjalnosci ,tworczej” — a raczej na rozwoju kultury ogolnie. W duzej mierze
wszystkie dzialania te maja na celu przygotowanie miasta do organizacji ESK
2016. Mieszkanicy miasta dostrzegaja te zmiany. Na podstawie danych staty-
stycznych, przeprowadzonych wywiadéw oraz obserwacji mozna stwierdzic,
ze wzrasta we Wroctawiu poziom zainteresowania przemystami tworczymi.
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Dotyczy to szeregu analizowanych w tej pracy form uczestnictwa w kulturze,
w ktdrej to szczegdlnie aktywna jest mtodziez.

Najstabiej w tym trojelementowym ukladzie przedstawiaja si¢ podmio-
ty gospodarcze nalezace do dzialalnosci twodrczych. Sa to gléwnie mikro-
przedsiebiorstwa, ktorych oddzialywanie na rozwdj lokalny miasta jest jak
dotychczas stabe. Mozliwe, ze taki stan zmieni si¢ w nadchodzacych latach.
Widoczne sa bowiem pewne zmiany, np. liczebnos$¢ podmiotéw nalezacych
do wiekszosci z badanych rodzajéw dziatalnosci dynamicznie rosnie poczaw-
szy od 2010 r. Niemniej jednak aktualnie zaréwno liczba pracownikdw, skala
eksportu, tworzenie sieci wspotpracy i inne jeszcze cechy swiadcza raczej
o stabosci niz o sile tychze podmiotdw.

Jesli chodzi o bardziej szczegdtowa zbieznos¢ dziatan wiadz, mieszkancéw
i przedsigbiorcow, to trudno ja na razie zaobserwowac. W kategorii dziatan
wladz zwracaja uwage inwestycje w dziedzictwo narodowe oraz dziatalnos¢
artystyczna, w tym w dzialalno$¢ muzyczng czy sztuki performatywne.
Mieszkancy wykazywali aktywno$¢ w roznego rodzaju dziataniach twor-
czych. Natomiast jako wybor specjalizacji dla Wroctawia proponowali gtow-
nie architekture, dziatalnos¢ artystyczna i muzyczna, chociaz zadna z dzia-
falnosci nie zyskata zdecydowanej przewagi. Z kolei najwigecej podmiotow
zarejestrowanych w rejestrze REGON reprezentowato reklame, architekture
i tworzenie oprogramowania, a zatem jeszcze inne rodzaje dziatalnosci.

Hipotezy pomocnicze:

1. Podmioty zaliczane do dziatalnosci twdrczych majq jak dotychczas maty wptyw
na rynek pracy i poziom gospodarki lokalnej Wroctawia, mimo ze literatura
przedmiotu nakazuje traktowac ten sektor jako rozwojowy.

Ta hipoteza zostata zweryfikowana jedynie na podstawie przestanek. Za-
decydowaty o tym zbyt ogdlne dane statystyczne, jakie Urzad Statystyczny
zechciat udostepnic¢ oraz niewielka liczba podmiotéw, ktore wziety udziat
w badaniu sondazowym.

Podmioty zaliczane do dziatalnosci tworczych zlokalizowane na obsza-
rze Wroctawia nalezg w zdecydowanej wigkszosci do grupy mikroprzedsie-
biorstw. Firmy zatrudniajace do 9 pracownikéw stanowia ponad 96% ogotu
podmiotéw. Jesli wytonimy z tego zbioru jedynie podmioty prywatne, to
udzial kilkuosobowych firm wzrasta do ponad 99%. W grupie podmiotow
$redniej skali (50-249) juz widac przewage firm ,budzetowych”, gléwnie tych,
ktérych organizatorem s wtadze samorzadowe réznego szczebla; stanowia
one 53% ogotu srednich przedsigbiorstw, a przeciez ich udzial w calym anali-
zowanym zbiorze to zaledwie 0,8%. Zatem oddzialywanie na rynek pracy jest
umiarkowanie stabe — bardzo mate w zakresie wlasnosci prywatnej i bardziej
istotne w zakresie podmiotow o wilasnosci publicznej. Firmy prywatne sa
w wiegkszosci przypadkow zbyt stabe, aby zatrudnia¢ chociazby kilkunastu
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pracownikdéw, nie méwiac juz o wigkszych liczbach. Mozna rowniez szukac
powodu takiego stanu rzeczy w relatywnie krotkim ich funkcjonowaniu na
rynku - Y4 z nich powstala przeciez w ostatnich badanych latach 2010-2011.
Niemniej jednak w przeprowadzonych wywiadach z wybranymi podmiota-
mi o wlasnosci prywatnej nie znaleziono potwierdzenie dla tezy, ze w miare
uptywu lat firma reprezentujgca dziatalnosci tworcze rozrasta si¢ i zatrudnia
coraz wiecej pracownikow. Wrecz przeciwnie. Taka sytuacja miata miejsce
zaledwie w przypadku okoto 30% respondentéw. Podczas gdy wigksza grupa
podmiotow (42%) odpowiedziata, ze z czasem musiata zacza¢ zwalniac czes¢
pracownikéw. Mozna postawic za to teze, ze wzrost liczby pracownikow ce-
chuje wybrane sekcje. Z przeprowadzonego badania wynika, Ze sa to reklama
i oprogramowanie, ale wymagatoby to potwierdzenia juz w innym badaniu,
przeprowadzonym na wiekszej probie.

Z sondazu wynika réwniez, ze podmioty o dziatalnosci twdrczej maja
niewielki wptyw na rozwdj ekonomiczny miasta. Firmy te nie zawiazuja
sieci kooperacji — dzialaja zazwyczaj w pojedynke. Rzadko kiedy prowadza
dziatalnos¢ eksportowa. Wykazuja che¢ zmiany lokalizacji i przeniesienia do
Warszawy jako miasta o wigkszym rynku zbytu i mozliwosciach, mimo Ze
réwniez o wiekszej konkurencji. Ponadto, firmy te w matym stopniu korzysta-
ja z dotacji, choc to jest akurat cecha, ktdra dotyczy ogétu podmiotéw w Pol-
sce. W tym przypadku zwracajg jednak uwage dwie kwestie. Po pierwsze,
wskazywane dotacje pochodzily tylko z Programow Operacyjnych, a wiec
byty to projekty unijne, a po drugie, dotycza one gtéwnie podmiotéw, ktorych
dziatalnos¢ zwigzana jest z tworzeniem oprogramowania.

Warto tez wspomnie¢, ze ponad potowa badanych firm rejestrowana
byta na adres miejsca zamieszkania wiasciciela czy jednego ze wspdtwla-
Scicieli. Druga dos¢ czesta opcja bylo lokalizowanie biura firmy w starych,
mato juz atrakcyjnych biurowcach, mimo ze liczba nowo powstatych lokali
biurowych we Wroctawiu znaczaco w ostatnim okresie wzrosta. To kolejny
fakt potwierdzajacy, ze prywatne firmy reprezentujace dziatalnosci tworcze
we Wroctawiu nie dysponuja duzym kapitalem. W pewnym stopniu jest
to z pewnoscig konsekwencja znikomego udzialu wlasnosci zagranicznej
wsérdd badanych podmiotéw. Udzial ten wynosi zaledwie niespetna 2%,
a uwzgledniajac firmy z kapitalem mieszanym (polskim i obcym) — wzrasta
tylko nieznacznie do 2,5%. W rzeczywistosci firm z udziatami kapitatu zagra-
nicznego jest z pewnoscia wiecej, poniewaz niektére z nich zarejestrowane
sa w REGON wedtug lokalizacji siedziby spdtki, a zatem np. w Warszawie.
Niemniej jednak podmioty z obcym kapitatem, ktére widnieja we wroctaw-
skiej bazie REGON, wyrdzniaja sie od razu wieksza liczba pracujacych; 25%
zatrudnia co najmniej 10 pracownikow, a 5% - przynajmniej 50. Sa to prze-
waznie podmioty z zakresu dziatalno$ci zwigzanej z oprogramowaniem oraz
dziatalno$ci wydawniczej.
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2. O przewadze konkurencyjnej Wroctawia w zakresie przemystow kultury stanowiq

przede wszystkim tradycje i potencjat w przemystach filmowym oraz muzycznym.

Na podstawie zgromadzonych materialdw nalezy przede wszystkim stwier-
dzi¢, ze nie zostatl jeszcze dokonany wybor specjalizacji, ktory wyznaczatby
kierunek rozwoju dziatalnosci twérczych we Wroctawiu. Mnogosc¢ podjetych
inicjatyw artystycznych, inwestycyjnych i organizacyjnych swiadczy o tym, Ze
rozwijane sa rézne typy dziatalnosci ze sfery kultury. Z jednej strony to dobrze,
bo pasjonaci zaréwno muzyki, filmu jak i teatru czy ksiazki znajda cos dla sie-
bie. Z drugiej strony, taka strategia powoduje rozproszenie uwagi i sSrodkéw na
zbyt duzej liczbie przedsiewzig¢, z ktdrych tylko nieliczne moga dysponowac
naprawde duza skalg i budzetem. Taki stan mozna jednak usprawiedliwic¢
generalnie dos¢ duzym — w skali Europy i swiata — zap6znieniem w zakresie
inwestycji w szeroko rozumiana kulture. Mozliwe, ze dopiero po osiagnieciu
zadowalajacego w pewnym stopniu poziomu rozwoju kultury, przejdziemy
do drugiego etapu, czyli do wyboru specjalnosci. To mozliwe, chociaz trzeba
dodad, Ze niektore polskie miasta juz si¢ zadeklarowaly w tej kwestii.

Trudno okresli¢ pewny scenariusz w zakresie wyboru specjalnosci.
Dziatalno$¢ filmowa, na przyklad, cechuje coraz wigksza liczba wydarzen,
modernizacja sal kinowych, czemu sprzyja réwniez coraz wieksza liczba
zainteresowanych. Niemniej jednak wydaje sig, Ze chyba nie stanie si¢ ona
wroctawska specjalnoscig. Zlikwidowano przeciez Wroctawska Wytwodrnie
Filmowgq zamiast pomdc w jej trudnosciach finansowo-organizacyjnych. Poza
tym, Wroctaw nie dysponuje zapleczem edukacyjnym w zakresie sztuki fil-
mowej. Korzystniej wyglada sytuacja w przypadku dziatalnosci muzycznej,
poniewaz wielo$ci przedsiewzigc sprzyja zainteresowanie mieszkancow, no-
woczesne inwestycje w przestrzeni miasta oraz zaplecze edukacyjne. A za-
tem moze to wlasnie przemyst muzyczny okaze si¢ z czasem specjalnoscia
Wroctawia? Chociaz trzeba doda¢, ze wlasnie ta dziatalnosc jest najczesciej
wybierana wsrdd polskich miast jako specjalno$¢ ,tworcza”, a zatem bedzie
duza konkurencja i trudno bedzie o unikatowo$¢ w tej sferze. Radio i telewizja
— raczej nie; wobec centralizacji tych mediow regionalne oddziaty przestaja
mie¢ w ogole znaczenie. Jak réwniez nie ma widokéw na przysztosé, aby ten
stan nagle sie zmienit. Fotografia ma na razie zbyt stabe oddziatywanie. Firmy
z zakresu wydawnictwa sg pewne obaw o swoje funkcjonowanie, a mozna
nawet stwierdzi¢, ze niektdre z nich walcza o przetrwanie. Problemem staje
sie tez konkurowanie z podmiotami zagranicznymi, ktdre jest bardzo wy-
razne. Dzialalnos¢ artystyczna z zakresu plastyki i malarstwa cechuje m.in.
niedobdr wydarzen z tego zakresu. Moze sztuki performatywne? Chociaz
zwracajg uwage problemy finansowe wroctawskich instytucji z tego zakresu
oraz brak nowych podmiotéw. Nowe inwestycje zwigzane sa za to z dziatal-
noécia muzeow i bibliotek, ale one akurat zazwyczaj nie sa wybierane jako
specjalnos¢ miast.
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Reasumujac, z zaprezentowanych dziatalnosci twdrczych najbardziej spdj-
ny wydaje sie¢ rozwdj dziatalno$ci muzycznej z nastawieniem na muzyke
powazna. Tym samym, o ile dojdzie do wyboru specjalizacji, najbardziej
prawdopodobny jest wybdr wlasnie tej dziatalnosci jako wroctawskiej ,,spe-
cjalnosci tworczej”.

3. Wroctawianie wykazujq wigksze zainteresowanie uczestnictwem w kulturze niz
wskazujg na to wartosci przecietne dla kraju, jak réwniez oczekujq po zdobyciu
tytutu Europejskiej Stolicy Kultury dalszego rozwoju kultury w miescie.

Taka hipoteza nie jest do konca prawdziwa. Pod wzgledem uczestnictwa
w kulturze, rzeczywiscie, wyniki badania daty bardzo dobre rezultaty. Prze-
cietnie mieszkaniec kraju chodzi do kina, teatru, biblioteki, klubu muzycz-
nego, opery i filharmonii znacznie rzadziej niz badani respondenci. Ponadto,
respondenci wykazali bardzo duze zainteresowanie Internetem, podczas gdy
w skali kraju z trzech mediow (radio, telewizja, Internet), pozostaje on w dal-
szym ciagu na ostatnim miejscu. Rowniez czytelnictwo ksigzek wypadto
nieco lepiej niz wartosci $rednie dla kraju. Natomiast czytelnictwo czasopism
i prasy — podobnie. Ogolnie jednak wyniki sondazu sg optymistyczne. Nie
jest to jednak jakas nadzwyczajna sytuacja, bowiem w tego typu wskaznikach
miasta duze wypadaja zazwyczaj korzystnie z wielu wzgledow, np. dostep-
nosci roznorodnych instytucji kultury czy wyzszego poziomu wyksztalcenia
i dochodow.

Natomiast nie mozna powiedzie¢, Ze respondenci sg jako$ szczegolnie
zainteresowani dalszym rozwojem sektora kultury we Wroctawiu. Wigekszos¢
badanych osob wyrazata nadzieje, ze organizacja ESK przetozy sie przede
wszystkim na zysk ekonomiczny dla miasta - na wzrost ruchu turystycznego,
na mozliwos¢ pozyskania srodkow finansowych, na nowe inwestycje w mie-
Scie (niekoniecznie ze sfery kultury). Zmiany w zakresie kultury stanowity
zaledwie 12% odpowiedzi, a zatem po organizacji Europejskiej Stolicy Kultury
nie ma oczekiwan co do poprawy kondycji kultury w miescie! Dodatkowo,
mozna nadmienic, Ze pojecie miasta kreatywnego wiekszos¢ respondentow
rowniez utozsamiala z rozwojem gospodarczym miasta, a nie rozwojem kul-
tury. W tym przypadku o rozwoju kultury wspomniano w 21% odpowiedzi.

Postawione w rozdziale pierwszym cele oraz hipotezy badawcze wyzna-
czyty lini¢ profilowa niniejszej publikacji. W realizacji ich przeprowadzono
zardwno poglebione studia literatury polskiej oraz zagranicznej, jak i badania
empiryczne. Wkiad w literature przedmiotu wyraza sie m.in. w probie upo-
rzadkowania i usystematyzowania pojec¢ dotyczacych dziatalnosci tworczych,
przemystow kultury i miast kreatywnych czy propozycji metody oceny po-
tencjatu z zakresu kultury w miastach. Ponadto, opisane teorie zastosowano
do zidentyfikowania ztozonego problemu, jakim jest potencjal z zakresu dzia-
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falnosci tworczych oraz jego oddziatywanie na rozwdj miasta na przykladzie
Wroctawia. Zbadano rozmieszczenie podmiotow z tego zakresu, ich aktyw-
nos¢ ekonomiczng, poziom uczestnictwa mieszkancow miasta w kulturze,
potencjal poszczegdlnych przemystéw kultury, jak réwniez przedstawiono
dziatania na rzecz kultury zaczerpniete z doswiadczen miast Europy Za-
chodniej, w tym udziat w sieciach miast kreatywnych oraz zaawansowanie
procesu rewitalizacji na rzecz kultury. Wigkszos¢ z tych zagadnien nie byta
dotychczas opisywana dla stolicy Dolnego Slaska z taka doktadnoscia, a nie-
ktdre z nich nie byly opisywane w ogole.

Zagadnienia omawiane w pracy nawigzuja w swym charakterze do geo-
grafii ekonomicznej i geografii miast. Geograficzny charakter nadaja pracy
m.in. rozbudowane analizy dotyczace rozmieszczenia podmiotow z zakresu
dziatalnosci tworczych w przestrzeni miasta i proba znalezienia zaleznosci
miedzy nimi. Natomiast zastosowane w pracy metody z zakresu taksono-
mii numerycznej (przede wszystkim metoda wzorca rozwoju Hellwiga), czy
zagadnienia dotyczace rozwoju sektora kreatywnego spotykane sa réwniez
w pracach z zakresu innych nauk, gtéwnie ekonomicznych.

Podjecie tematu zwigzanego z przemystami twoérczymi napotyka jednak
na problemy, z ktérymi autorka musiala si¢ zmierzy¢. Gléwnym z nich jest
niedobdr danych statystycznych; niedobdr ten dotyczy albo braku danych dla
analizowanych jednostek terytorialnych, albo braku informacji w ogdle. Na
przyktad hipoteze dotyczacq wptywu analizowanych podmiotéw na rynek
pracy i poziom gospodarki lokalnej mozna zweryfikowac tylko na podstawie
przestanek. Podstawowym miernikiem jest w tym przypadku liczba pracuja-
cych w danych podmiotach. Okazuje si¢ jednak, ze zbazy REGON otrzymuje
sie tylko wartosci pogrupowane w przedzialy (do 9, 10-49, 50-249, 250-999 i po-
wyzej 1000 pracujacych). Z kolei, liczbe pracujacych w przemystach kultury
mozna zdoby¢ tylko w okrojonej wersji, poniewaz dane te dla fotografii, dzia-
falnosci muzycznej, filmowej, radia i telewizji objete sa tajemnica statystycz-
na(!). Poza tym, nie sa gromadzone dane dotyczace podmiotéw o wtasnosci
prywatnej, liczacych do 9 pracownikéw. Brak tych materiatéw praktycznie
uniemozliwia wykorzystanie w analizach koncepcji funkcji miasta, struktury
miasta i zwigzanych z tymi pojeciami metod badawczych.

6.3. Refleksje na temat rozwoju dzialalnosci tworczych
w polskich miastach

Kreatywno$¢jest jednym z atrybutow wspdtczesnego miasta. Miasto mo-
zemy okresli¢ jako kreatywne, jesli charakteryzuje sie powstawaniem nowych
firm i instytucji z zakresu dziatalnosci tworczych, a takze inwestycjami w in-
frastrukture nauki i kultury, wysoka jakoscia miejsca i przestrzeni do za-
mieszkania i pracy oraz duzym potencjatem kreatywnego kapitatu ludzkiego.
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Ten ostatni czynnik - kapitat ludzki, to zaréwno czynnik sprawczy dziatan
kreatywnych, jak i najwazniejszy adresat réznorodnych podejmowanych
przez wladze decyzji. To ludzie tworza miasto i to dzigki nim miasto rozwija
sie. Znaczenie tego czynnika jako najwazniejszej skladowej o charakterze
endogenicznym opisywal w swych publikacjach R. Florida i w tej kwestii
trudno sie z nim nie zgodzi¢, chociaz szczegdtowe teorie R. Floridy nie byty
W niniejszej pracy przedmiotem badan. Po pierwsze, dlatego ze uczynili to
juz inni badacze, jak np. T. Stryjakiewicz z zespotem, a po drugie, wiadomo
juz, ze koncepcje te nie sprawdzaja si¢ na gruncie polskim, a nawet szerzej
europejskim.

W strategiach polskich miast mowi sie zazwyczaj o posrednim wplywie
dziatalnos$ci tworczych na gospodarke, np. o wptywie na turystyke czy na
wizerunek miasta. Rzadziej zas§ omawia si¢ inne mozliwe formy oddziaty-
wania jak podnoszenie jakosci zycia, naptyw nowych ludzi czy inwestoréw.
Jak réwniez zdecydowanie zbyt mato miejsca poswieca sie dziatalno$ciom
twérczym jako sferze, ktéra mimo ze od dawna stanowi czes¢ gospodarki,
to jednak stosunkowo niedawno zostata wyodrebniona jako catos¢ rzadzaca
si¢ swoimi prawami. Przez dtugi czas bowiem dziatalnosci te uwazane byty
za mato istotny komponent gospodarki. W jakis sposéb wptywat na to — by¢
moze — fakt, ze w innych rodzajach dziatalnosci gospodarczej, np. motoryzacji,
informatyce czy w wielu innych postep cywilizacyjny jest wyraznym kata-
lizatorem zmian. Podczas gdy przemysty tworcze, a przynajmniej ich czes¢,
pozostaja w tym wzgledzie bardziej bierne.

Mimo ze niedocenianie dziatalnosci twdrczych jest mysleniem w stylu
passé, podobnie jak chwalenie si¢ brakiem uczestnictwa w kulturze, nadal
pozostaje wiele problemdéw do rozwigzania. Jednym z nich jest problem z kla-
syfikacja rezultatéw pracy tworczej, ktdre maja niejednokrotnie charakter
niemierzalny. Na pytania typu: kiedy i w jaki sposob przeczytane ksigzki
przetoza sie na wzrost dochodu w miescie/regionie, nie uzyskamy nigdy
dokladnej odpowiedzi. Pomijajac fakt, ze okreslenie zaleznosci miedzy za-
mieszkaniem twdrcow a efektami oddziatywania ich pracy jest wyzwaniem,
ktéremu trudno sprostac. Inny problem to kwestia subsydiowania dziatal-
nosci twdrczych. Znaczna ich cze$¢ ma bowiem z zalozenia charakter nieko-
mercyjny, co przektada si¢ na fakt, ze wiele instytucji kultury nie utrzyma
sie z wlasnych srodkoéw. I nie dotyczy to tylko teatrow, oper i muzedw, ale
rowniez wydawnictw, galerii czy bibliotek. Generalnie nalezy stwierdzic, ze
dziatalno$ci tworcze maja w warunkach polskich maly wplyw na gospo-
darke. Natomiast istotny jest ich wplyw na spoleczenstwo i jego tozsamosc.
Szczegodlnie przemysty kultury jawia sie jako dziatalnosci wptywajace na
rozwdj osobowosci czy nawet szeroko rozumianego kapitatu spotecznego.

Nowe podejscie, w ktérym akcentuje sie kwestie dziatalnosci twdrczych,
stalo sie przyczynkiem do wydzwigniecia kultury z peryferii do centrum
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zainteresowan gospodarki. Od sfery tej oczekuje sie obecnie wiekszej wspot-
pracy z biznesem przy jednoczesnej wspotpracy samorzaddw terytorialnych.
Co ostatecznie powinno zaowocowac poprawg jakosci wytwarzanych pro-
duktéw, wigkszym ich znaczeniem, a takze poprawa kondycji podmiotow
i instytucji z tego zakresu. Ogdlnie jednak dziatalnosci tworcze maja pelni¢
bardziej funkcje katalizatora zmian, a nie zmian stricte.

Nalezy rowniez doda¢, ze rozwoj kultury w kreowaniu wizerunku miasta
stal si¢ juz niemal obowigzkowy. Wytwory kultury traktuje si¢ jako atrakcyjny
towar i jako swojego rodzaju logo miasta, ktére bedzie miato wptyw na jego
rozpoznawalnos¢. Duzo do zaoferowania maja w tej kwestii zazwyczaj miasta
duze, choc¢ nie jest to regula. Niemniej jednak dostrzega sie zaleznos$¢ miedzy
wielkoscig miasta a znaczeniem kultury. W skali $wiata mozna, co prawda,
spotkac¢ przypadki przesycenia kultura, i to niekoniecznie w miastach du-
zych, np. w miastach wloskich, a z drugiej strony, degradacji kultury, m.in.
w Detroit. Niemniej jednak polskie duze miasta nie nalezg ani do jednej, ani
do drugiej grupy. Jest w nich jeszcze duzo do nadrobienia w tym zakresie.

Przemysty oparte na kulturze cechuje w ostatnim okresie urynkowienie.
Dotyczy to w szczegdlnosci tych dziatalnosci, w ktorych wykorzystuje sie
techniki przemystowe, takich jak wydawnictwo, muzyka, film, media. Za-
zwyczaj miasta wybierajg jakis rodzaj dziatalnosci tworczych, ktore stajq sie
ich specjalizacja. Chociaz trzeba zaznaczy¢, Zze wybor ten nie jest obowigz-
kiem. Niemniej jednak, jesli juz miasto postanowi rozwijac¢ jaki$ konkretny
typ aktywnosci, to wybdr ten jest albo sterowany odgornie, albo tez moze
miec¢ charakter bardziej spontaniczny. Zazwyczaj decyduje o nim istniejacy
juz w miescie potencjat. W niektérych miastach w Polsce specjalizacja ta juz
nastapita, np. dla Katowic i Bydgoszczy jest to przemyst muzyczny, a dla To-
runia — teatr. Generalnie najwigeksze oddzialywanie na zewnatrz ma opera,
muzyka i film, tym samym produkty z tych dziedzin majg najwigksze udziaty
w budowaniu marki miasta/regionu/kraju za granica. W Polsce najwigksze
nadzieje wigzane sg z rozwojem kinematografii. Sposréd wszystkich dzia-
falnosci twdérczych to wlasnie produkcja filmowa wskazywana jest jako ta,
ktora przezywa silny progres w naszym kraju, mimo ze w dalszym ciagu
trudno naszym produkcjom zdoby¢ uznanie za granica. A patrzac na liste
najwiekszych hitow kinowych, mozna watpi¢, czy kino jeszcze gdzies poza
Stanami Zjednoczonymi istnieje.

Zréznicowania w podejsciu do kreatywnosci odzwierciedlajg zréznicowa-
nie miedzy miastami. I to jest zjawisko dobre. Nieco gorzej przedstawia si¢ za
to dostosowanie polskich miast do standardéw europejskich. Jest to widoczne
przynajmniej w kilku waznych kwestiach. Po pierwsze, méwimy o braku
uznanych artystow swiatowych, ktérzy mieszkaliby i tworzyli w Polsce. Nie-
stety, zdecydowana wigekszos$¢ uznanych, zagranicznych twércow nie osiedli
sie unas, bo standard Zycia jest w Polsce za niski. Po drugie, niezwykle stabo

277



przedstawia sie kwestia cyfryzacji dobr kultury i dziedzictwa narodowego,
a nie jest to brak, ktéry w krétkim czasie mozna nadrobic. Po trzecie, dopiero
niedawno zwrdcono baczniejsza uwage na miejsce kultury w wychowaniu
i edukacji. W efekcie poczyniono zmiany w programie nauczania w szkotach,
glownie podstawowych, wychodzac z zaloZenia, Ze konieczne jest wychowa-
nie nowych pokolen w blizszym kontakcie z kultura, aby w przysziosci byto
komu kulture polska i miedzynarodowaq odbierac. Z kolei kwestia wyboru
iliczby godzin przedmiotow artystycznych przywracanych do szkot to przy-
ktad decyzji podejmowanych , na wyczucie”. Trudno niekiedy jednoznacznie
stwierdzi¢, co jest gorsze, co lepsze.

Na koniec trzeba jeszcze wspomnied o interfejsie kultury z technologia. Zy-
jac w epoce konwergencji mediow (telewizja-telefon-Internet) kultura podlega
zmianom i dynamika tych zmian z pewnoscig bedzie rosna¢. Mozna posta-
wid teze, ze cyfryzacja spoteczenstwa rozpoczela si¢ wraz z pojawieniem sie
pokolenia wychowanego na mozliwosciach, jakie daje Internet (,Net Gen”).
Poniewaz nieznane nam sa trajektorie rozwoju, aktualne pozostaje pytanie
o wybdr modelu dotyczacego przysziosci dziatalnosci tworczych, ktory bedzie
wdrazany; a zatem, czy rozwdj dziatalnosci tworczych nastapi jako efekt pota-
czenia sit technologii, sztuki, edukaciji i profesjonalnych twdrcéw, czy jednak
sztuki, technologii i biznesu. Tym samym, czy oprdcz wspolnego mianownika
sztuki i technologii, w ktdre nie ma sensu watpic, wieksze znaczenie bedzie
miat watek spoleczny czy ekonomiczny?
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Zal. 1. Dane do analizy taksonomiczne;j:
zasoby-aktywnos$¢-efekty rozwoju (2010).

Krakow Lodz Poznan | Warszawa | Wroctaw
Liczba mieszkancow (tys.) 737101 732.376 542972 1.713.673 624.079
Muzea 48 18 21 61 22
Teatry, opery, filharmonie 14 11 9 35 8
Sale kinowe 76 38 60 138 51
Biblioteki i ich filie 71 82 57 192 47
Instytucje kultury na 10.000 mieszk. 2,84 2,03 2,71 2,49 2,05
Wrydatki na kulture i ochrone dziedzictwa
narodowego (tys. z1) 218.203,2 | 115.667,0 87.908,3 654.539,9 | 158.544,1
Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa
narodowego na 1 mieszk. (z) 296,03 15794 161,90 381,95 254,05
Podmioty sektora prywatnego ogétem 114.215 85.913 96.444 339.862 98.291
Podmioty sektora prywatnego ogétem
na 1000 mieszk. 154,95 117,31 177,62 198,32 157,50
Zwiedzajgcy muzea 3.148.544 | 352.499 293.409 | 3.886.571 | 1.135.959
Widzowie w teatrach, operach i filharmoniach 661.496 341.189 396.662 1.881.652 306.867
Widzowie na seansach w kinach 3.039.116 | 1.762.698 | 2.437.293 | 6.544.555 | 2.423.760
Wypozyczenia ksiggozbioru na zewnqtrz
w bibliotekach i ich filiach 3.066.495 | 2.721.408 | 1.846.827 | 6.310.017 | 2.356.479
Korzystajacy z instytucji kultury
na 1 mieszk. 13,45 7,07 9,16 10,87 9,97
Podmioty sekcji R.90.0% 788 443 469 2297 447
Podmioty sekcji R.90.0* na 10.000 mieszk. 10,69 6,05 8,64 13,40 7,16
Dochody z dziatu: kultura i dziedzictwo naro-
dowe (tys. zt.) 108.402,4 1.660,8 1.480,5 91.181,4 15.551,2
Dochody z dziatu: kultura i dziedzictwo
narodowe na 1 mieszk. (zt.) 147,07 2,27 2,73 53,21 24,92
Produkt Krajowy Brutto (mln zt.) 40.386 31.864 39.024 180.287 34.070
Produkt Krajowy Brutto (zt. na 1 mieszk.) 54.790,30 | 43.507,71 71.871,11 | 105.205,02 | 54.592,45
Zmiana liczby ludnoéci w latach 2000-2010 6.619 —54.694 —22.544 42.310 -3.320
Zmiana liczby ludnosci w latach 2000
2010 na 1.000 ludnosci 8,98 -74,68 -41,52 24,69 -5.32

* Dziatalnosc¢ tworcza zwiazana z kulturg i rozrywka.

Zrédlo: zestawiono na podstawie danych Banku Danych Lokalnych... 2012a oraz Produkt
Krajowy... 2011.
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Zal. 2. Wykaz wazniejszych wydarzen z zakresu kultury
odbywajacych sie cyklicznie we Wroclawiu®.

Miesiac Nazwa wydarzenia Cel Organizator
1 2 3 4
kwiecien Wroctawski Festiwal | Konkurs mtodych muzykéw oraz Biuro Festiwalowe , Impart
i pazdzier- |Jazzowy ,Jazz nad wystepy znanych zespoléw isoli- | 2016”
nik Odrg” stow z kraju i zagranicy.
kwiecien Musica Polonica Nova | Festiwal polskiej muzyki wspét- Filharmonia Wroctawska
czesnej.
kwiecien KAN Festiwal Kina Prezentacja osiagniec filmowcoéw- | Zrzeszenie Studentow
Amatorskiego i Nieza- | amatoréw. Polskich, Rada Okregowa
leznego we Wroctawiu
kwiecien Przeglad Piosenki Konkurs na interpretacje piosenki | Biuro Festiwalowe ,Impart
Aktorskiej dla aktorow i studentow szkot 2016”
teatralnych oraz muzycznych.
kwiecien Festiwal Literacki Prezentacja twdrczosci pisarzy Biuro Literackie
,,Port Wroctaw” i poetéw.
kwiecien Ogodlnopolski Festiwal | Prezentacje monodraméw przez Centrum Kultury , Agora”
ewentualnych Talen- | poczatkujacych artystow (15-20 lat).
tow Aktorskich FeTA
kwiecien Festiwal Klarnetowy | Koncerty z udziatem klarnecistow z | Akademia Muzyczna
(biennale) ,Clarimania” Polski i zagranicy. we Wroctawiu
maj Thanks Jimi Festival | Proba ustanowienia kolejnego Gita- | Stowarzyszenie Wspiera-
rowego Rekordu Guinessa. nia Inicjatyw Kulturalnych
,,Nasze Miasto Wroctaw”
maj Musica Electronica Festiwal muzyki elektronicznej, Filharmonia Wroctawska
Nova studyjnej i live w potaczeniu
z muzyka instrumentalna, teatrem
isztuka video.
maj Maj z Muzyka Dawna | Instrumentalne i wokalne koncerty | Fundacja Universitatis
muzyki Sredniowiecza, Renesansu
i Baroku.
maj Noc Muzedw Bezptatne zwiedzanie muzeow Urzad Miejski Wroctawia,
w ciagu jednej nocy. instytucje kultury
maj Miedzynarodowe Prezentacja sztuki mediéw (video | Fundacja WRO Centrum
(biennale) Biennale Sztuki Me- art, sztuka interaktywna, animacja | Sztuki Mediéw
diow WRO komputerowa, virtual reality, per-
formances, net art i inne).
maj Festiwal Filmowy Prezentacja filméw dokumen- Planete+ Doc Film Festival
,Planete+ Doc Film talnych nagradzanych w kraju i
Festival” zagranica.
maj FAMA. Miedzynaro- | Prezentacja utalentowanych mto- Zrzeszenie Studentow
dowy Kampus Arty- | dych artystow. Polskich Rada Okregowa
styczny we Wroclawiu
maj Targi Ksigzki dla Prezentacja ksiazek dla dzieci Miejska Biblioteka Publicz-
Dzieci i Mlodziezy i mlodziezy. Spotkania z autorami. | na, Biuro Wroctawskich
,Dobre Strony” Promocji Dobrych Ksiazek
maj Asymmetry Festival | Festiwal muzyki alternatywnej. Klub ,Firlej”
maj Wroctawska Nagroda | Nagroda dla tworcow polskiej Urzad Miejski Wroctawia
Poetycka , Silesius” poezji.
maj Festiwal Kultury Zy- | Rozmaite wydarzenia artystyczne: | Fundacja ,Pro Arte”, Agen-
dowskiej ,,Simcha” warsztaty, pokazy filmowe, koncer- | cja Artystyczna Art&Bu-
ty, prezentujace kulture zydowska. | siness”

300




1 2 3 4
czerwiec Wroctawskie Lato Koncerty organowe we wroctaw- Biuro Festiwalowe ,,Im-
Organowe skich kosciotach. part” 2016”
czerwiec Leo Festival Festiwal sztuki (muzyka, teatr, Filharmonia Wroctawska
taniec, recytacje).
czerwiec Swigto Wroctawia Koncerty, wystawy i wydarzenia Urzad Miejski Wroctawia
prezentujace osiggnigcia miasta.
czerwiec Lato z Muzyka pod Koncerty muzyki popularnej, jazzo- | Fundacja Bente Kahan
Biatym Bocianem wej, klasycznej, ktorej tworcy zwia-
zani sa z kultura zydowska.
czerwiec Podwodny Wroctaw | Prezentacja tworczosci artystow Fundacja ERDO
réznych dziedzin.
czerwiec Przeglad Sztuki ,Su- | Prezentacja twdrczosci z zakresu Fundacja , Art Transpa-
rvival” sztuk wizualnych (instalacje, per- | rent”
formances, instalacje dzwigkowe,
instalacje wideo).
czerwiec Festiwal , Kalejdoskop | Prezentacja dorobku artystow Zwiazek Karaiméw Pol-
Kultur” reprezentujacych mniejszosci naro- | skich, Centrum Informacji
dowe mieszkajace w Polsce. i Rozwoju Spotecznego
czerwiec Festiwal Muzyki Koncerty muzyki kameralnej Fundacja dla Kultury Mu-
/lipiec Kameralnej ,Wieczory | w wykonaniu muzykoéw z réznych | zycznej Wroctawia
w Arsenale” krajow.
lipiec Festiwal Tarica Daw- | Festiwal i pokazy tancaizwycza- | Towarzystwo Kultury
nego ,PAWANA” jow z epoki Renesansu. Dawnej ,Serenissima Wra-
tislavia”, Centrum Kultury
Zamek, Muzeum Narodo-
we we Wroctawiu
lipiec Festiwal Filmowy Festiwal filmow artystycznych, Stowarzyszenie Nowe
/" T-Mobile Nowe Ho- | niekonwencyjnych i trudnych. Horyzonty
ryzonty”
lipiec Brave Festival Prezentacja roznych kultur i trady- | Brave Festival/Stowarzy-
cji (spektakle teatralne, wystawy szenie Kultury Teatralnej
fotografii, koncerty). ,Piesn Kozta”
lipiec Festiwal Muzyki Koncerty muzyki organowe Biuro Festiwalowe ,Im-
[sierpien Organowej ,Non Sola | we wroctawskich kosciotach. part” 2016
Scripta” Wroctawskie
Lato Organowe
sierpien BuskerBus. Miedzy- Wystepy teatréw ulicznych, m.in. Romuald Poptonyk
narodowy Festiwal klaunéw, mimoéw, performeréw.
Artystow Ulicznych
sierpien Forum Musicum Festiwal poswigcony muzyce daw- | Narodowe Forum Muzyki
nej wykonywanej na historycznych
instrumentach.
sierpien Swiatowy Festiwal Warsztaty i koncerty kontrabasi- Polskie Stowarzyszenie
Kontrabasowy stow. Kontrabasistow przy
Akademii Muzycznej we
Wroctawiu
wrzesien Wratislavia Cantans. | Festiwal koncertéw kantatowych, Biuro Wratislavia Cantans
Muzyka i Sztuki symfonicznych, kameralnych,
Piekne muzyki sakralnej.
wrzesien Miedzynarodowy Fe- | Prezentacji sztuki i kultury, gtéw- | Kancelaria Prawostawnego
(biennale) | stiwal Miedzy Wscho- | nie twdrczosci muzycznej, zza Arcybiskupa Wroctawskie-
dem a Zachodem wschodniej granicy. go i Szczecinskiego
pazdziernik | Wroctawski Festiwal | Festiwal muzyki gitarowe;j. Wroctawskie Towarzystwo

Gitarowy. Gitara+

Gitarowe
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1 2 3 4
pazdziernik | Dialog. Miedzyna- Prezentacje przedstawien twércow | Wroctawski Teatr Wspot-
(biennale) | rodowy Festiwal teatralnych z Polski i zagranicy. czesny

Teatralny
pazdziernik | Miedzynarodowy Fe- | Swieto krotkiej formy literackiej, Muzeum Wspotczesne
stiwal Opowiadania | a takze promowanie narracji mie- Wroctaw, Wroctawski
dzykulturowych. Teatr Wspotczesny, Dolno-
$laskie Centrum Filmowe
pazdziernik | American Film Fe- Pokaz filméw amerykanskich. Stowarzyszenie Nowe
stival Horyzonty
pazdziernik | Wroctawski Festiwal | Promocja twérczosci amatorskich | O$rodek Dziatan Twor-
Form Muzycznych zespotow mtodziezowych. czych ,Swiatowid”
pazdziernik | Miedzynarodowy Festiwal poswiecony mistrzom Grupa Impel
Festiwal Muzyki walca wiedeniskiego.
Wiedenskiej
pazdziernik | Festiwal Opery Prezentacje wspotczesnych spekta- | Opera Wroctawska
Wspotczesnej kli operowych.
pazdziernik | Wroctawski Sound Prezentacja wroctawskiej niezalez- | Biuro Festiwalowe ,Impart
nej sceny muzycznej. 2016”, Lion Stage Mana-
gement
pazdziernik | Miedzynarodowy Prezentacja ksigzek i filméw kry- | Urzad Miejski Wroctawia,
Festiwal Kryminatu minalnych. Warsztaty i spotkania | Biuro Festiwalowe ,,Im-
z autorami. part 2016”, Wydawnictwo
,emg”
pazdziernik | WROSTJA. Wro- Przeglad monodramow zrealizo- Osrodek Kultury i Sztuki
ctawskie Spotkania wanych w rozmaitych konwencjach | we Wroctawiu, Wroctaw-
Teatréw Jednego teatralnych. skie Towarzystwo Przy-
Aktora i Matych Form jaciot Teatru, Paristwowa
Teatralnych Wyzsza Szkota Teatralna
— Filia we Wroctawiu
pazdziernik | Avant Art Festival Festiwal muzyki réznych styléw. Fundacja Avant Art
pazdziernik | Miedzynarodowy Fe- | Koncerty religijnej muzyki kame- Fundacja , Pax et Bonum”
stiwal Muzyki ,Pax et | ralnej.
Bonum per Musicam”
pazdziernik | Konkursim. E. Gep- | Prezentacja twdrczosci mtodych Akademia Sztuk Pieknych,
perta artystow plastykéw potaczona BWA Wroctaw — Galerie
z konkursem. Sztuki Wspotczesnej
pazdziernik | Miedzynarodowy Prezentacja réznorodnych spektakli | Teatr Formy
Festiwal Teatru Ruchu | teatralnych.
,Stream”
pazdziernik | Miedzynarodowy Prezentacja spektakli teatralnych Instytut im. J. Grotow-
-grudzien | Festiwal Teatralny autorstwa tworcéw z roéznych skiego
,Swiat Miejscem krajéw.
Prawdy”
listopad Wroctaw Industrial Prezentacja muzyki industrialnej. Industrial Art
Festival
listopad Jazztopad Miedzynarodowy festiwal muzyki | Filharmonia Wroctawska
jazzowej.
listopad Miedzynarodowy Prezentacja sztuki rysunku (rézne | Akademia Sztuk Pigknych
Festiwal Rysunku stylistyki i postawy artystyczne). we Wroclawiu
listopad Spotkania z Piosenka | Koncerty piosenki zeglarskiej. Klub Muzyczny ,Lykend”
Zeglarska i Muzyka
Folk ,Szanty we Wro-
ctawiu”
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1 2 3 4
listopad Wroctawska Nagroda | Nagroda dla wroctawskiego tworcy | Urzad Miejski Wroctawia
Teatralna za osiagniecia w dziedzinie teatru.
listopad Wroctawska Nagroda | Nagroda dla wroctawskiego ar- Urzad Miejski Wroctawia
Muzyczna tysty za osiagniecia w dziedzinie
muzyki.
listopad Festiwal Ambientalny | Prezentacja gatunkéw muzycznych | Klub Muzyczny ,,Formaty”
iartystow ,,obok tworczosci kto-
rych nie mozna przej$¢ obojetnie”.
listopad One Love Sound Fest | Koncerty muzyki reggae. Onelove.pl
grudzien Wroctawski Festiwal | Prezentacja najnowszych filméow ,Odra-Film”, ,Exd’art —
Filmowy ,Najnowsze | polskich i z krajéw wyszehradz- Obrazy Bez Granic”, Aka-
Kino Polskie — Cine- kich. demickie Stowarzyszenie
mahrad” Kultury Wagant
grudzien Wroctawskie Promocje | Targi ksigzki oraz spotkania z auto- | Biuro Wystaw Artystycz-
Dobrych Ksiazek rami i wydawcami. nych — Galerie Wroctaw-
skie
grudzien Literacka Nagroda Nagroda za twoérczo$¢ prozatorska | Urzad Miejski Wroctawia
Europy Srodkowej ttumaczona na jezyk polski dla
»Angelus” pisarzy z Europy Srodkowe;j.
caly rok Wieczory Tumskie Koncerty muzyki powazne;. Fundacja , Pro Arte”
caty rok Koncerty Hawdalowe | Koncerty muzyki inspirowanej Zydowska Gmina Wy-
kultura zydowska. znaniowa, Fundacja ,Pro
Arte”
caly rok Niedzielne Poranki Pokaz animowanych filméw pol- Centrum Kultury WRO
Filmowe skich i zagranicznych.
caty rok Filharmonia Familijna | Koncerty muzyki powaznej dla Filharmonia Wroctawska
rodzin.
caly rok Ethno Jazz Festival Koncerty muzyki inspirowanej Stowarzyszenie Wspiera-
jazzem. nia Inicjatyw Kulturalnych
,,Nasze Miasto Wroctaw”
caly rok Wieczory Tumskie Spotkania stowno-muzyczne. Fundacja , Pro Arte”, Papie-
ski Fakultet Teologiczny
caly rok Filharmonia Mtodych | Koncerty muzyki powaznej dla Filharmonia Wroctawska
dzieci.

* Wymieniono wydarzenia, ktdre odbyly sie w 2012 r., a w przypadku biennale — w 2011 r.
Zrédlo: opracowanie wilasne.
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Zal. 3a. Sektor kreatywny w odniesieniu do Polskiej Klasyfikacji
Dzialalnosci (PKD 2007) - dzialalnosci tworcze.

. L Kod we- .
Dziatalnosci tworcze dtug PKD Nazwa grupowania
1 2 3

Rzemiosto artystyczne C.2341Z Produkcja ceramicznych wyrobéw stotfowych i ozdobnych

Rzemiosto artystyczne C.31.0 Produkcja mebli

Rzemiosto artystyczne C.321 Produkcja wyrobow jubilerskich, bizuterii i podobnych
wyroboéw

Rzemiosto artystyczne C.32.20.Z2 Produkcja instrumentéw muzycznych

Dzieta sztuki G.47.78.2* Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowa-
dzona w wyspecjalizowanych sklepach

Dzieta sztuki G.47.79.2** Sprzedaz detaliczna artykutéw uzywanych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach

Dziatalnos¢ wydawnicza | ].58.11.Z Wydawanie ksigzek

Dziatalnos¢ wydawnicza | ].58.12.Z Wydawanie wykazéw oraz list

Dziatalno$¢ wydawnicza | ].58.13.Z Wydawanie gazet

Dziatalnos¢ wydawnicza | ].58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw

Dziatalno$¢ wydawnicza | ].58.19.Z Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza

Dziatalnos¢ wydawnicza | ].58.21.Z Dziatalnos¢ wydawnicza z zakresu gier komputerowych

Dzialalnos¢ wydawnicza | J.58.29.Z Dziatalno$¢ wydawnicza z zakresu pozostalego oprogra-
mowania

Film, wideo, dziatalnos¢ J.5911.Z Dziatalnos¢ zwiazana z produkcja filméw, nagran wideo

muzyczna i programow telewizyjnych

Film, wideo, dziatalno$¢ J.59.12.Z Dziatalnos¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagra-

muzyczna niami wideo i programami telewizyjnymi

Film, wideo, dziatalnos¢ ].59.13.Z2 Dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucja filméw, nagran wideo

muzyczna i programow telewizyjnych

Film, wideo, dziatalnos¢ ].59.14.Z Dziatalnos¢ zwigzana z projekcja filmow

muzyczna

Film, wideo, dziatalno$¢ J.59.20.Z Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycz-

muzyczna nych

Radio i telewizja J.60.10.Z Nadawanie programéw radiofonicznych

Radio i telewizja J.60.20.Z Nadawanie programéw telewizyjnych ogdlnodostepnych
i abonamentowych

Oprogramowanie J.62.01.Z Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Pozostate*** J.6391.Z Dziatalnos¢ agencji informacyjnych

Architektura M.7111.Z Dziatalnos¢ w zakresie architektury

Reklama M.73.1 Reklama

Wzornictwo, projekto- M.74.10.Z Dzialalnos$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania

wanie

Fotografia M.74.20.Z Dziatalnos¢ fotograficzna

Pozostate*** M.74.30.Z Dziatalno$¢ zwiazana z ttumaczeniami
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1 2 3
Kultura, dziatalnos¢ arty- | R.90.01.Z Dziatalnos¢ tworcza zwigzana z wystawianiem przedsta-
styczna wien artystycznych
Kultura, dziatalnoé¢ arty- | R.90.02.Z Dziatalnos¢ wspomagajaca wystawianie przedstawien
styczna artystycznych
Kultura, dziatalnos¢ arty- | R.90.03.Z Artystyczna i literacka dziatalnos$¢ tworcza
styczna
Kultura, dziatalno$¢ arty- | R.90.04.Z Dziatalnosc¢ obiektow kulturalnych
styczna
Kultura, dziedzictwo RI1.01A Dziatalnosc¢ bibliotek
Kultura, dziedzictwo R.91.01B Dziatalno$¢ archiwéw
Kultura, dziedzictwo R.91.02.Z Dziatalno$¢ muzeow
Kultura, dziedzictwo R.91.03.Z Dziatalnosc historycznych miejsc i budynkéw oraz podob-

nych atrakgji turystycznych

* Z podklasy G.47.48Z wyodrebniono na potrzeby niniejszej pracy jedynie sprzedaz detaliczna:
pamiatek, wyrobow rzemieslniczych i artykutdéw religijnych, znaczkdw i monet oraz sprzedaz
realizowang przez handlowe galerie artystyczne.

** Z podklasy G.47.49Z wyodrebniono sprzedaz detaliczng antykdéw oraz sprzedaz prowadzona

przez domy aukcyjne.

*** Kategoria ,Pozostate” obejmuje dziatalnosci, ktérych nie mozna jednoznacznie zakwalifi-
kowac tylko do jednego rodzaju dziatalnosci tworczej.

Zrédto: opracowanie whasne z wykorzystaniem PKD 2007 (Rozporzadzenie. .. 2007).
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Zal. 3b. Sektor kreatywny w odniesieniu do Polskiej Klasyfikacji
Dzialalnosci (PKD 2007) — dzialalnosci o duzym stopniu

nasycenia wiedza

Dziatalnosci o duzym stopniu Kod we- Nazwa grupowania
nasycenia wiedza dtug PKD grup

Produkcja i ustugi w zakresie ICT | C.26.1 Produkgcja elektronicznych elementéw i obwodow

z wyjatkiem oprogramowania drukowanych

Produkcja i ustugi w zakresie ICT | C.26.2 Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych

z wyjatkiem oprogramowania

Produkcja i ustugi w zakresie ICT | C.26.3 Produkcja sprzetu telekomunikacyjnego

z wyjatkiem oprogramowania

Produkcja i ustugi w zakresie ICT | C.26.4 Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego

z wyjatkiem oprogramowania uzytku

Produkcja i ustugi w zakresie ICT | C.26.5 Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiaro-

z wyjatkiem oprogramowania wych, kontrolnych i nawigacyjnych;

Produkcja i ustugi w zakresie ICT | J.61.1 Dziatalnos$¢ w zakresie telekomunikacji przewodo-

z wyjatkiem oprogramowania wej

Produkcja i ustugi w zakresie ICT | J.61.2 Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewo-

z wyjatkiem oprogramowania dowej, z wylaczeniem telekomunikacji satelitarnej

Produkcja i ustugi w zakresie ICT | J.61.3 Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej

z wyjatkiem oprogramowania

Produkcja i ustugi w zakresie ICT | ].61.9 Dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji

z wyjatkiem oprogramowania

Produkcja i ustugi w zakresie ICT | J.63.1 Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami inter-

z wyjatkiem oprogramowania netowymi

Produkcja i ustugi w zakresie ICT | ].63.9 Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie infor-

z wyjatkiem oprogramowania macji

Ustugi finansowe K.64.1 Posrednictwo pienigzne

Ustugi finansowe K.66.1 Dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wy-
taczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

Ustugi dla biznesu M.69.1 Dziatalnos¢ prawnicza

Ustugi dla biznesu M.69.2 Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa, doradztwo
finansowe

Ustugi dla biznesu M.70.1 Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdin-
gow z wylaczeniem holdingéw finansowych

Ustugi dla biznesu M.70.2 Doradztwo zwigzane z zarzadzaniem

Badania i rozwoj M.72.1 Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
nauk przyrodniczych i technicznych

Badania i rozwoj M.72.2 Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
nauk spotecznych i humanistycznych

Ustugi dla biznesu M.73.2 Badanie rynku i opinii publicznej

Szkolnictwo wyzsze P.85.42B Szkolnictwo wyzsze

Zrédto: opracowanie wiasne z wykorzystaniem PKD 2007 (Rozporzadzenie... 2007).
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Zal. 4. Liczba analizowanych podmiotow we Wroclawiu wraz ze strefa
podmiejska Wroclawia (stan na koniec 2011 r.).

Udziat pod-
Wro- miotéw zlo-
claw + Udziat Udziat kalizowanych
. s Wro- .
Dziatalnosci tworcze strefa procentowy claw procentowy | we Wroctawiu
pod- (8444=100%) (7253=100%) | w calym bada-
miejska nym obszarze
(%)
Dziatalnosci tworcze
Rzemiosto artystyczne 554 6,6 422 56 76,2
Dzieta sztuki 796 94 704 94 88,4
Dziatalno$¢ wydawnicza 614 73 562 75 91,5
Film, wideo, dziatalnosé¢
muzyczna 327 3,9 286 3,8 87,5
Radio i telewizja 28 0,3 26 0,3 92,9
Oprogramowanie 1738 20,6 1573 20,9 90,5
Agencje informacyjne 34 0,4 31 0,4 91,2
Architektura 1228 14,5 1114 14,8 90,7
Reklama 1479 17,5 1332 17,7 90,1
Wzornictwo, projektowanie 373 44 320 4,3 85,8
Fotografia 299 3,5 281 3,7 94,0
Ttumaczenia 437 5,2 397 53 90,8
Kultura, dziatalnos¢ arty-
styczna 454 5,4 398 53 877
Kultura, dziedzictwo 83 1,0 77 1,0 92,8
Ogodtem 8444 100,0 7523 100,0 89,1
Przemysty kultury
Dziatalno$¢ wydawnicza 614 34,0 562 34,5 91,5
Film, wideo, dziatalno$¢
muzyczna 327 18,1 286 17,5 87,5
Radio i telewizja 28 1,5 26 17 92,9
Fotografia 299 16,6 281 17,2 94,0
Kultura, dziatalnos¢ arty-
styczna 454 25,2 398 24,4 87,7
Kultura, dziedzictwo 83 4,6 77 4,7 92,8
Ogodtem 1805 100,0 1630 100,0 90,3

Zrédto: obliczenie wlasne na podstawie bazy danych REGON, 2011.
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Zal. 5. Struktura podmiotow reprezentujacych dzialalnosci tworcze

wedlug rodzajow dzialalnosci we Wroclawiu

(stan na koniec 2011 r.).

i muzycznych

1 1 a0
o o .y Q
£ |8E EE |28~
g | 2s gs g8
. . , [Z0] < = < = e R3]
Dzialalnosci twércze +4 X T8 £ &
) 25 2 25|28 8
SE|ISFE| T |ERS =28
o ‘RN =] ‘"N~ 'N 8 (=}
=3 | o "g g ] s 'g gl °
g o= 2w 3 =Ny S ] 3 on
Rzemioslo artystyczne 554 100,0 422 100,0 76,2
Produkcja ceramicznych wyrobéw stoto- 12 2,2 10 2,4 83,3
wych i ozdobnych
Produkcja mebli 405 73,1 298 70,6 79,6
Produkcja wyrobdw jubilerskich, bizuterii 128 23,1 106 25,1 83,4
i podobnych wyrobow
Produkcja instrumentow muzycznych 9 1,6 8 19 88,9
Handel dzielami sztuki i antykami 796 100,0 704 100,0 88,4
Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wy- 409 51,4 367 52,1 89,7
robéw prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach*
Sprzedaz detaliczna artykuléw uzywanych 387 48,6 337 479 871
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach**
Dzialalno$¢ wydawnicza 614 100,0 562 100,0 91,5
Wydawanie ksigzek 202 32,9 186 33,1 92,1
Wydawanie wykazdw oraz list 2 0,3 1 0,2 50,0
Wydawanie gazet 30 49 29 51 96,7
Wydawanie czasopism i pozostatych periody- 74 121 69 12,3 93,2
kow
Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza 97 15,8 90 16,0 92,8
Dziatalnos¢ wydawnicza z zakresu gier kom- 26 42 22 39 84,6
puterowych
Dziatalnos¢ wydawnicza z zakresu pozostate- 183 29,8 165 29,4 90,2
g0 oprogramowania
Film, wideo, dzialalno$¢ muzyczna 327 100,0 286 100,0 87,5
Dziatalnos$¢ zwiazana z produkcja filmow, 232 70,9 199 69,6 85,8
nagran wideo i programéw telewizyjnych
Dziatalnos¢ postprodukcyjna zwiazana z fil- 31 9,6 28 9,8 90,3
mami, nagraniami wideo i programami telewi-
zyjnymi
Dziatalnosé¢ zwiazana z dystrybucja filmoéw, na- 7 2,1 6 2,1 85,7
gran wideo i programow telewizyjnych
Dziatalnos¢ zwiazana z projekcja filmow 8 2,4 8 2,8 100,0
Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych 49 15,0 45 15,7 91,8
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. et RET
ks SN e | SER
G| 8% s | 883
Dzialalnoéci twércze ; 4 '; N . "; | § 5 &
‘o — — @ N
€3 | € |98 |s°2
Ta|Ped| = |PRE|P2E®
Radio i telewizja 28 100,0 26 100,0 929
Nadawanie programow radiofonicznych 8 28,6 8 30,8 | 100,0
Nadawanie programéw telewizyjnych ogoélno- 20 714 18 69,2 90,0
dostepnych i abonamentowych
Oprogramowanie (1738 | 1000 | 1573 [ 1000 [ 90,5
Agencje informacyjne | 34 | 1000 | 31 [ 1000 [ 912
Architektura \1228 \ 100,0 \ 1114 \ 100,0 \ 90,7
Reklama (1479 | 1000 | 1332 [ 1000 [ 901
Wzornictwo, projektowanie ‘ 373 ‘ 100,0 ‘ 320 ‘ 100,0 ‘ 85,8
Fotografia \ 299 \ 100,0 \ 281 \ 100,0 \ 94,0
Ttumaczenia | 437 [ 1000 | 397 | 1000 [ 90,8
Kultura, dzialalnos¢ artystyczna 454 100,0 398 100,0 877
Dziatalnos¢ tworcza zwigzana z wystawia- 149 32,8 132 33,2 88,6
niem przedstawien artystycznych
Dziatalnos¢ wspomagajaca wystawianie 80 17,7 69 17,3 86,3
przedstawien artystycznych
Artystyczna i literacka dziatalno$¢ twércza 165 36,3 150 377 90,9
Dziatalnos¢ obiektéw kulturalnych 60 13,2 47 11,8 78,3
Kultura, dziedzictwo 83 100,0 77 100,0 92,8
Dziatalnos¢ bibliotek 6 72 4 5,2 66,7
Dziatalnos¢ archiwéw 84 7 91 | 100,0
Dziatalnos¢ muzedéw 6 72 6 78 | 100,0
Dziatalnos¢ historycznych miejsc i budyn- 64 77,2 60 779 93,8
kéw oraz podobnych atrakeji turystycznych

* Z podklasy G.47.48Z wyodrebniono na potrzeby niniejszej pracy jedynie sprzedaz detaliczna:
pamiatek, wyrobdw rzemieslniczych i artykutéw religijnych, znaczkéw i monet oraz sprzedaz

realizowang przez handlowe galerie artystyczne.

** Z podklasy G.47.49Z wyodrebniono sprzedaz detaliczng antykéw oraz sprzedaz prowadzona

przez domy aukcyijne.

Zrédto: jak w zataczniku 4.
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Zal. 6. Liczba i struktura podmiotow reprezentujacych dziatalnosci

tworcze wedlug rodzajow dzialalnosci w wybranych obrebach
geodezyjnych Wroclawia* (stan na koniec 2011 r.).

& Yo w®low | o4 - .
Lp. | Obreb geodezyjny = \E .é "E g ‘51) < % % %E i § . ED.S.{ g g
¥cg| 82 | EEE| £T EES 8N | 28| &E
HES K& BEES| QAR |ESE| M2 | OF | <8
1 |Stare Miasto 1016 50 164 86 35 2 190 4
2 | Plac Grunwaldzki 818 49 99 49 18 3 139 4
3 |Potudnie 766 38 89 61 44 3 130 4
4 | Grabiszyn 523 29 40 37 28 3 86 2
5 |Gaj 282 7 22 13 4 0 72 1
6 | Gadow Maly 247 13 27 23 13 3 49 0
7 | Popowice 231 9 21 15 7 0 51 0
8 | Krzyki 222 8 3 22 15 0 54 2
9 |Borek 204 15 16 16 7 0 27 1
10 |Kartowice 185 27 10 15 3 1 31 1
Wroctaw ogoétem 7523 422 704 562 286 26 | 1573 31

' < ~ ]

Lp. | Obreb geodezyjny | & 2 = g |2 § g S g2 g3
£2 | E| S |E2 | @ | E |Ef% E%
S2El g | % |8t 2| 2 |35E 33
SEE < & |[ZTARE & F [2<R| 2
1 |Stare Miasto 1016 115 195 32 26 45 59 13
2 Plac Grunwaldzki 818 147 120 41 52 34 52 11
3 | Potudnie 766 86 135 31 28 51 51 15
4 | Grabiszyn 523 87 110 22 19 35 22 3
5 |Gaj 282 46 60 12 8 22 14 1
6 | Gadow Maly 247 34 50 8 12 8 0
7 Popowice 231 28 57 10 11 12 1
8 | Krzyki 222 30 40 12 20 10 1
9 |Borek 204 36 40 5 17 13 4
10 | Kartowice 185 31 30 13 8 5 4
Wroctaw ogétem 7523 | 1114 | 1332 320 281 397 398 77

* Wybrano 10 obrebéw geodezyjnych o najwiekszej liczbie badanych podmiotéw.

Zrédlo: jak w zataczniku 4.
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Zal. 7. Liczba i struktura podmiotoéw reprezentujacych dziatalnosci

tworcze wedlug rodzajow dzialalnosci w strefie podmiejskiej Wroctawia
(stan na koniec 2011 r.).

5 © v |2 | 2R g:u @ ) Lo

. L o & SE|SEE c¥ |88 3 g E£

Miasta i gminy &g 89 |[mE8| 58 25 g = s 25
strefy podmiejskiej | 8.9 é -*E‘ g » 2 = % S5 o« Py e <
Negl 9> |SEE| ST |ESS| BN | &S o &

9 = N < < N > =N =1 Qo= o« on ‘6

HELY MR |[TEE-| AR |ETE M2 | Oz | <&

gm. Kobierzyce 153 1 10 8 8 2 35 2
gm. Dtugoteka 135 8 6 7 2 0 26 0
gm. Siechnice 101 17 8 12 2 0 20 0
gm. Czernica 91 13 6 9 4 0 17 0
gm. Katy Wroclawskie 86 13 8 4 8 0 10 0
Oborniki Slaskie 80 16 18 3 3 0 8 0
gm. Miekinia 57 14 4 4 3 0 6 0
gm. Oborniki Slaskie 57 17 4 2 3 0 7 1
gm. Zérawina 49 6 8 1 4 0 12 0
gm. Wisznia Mata 47 8 6 1 3 0 8 0
Katy Wroctawskie 37 12 0 1 0 6 0
Siechnice 28 2 1 0 0 10 0
Wszystkie jednostki 921 132 92 52 41 2 165 3

' ~ ]

[ L o R o

Miasta i gminy a2 ' = |88 = N ;e8| <%
L. 2 L g |EZ s & 8= 5 %)

strefy podmiejskiej | &5 = = £ &b g 5S% B
SSe| CE| ¥ |STe £ | 5 |EEE 2

SJE& < % (2 AE & E |¥XS &l ¥o
gm. Kobierzyce 153 16 26 16 2 10 6 1
gm. Dlugoteka 135 24 29 13 3 5 11 1
gm. Siechnice 101 12 13 4 3 4 5 1
gm. Czernica 91 12 15 2 1 2 8 2
gm. Katy Wroctawskie 86 14 19 6 0 0 4 0
Oborniki Slaskie 80 10 9 0 3 7 3 0
gm. Miekinia 57 5 12 1 0 4 4 0
gm. Oborniki Slaskie 57 4 8 5 1 3 2 0
gm. Zérawina 49 3 5 1 3 1 4 1
gm. Wisznia Mata 47 6 7 0 1 3 4 0
Katy Wroctawskie 37 5 3 1 1 0 1 0
Siechnice 28 3 1 4 0 1 4 0
Wszystkie jednostki 921 114 147 53 18 40 56 6

Zrédto: jak w zataczniku 4.
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Zal. 8. Wzor formularza skierowanego do podmiotéw z zakresu
dzialalnosci tworczych.

Aktywno$é ekonomiczna podmiotéw nalezgcych do dziatalnosci twérczych we Wroctawiu

Zebrane dane zostang wykorzystane wytgcznie do celéw naukowych

1.Rok rozpoczecia dziatalnosci Podmiotu we Wroctawiu: I:I

2. Liczba pracujqcych: I:I
2a. w tym z wyiszym wyksztatlceniem (mozna podaé w procentach): I:I

2b. Prosze okredli¢ liczbe pracujacych w minionych latach:

5 lat temu (2007) 10 lat temu (2002)

H
H

3. Prosze okreéli¢ zasieg oddziatywania Podmiotu (prosze zaznaczyé jednqg wiasciwg odpowiedz):

Dzielnica miasta Wroctaw

Wroctaw i gminy oscienne Woj. dolnoslgskie

[l
L

Kilka wojewo6dztw Polska

Polska i inne kraje, prosze wymienié ich nazwy |

Tylko rynki zagraniczne, prosze wymienié nazwy krajéow |

4. Czy Podmiot posiada swoje filie w innych miastach? Jesli tak, to prosze podaé nazwy tych miast:

5. Jak okreslit(a)by Pan/Pani aktualnie sytuacje podmiotu na rynku (prosze zaznaczyé jednqg wiasciwg

odpowiedz)

bardzo dobra - wysoki popyt na oferowane przez nas ustugi/towary

dobra - sq lepsze i gorsze miesigce

przecietna - utrzymujemy sie na rynku, ale bez wiekszych zyskéw

staba - brak funduszy, duza konkurencja, okresowo nawet ponosimy straty

bardzo staba - trudno utrzymaé sie rynku, duza konkurencja,
ponosimy siraty od dtuiszego czasu

il
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6a. Co spowodowato pogorszenie kondycji Podmiotu? Prosze wymieni¢ najwazniejsze powody:

6b. Co spowodowato poprawe kondycji Podmiotu? Prosze wymienié¢ najwazniejsze powody:

7. Czy w innych miastach Polski prowadzenie takiej dziatalnosci byloby tatwiejsze? Jesli tak, to gdzie
i dlaczego?

8. Czy Podmiot korzystat z funduszy/projektéw/dotacji:

- Unijnych, prosze wymienié ich nazwy

- Innych miedzynarodowych, prosze wymienié ich nazwy

- Krajowych, prosze wymieni¢ ich nazwy

9. W jakich miastach zlokalizowane sq firmy wspétpracujgce z Podmiotem? Prosze wymienié¢ nazwy

tych miast.

10. Czy wspoélpraca ta jest na tyle silna, aby méwié mozna jq bylto okresli¢ jako sieé/klaster?

11. Inne uwagi o dziatalnosci Podmiotu na rynku:

12. Jestem zainteresowany wynikami ankiety:

Dziekuje za wypetnienie ankiety!
Dane kontaktowe:

dr Beata Namyslak, Zaktad Analiz Regionalnych i Lokalnych, Instytut Geografii i Rozwoju Regionalnego,

Uniwersytet Wroctawski; e-mail: beata.namyslak@uni.wroc.pl
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Zal. 9. Wz6r formularza dotyczacego badania zainteresowania
mieszkancow Wroclawia uczestnictwem w kulturze i rozwojem
dziatalnosci twoérczych.

ZAINTERESOWANIE MIESZKANCOW WROCEAWIA UCZESTNICTWEM W KULTURZE
I ROZWOJEM DZIALALNOSCI TWORCZYCH

Zebrane dane zostang wykorzystane wytgcznie do celéw naukowych

1. Jak czesto chodzi Pan/Pani do nastepujgcych instytucji z zakresu kultury:

Czestotliwosé: Uzasadnienie dla niskiej czestotliwosci:
A -raz na tydzien, B - raz na 2 A - brak czasu, B - ceny biletéw sq za wysokie,
tygodnie, C - raz na miesiqc, D - raz C - brak biletéw rodzinnych, D - nieciekawy
na pét roku, E - raz na rok, F - w ogdle, repertuar/wystawy, E — nieodpowiednie
G -inna, podaé jaka godziny, F - nie jestem tym zainteresowana/y
- kina
- teatry
- biblioteki
- muzea
- opera
- filharmonia

- kluby muzyczne

2. Czy bierze/brat Pan/Pani udziat w zajeciach z ktérej§ z wymienionych dziatalnosci
artystycznych/kulturalnych w ciggu ostatnich 10 lat:

Czas trwania Poziom zaawansowania
(np. od 2002 do 2005 r.) (np. dla poczatkujacych,
dla profesjonalistow)

- lekcje malarstwa, rzezby

- lekcje gry na instrumencie

- fotografika (konkursy, warsztaty)

- chér, lekcje spiewu

- krecenie filméw, warsztaty filmowe

- dyskusyjne kluby, np. ksigzki, filmu

- nauka technik cyfrowych, sztuki
medialnej (np. reklamy)

- warsztaty literackie

3. lle czyta Pan/Pani ksigzek W ciggu mIesiqCa/TOKU™...........ccuuuuiiiituereiieeeiie it eee e e aeeeees
4. lle czyta Pan/Pani czasopism w ciqgu tygodnia/miesiaca®............ccoceuviiiiiiiiiiiiniiiniiinniiiininae
5. lle godzin stucha Pan/Pani radia w ciqgu dnia/na tydzien®...........ccceeeeeeiiiiiiiiiiinineeeeenieiieeeeeeeeeesnnnenns
6. lle godzin oglada Pan/Pani telewizie w ciqgu dnia/na tydzien™.............cccccuuemiiiiiivniiereeeeeeeeeeereeeenenens
7. lle godzin spedza Pan/Pani surfujgc po Internecie w ciggu dnia®............cccevuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieneieens

* niepotrzebne skresli¢
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8. W ktérej z nastepujgcych rodzajéw dziatalnosci Wroctaw mogtby sie wyspecjalizowacé? Prosze

zakreslié maksymalnie 3 odpowiedzi:

Reklama Dziatalno$é wydawnicza Dziatalno$é artystyczna
Architektura Wzornictwo i projektowanie uzytkowe Dziatalno$é muzyczna
Fotografia Rzemiosto artystyczne Radio i telewizja

Obrot dzietami sztuki Dziatalnos¢ wideo i dziatalnosci filmowa

9. Czy chciatby Pan/Pani zatozyé wiasng firme reprezentujgcq wymienione dziatalnosci?

o Tak, dlaczego, jaki rodzaj dZIGEAINOSCI ....eveveeveiiuiiiiei it e et e et e e e
[= I N TS e | F= Toy.2=Te Lo B PP P PRSPPI
o Nie wiem.

10. Co Pana/Pani zdaniem moze staé sie znakiem firmowym/markqg Wroctawia rozpoznawalng w kraju

i za granicg? (Mozna wymienié¢ dowolnq liczbe propozycji).

11. Czy potrafi Pan/Pani wymieni¢ wroctawian/osoby kojarzone z Wroctawiem rozpoznawalne w kraju

i za granicq? (Mozna wymienié¢ dowolnq liczbe propozycji).

12. Co Pana/Pani zdaniem Wroctaw moze zyskaé dzieki uzyskaniu tytutu Europejskiej Stolicy Kultury
20167 (Mozna wymienié¢ dowolnq liczbe propozyciji).

14. Gdyby mégt/mogta Pan/Pani co$ zmieni¢ we Wroctawiu w zakresie dostepu do kultury, co by
Pan/Pani zaproponowat/a? (Mozna wymienié¢ dowolng liczbe propozyciji).

pte¢ oK oM wiek ... ZAWOD....ovi e
wyksztatcenie o podstawowe o zawodowe o $rednie O wyisze
Czy jest Pan/Pani mieszkancem: o Wroctawia

o strefy podmiejskiej, prosze podaé nazwe gminy ...............eeeeeeeeenene
Czy zamierza Pan/Pani w najblizszym czasie wyprowadzié sie z Wroctawia? Nie Tak

R L (o] O (X |l Tor 2T 1< T

Dane kontaktowe: dr Beata Namyslak, Zakiad Analiz Regionalnych i Lokalnych, Instytut Geogradfii i Rozwoju
Regionalnego, Uniwersytet Wroctawski; e-mail: beata.namyslak@uni.wroc.pl
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