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1. Wstep

Handel jest tym elementem przestrzeni, ktory od zawsze wigzano z funkcjg
miejska (Beaujeu-Garnier, Chabot 1963). O ile handel poza miastem istnie¢ moze,
to jednak miasto poza handlem — juz nie. Zalezno$¢ ta okazuje si¢ tym wigksza,
ze ksztaltowanie si¢ stref wymiany poza obszarem zurbanizowanym niejednokrotnie
w historii przyczyniato si¢ do powstawania wigkszych skupisk osadniczych, w tym
wlasnie miast. Handel jest uznawany za jeden z trzech podstawowych czynnikéw de-
terminujacych lokalizacje¢ osrodka (Zipser, Stawski 1988). Te, ktore powstawaly
na szlakach handlowych, z reguty charakteryzowat szybki rozwdj pod wzgledem go-
spodarczym i kulturowym (wymiana towarowa stawata si¢ pretekstem i posrednikiem
wymiany informacji i innowacji). Wroctaw, Gdansk (Polska), Wenecja (Wtochy), Sa-
int Louis (Stany Zjednoczone), Karakorum (Mongolia), Xi’an (dawniej: Chang’a,
Chiny), Mosul (Irak) czy Aleppo (Syria) to tylko niewielka grupa miejscowosci, ktore
swoja pozycje zawdzieczaja silnej zaleznosci od handlowych szlakow transkontynen-
talnych. Potencjat tej lokalizacji jeszcze dogl¢bniej uwidacznia historia tych obsza-
row, ktore zatracily swoj pierwotny zwiazek ze strefa wymiany. Za przyktad moze
postuzy¢ Lwowek Slaski, ktory w $redniowieczu wyrastat na jedno z najwiekszych
i najbogatszych miast na Dolnym Slasku (3. pod wzgledem wielko$ci). Zmiana kie-
runku gtownych przepraw handlowych spowodowata, ze znaczenie kupieckie
osrodka oraz wigzace si¢ z tym Korzysci materialne stopniowo zaczety zanikac. Obec-
nie miasto, cho¢ administracyjnie petniace funkcje stolicy powiatu, faktycznie jest
jednym z mniejszych w sieci osadniczej Dolnego Slaska.

Handel nie zawsze pelni role miastotworczg, jednak kazdorazowo zaliczany
jest do grupy tych podstawowych w strukturze miejskiej. Infrastruktura handlowo-
ustugowa stanowi integralng cze$¢ kazdego miasta (Stawinska 2014, s. 14). Fakt
ten koreluje z mysla, ze o ,,powstaniu, rozwoju i upadku miast decyduje to, czy sa one
W stanie zapewni¢ egzystencj¢ swoim mieszkancom oraz czy istnieje zapotrzebowa-
nie na towary, jakie miasto moze oferowac” (Kostrowicki 1963, s. 6). Zr6znicowanie
potrzeb i mozliwosci nabywczych konsumentow definiuje zakres ilosciowy i jako-
$ciowy oferty handlowej miejscowosci, dalej za$ jego lokalizacj¢ w przestrzeni.
Ostatnim stadium rozwoju tej sieci jest wyksztatcenie stref koncentracji handlu o r6z-
nych zasiggach oddziatywania. Do tych najwigkszych i najwazniejszych zaliczy¢
mozna $rodmiejskie osrodki ustugowe. Ich pozycja, wynikajaca z dtugich tradycji lo-
kalizacyjnych oraz szerokiego zasiegu obstugi, wykorzystywana jest czesto w kate-
goriach miernika centralnosci uktadu przestrzennego. W miare oddalania si¢ od cen-
trum (ustugowego/handlowego) obserwujemy rozwoéj licznych form posrednich sku-
pisk handlowych, m.in.: hale kupieckie, ulice handlowe, targowiska, a takze lokalne
centra ustugowe (handlowe), o ile sie¢ takie wyksztalcita.
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Zroznicowanie poziomow koncentracji prowadzi ostatecznie do wytworzenia
hierarchii sieci. Funkcjonowanie systemu handlowego w oderwaniu od czynnika po-
rzadkujacego, za ktora uznaje si¢ hierarchie, nie jest konstrukcja ani sprawnga,
ani trwala. Fakt ten wyraza wiele doktryn urbanistycznych, w tym stynna teoria
miejsc centralnych Christallera (1933). Zaktada ona optymalizacje relokacji obszarow
zbytu w oparciu o hierarchiczny uktad sieci heksagonalnej, wyznaczajacej jednocze-
$nie zasiegi oddziatywania o$rodkoéw poszczeg6lnych stopni hierarchii. Jakkolwiek
model ten nie w petni odpowiada wspotczesnym warunkom odniesienial, to aktualna
pozostaje sama istota porzadkowania sieci. Warunek ten prowadzi do okres$lenia rangi
poszczeg6lnych stref wewnetrznych systemu (centrow, za: Sokotowski 2007) — miast
w wiekszej skali lub dzielnic, rejonéw w skali lokalnej (Palomaki 1964, Zipser 1977).
Nalezy jednak zauwazy¢, ze w literaturze pojawia si¢ dwuglos w sprawie gradacji
wielkos$ci oferty (zakresu funkcji) osrodkéw kolejnych w hierarchii. Zgodnie z pira-
midg funkcji Philbricka (1957, za Sokotowski 1999) nalezy spodziewac si¢ co naj-
mniej powielenia wszystkich funkcji jednostki nizszego rzedu w jednostce wyzszego
rzgdu. Pustelnik (1979) wskazuje za$, ze zarowno zasigg oddziatywania jednostki,
a wigc rowniez ztozonos$¢ struktury jego hierarchii, nie wynika wprost z samej jej
wielkos$ci Doktadniej rzecz ujmujac osrodek wyzszy rangg [duze miasto] posiada w
swoich granicach wiekszy zakres oferty osrodkow [miast] najnizszych stopni, ktérych
osrodek sredni [miasto $redniej wielkosci] nie zawiera (Pustelnik 1979 s. 5).

Na kanwie pierwotnych zatozen hierarchii osrodkow, wyksztatcito sie jeszcze
jedno twierdzenie, dos¢ niefortunnie uogélniane. Mowa tu o 3-stopniowym modelu
uktadu osrodkow ustugowych w miescie (Beaujeu-Garnier, Chabot 1971; Chmielew-
ski 2001). Badania Palomékiego (1964) wykazaty, ze liczba stopni hierarchii nie jest
taka sama dla wszystkich osrodkéw i rozni si¢ w zaleznos$ci od rangi tego osrodka.
Warto zauwazy¢, ze zasadnicza r6znica w konstruowaniu wnioskow na temat struk-
tury hierarchii wynika z wrazliwos$ci punktow odniesienia wobec faktycznych zmian
zachodzacych w uktadzie. Wniosek ten sktania do refleksji o sile zalezno$ci uktadu
handlowego, a dalej — migjskiego wobec zmiennosci warunkéw zewnetrznych. Biorac
pod uwage fakt, ze na wspodtczesne miasta oddzialujg znaczgco silniejsze czynniki
egzogeniczne anizeli miato to miejsce w latach prowadzonych badan przez Christal-
lera czy Palomikiego, zasadne jest postawianie nowych pytan o ukfad hierarchii
wspotczesnych struktur handlowych. Czy wspotczesne trendy rozwoju tych prze-
strzeni wykazuja cechy hierarchicznosci? Czy istnieje jaki$ stabilny trzon uktadu,
ktory moglby sta¢ sie punktem odniesienia wobec zmian nieustannie w tym uktadzie
zachodzacych?

1 Sie¢ osadnicza rozmieszczenia miast stanowi w tych badaniach punkt wyjécia. Charakterystyczna
dla tego elementu jest stabilno$¢ uktadu w kontekscie rozmieszczenia, ale nie — odniesienia. Miasta po-
wstawaty gt. w Sredniowieczu i odlegtos¢ pomigdzy nimi wyznaczata realne dla tamtych czasow dystanse
do pokonania. Obecnie relacja odlegtoéci miedzy tymi miastami ulegta wyraznemu skroceniu.
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Transformacja handlu jest procesem ciagtym, silnie uzaleznionym od zmian
w pozostalych uktadach systemu miejskiego (warunkoéw spotecznych, gospodarczych
i politycznych). Ten kontekst przyczynowo-skutkowy rozwija si¢ obecnie w kierunku
globalizacji i z wazniejszych konsekwencji tych wptywdow w ujeciu calosciowym jest
zwigkszanie zalezno$ci miasta od koniunktury juz nie tylko lokalnej spotecznosci, ale
w coraz wigkszym stopniu — gospodarki migdzynarodowej. W przestrzeniach zurba-
nizowanych wilasciwos¢ ta przejawia si¢ w inwestycjach firm zagranicznych oraz
wprowadzaniem nowych form sprzedazy. Powstaja wigc juz nie tylko markety, super-
1 hipermarkety, ale centra handlowe czy parki ustug i rozrywki. Rownolegle postepuja
procesy marginalizacji pierwotnych form handlu, takich jak nieestetyczne targowiska
i uliczne stragany. Na ich miejscu pojawiaja si¢ okresowe targi tematyczne, stuzace
bardziej turystyce i rekreacji anizeli zaspokajaniu realnych potrzeb. Z reszta, realne
potrzeby, nawet te codzienne, w wielu strefach (osiedlach, dzielnicach) mozna zata-
twi¢ juz tylko w nowoczesnych formach sprzedazy. To z nimi bardzo czgsto przegry-
waja wyscig o klienta jednostki sasiedzkie (lokalne) m.in. w wymiarze ustugowym
(handlowym) wiasnie. W konsekwencji mniejsze sklepy uciekaja w obszary o niz-
szych czynszach (czesto mniej atrakcyjnych lokalizacyjnie) lub zamykaja swoja dzia-
falno$¢. Réwnolegle, wyrastaja coraz to nowe formy usieciowienia, w tym w Polsce
sklepy typu: Zabki (franchising) i Biedronki (sieci dyskontowe). Do catoéci uktadu
dopisa¢ nalezy rowniez rosnacy z roku na rok rynek e-commerce, ktory dopiero za-
czyna ujawnia¢ swojg moc wplywu na materialng struktur¢ miasta (Weltevreden
2006, Beckers 2018, Shi i in. 2019). Na tle tych przemian dochodzi do postgpujacych
znieksztatcen calego uktadu miejskiego. Najczesciej wskazuje si¢ na decentralizacje
przestrzeni handlowych, suburbanizacje¢ tzw. big box’6w (Coe i in. 2007) oraz za-
wlaszczanie przestrzeni publicznych przez galerie handlowe. Wskazane tendencje
wigza si¢ rowniez z przeobrazeniami samej strefy funkcjonalnej osrodkow miejskich
— funkcja handlowa przestaje dominowac, a nawet w ogdle wystepowaé w centrum
(Jarosz 2002, Sleszynski, 2008). W oparciu o kontrast sytuacji centrow miast oraz
lokalizacji nowoczesnych centrow handlowych, stawiane sa pytania o aktualno$¢ teo-
rii hierarchii oraz potrzeby ograniczania tych kierunkow rozwoju (Guy 1994, Borchert
1998).

Rozwazania te sg wspotczeSnie wazne wlasciwie juz dla wszystkich krajow
wolnorynkowych. Niemniej jednak widoczna jest pewna dychotomia adaptacji tych
zmian pomiedzy regionami. Linia podziatu lezy na dwdch ptaszczyznach: pomiedzy
krajami starego i nowego kapitalizmu (w tym krajow bytego bloku wschodniego) oraz
pomiedzy krajami rozwinictymi a rozwijajacymi si¢. Okazuje si¢, ze im pdzniej
na dany obszar wkroczyta faza umigdzynarodowienia i innowacji (tu: handlu), tym
bardziej gwaltowny i niekontrolowany miata ona przebieg.

Sposrod krajow ,,opdznionej adaptacji”, szczegdlng uwage zwraca specyfika
tych posocjalistycznych. W pierwszym etapie powojennej rzeczywisto$ci mieliSmy
do czynienia z odgérnymi planami redystrybucji towaru, rynkiem producenta i ukryta
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inflacja. W momencie transformacji, inflacja stata si¢ pojgciem jawnym i nader do-
tkliwym — kapitalizm powojenny objawit wpierw swoje trudne oblicze. Tym niemniej
po kilkunastu latach istnienia gospodarki wolnorynkowej sytuacja sprzedawcy i kon-
sumenta zmienita si¢ diametralnie. Dzi$ to konsument wybiera z posrod catej gamy
dostepnych towaroéw, zréznicowanych cen i sposobow sprzedazy. Popyt na dobra
$wiata nowoczesnego wciaz pozostaje niezaspokojony, jednak mozliwo$ci nabywcze
konsumentow nie rosng tak szybko jak oferty sprzedazy. Druga strona rynku — han-
dlowcy — Zzongluja coraz to nowymi formami sprzedazy, po to, aby cho¢ na chwilg
przejac rynek zbytu. Walka sprzedawcow trwa rownoczesnie na dwoch frontach —
konkurencji i klienta. Przy czym walka ta jest jeszcze mniej wyréwnana niz na Za-
chodzie, ze wzgledu na sit¢ (opartg na majatku i doswiadczeniu) zagranicznej konku-
rencji. Taylor wspomina, ze proces narastajacych dysproporcji prowadzi do niepoko-
jow, a nawet protestow lokalnych przedsigbiorcow (Taylor 2000).

Kontekst wspolczesnych przemian sktania do glebszych refleksji na temat
struktury hierarchii handlu. Budzace si¢ watpliwosci wobec aktualnosci urbanistycz-
nych twierdzen o uktadach sieci handlowej (jak i miasta in se) to kwestia pierwsza.
Drugg stanowig pytania na temat nowej rzeczywisto$ci. Jak wyglada faktyczny prze-
bieg tych zmian? Czy centrum rzeczywiscie traci funkcje handlowa, a jesli tak to, w
jakim stopniu? W jakim kierunku dokonuja si¢ zmiany tych przeksztatcen? I co naj-
wazniejsze, czy nadal opieraja si¢ one na strukturze hierarchicznej? Gdzie w tym ukta-
dzie zajmuja miejsce nowoczesne formy sprzedazy?

Powyzsze rozwazania to punkt wyjscia do podjecia tematu badan z zakresu
analizy hierarchii uktadow handlowych oraz poszukiwania modelu tych struktur.
Waga tego celu bazuje na twierdzeniu, ze ksztattowanie spojnosci uktadu miejskiego
opiera si¢ na optymalizacji dostepnosci do poszczegolnych funkcji, w tym wiasnie
handlu jako elementu bazowego. Optymalizacja ta dokonuje si¢ poprzez hierarchig
stref koncentracji elementow sieci. Ostatecznie stworzenie wzorca (wzorcow) hierar-
chii moze postuzy¢ za istotny asumpt do weryfikacji sprawnosci wspolczesnego sys-
temu handlowego (ustugowego) miast, w tym badan nad jego ,,odpornoscia” (ang.
urban resilience) wobec czynnikow zewnetrznych. O ile kierunek tych rozwazan
moze si¢ wydawaé swoistym archaizmem na tle silnie rozwijajgcego si¢ znaczenia e-
handlu, to jednak warto zauwazy¢, ze tylko w roku 2017 handel stacjonarny stanowit
wciaz 93% udzialu w calej sprzedazy detalicznej (Ztotkovska 2017 ). Fakt dominacji
handlu stacjonarnego wciaz dotyczy innych regionow $wiata, a zaczyna by¢ szcze-
goblnie wazny na tle silnie rozwijajacych sie nurtow 0 potrzebie przywracania wital-
nosci sferze lokalnej i przestrzeniom publicznym. Co wigcej, w Polsce proces rozwoju
handlu wcigz jeszcze nie jest przedmiotem $cistych regulacji prawnych, (Hallsworth
1997), przez co pozostaje polem obserwacji wzglgdnie swobodnego rozwoju tej sieci.
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1.1. Cel badan

Niniejsze badania skupione sg wokot tematyki miejskich przestrzeni handlo-
wych w zmiennych warunkach polityczno-gospodarczych. Za nadrzedny cel pracy
okresla sie wykrycie wzorca przestrzenno-jakosciowego struktury handlu detalicz-
nego w warunkach polskich. Koncepcja ta dotyka szeregu pytan pozostajacych bez
odpowiedzi w zakresie aktualnosci teorii lokalizacji handlu, weryfikacji prawidtowo-
$ci zmian, ktore stanowiag odzwierciedlenie przede wszystkim nurtu geograficznego,
planistycznego oraz im pochodnych.

Hipoteza badawcza skupiona jest na zalozeniu, ze handel w miescie tworzy
pewien uklad, oparty na zasadzie hierarchicznos$ci. W nawiazaniu do Palomaikiego,
uznaje si¢ za prawdziwag nastepujaca zaleznos¢: kazdy uktad handlowy, niezaleznie
od skali przestrzeni odniesienia, opiera si¢ na hierarchii, za$ liczba stopni hierarchii
jest uwarunkowana rangg o$rodka. Pustelnik dopowiada ponadto, ze ,,ranga o§rodkoéw
handlowych najwyzszego stopnia nie jest zalezna od wielko$ci miasta” (1979). Twier-
dzenia te stanowia punkt wyjscia do badania struktury handlowej w skali miejskiej,
a kolejno wykrycia tworzacego si¢ uktadu (o ile taki istnieje) oraz weryfikacji jego
wrazliwo$ci na czynniki zewnetrzne. Dazac do uchwycenia tendencji uniwersalnych
uktadu, zdecydowano si¢ na weryfikacje materiatu badawczego wzgledem zroznico-
wanych perspektyw: charakteru jednostki (miasta rozne pod wzglgdem wielkoSci
i petnionej funkcji administracyjnej), czasu i warunkoéw ksztattowania rynku kon-
sumpcji (trzy przedziaty czasowe, reprezentujgce odmienne warunki polityczne i eko-
nomiczne: realnego socjalizmu, okresu transformacji i rozwinigtego kapitalizmu).

Realizacja celu badawczego realizowana jest w oparciu 0 wyznaczone cele
posrednie, przedstawione w nastepujacych po sobie rozdziatach:

1) systematyzacja branz handlu detalicznego (rozdz. 3.2.).

2) charakterystyka uktadéw przestrzennych handlu detalicznego w miastach z wy-
szczegolnieniem lokalizacji nowoczesnych form sprzedazy (rozdz. 5.1.).

3) wyznaczenie struktury hierarchicznej rejonéw handlowych osrodkéw badaw-
czych (rozdz. 5.2.).

4) okreslenie zmian oferty branzowej uktadow wewnatrz osrodka (rozdz. 5.3.).

5} uchwycenie struktur handlowych poszczeg6lnych stopni hierarchii dla o§rodkow
roznej skali, wzgledem zmiennej perspektywy czasowej oraz specyfiki obszaru
odniesienia (rozdz. 5.4.).

6) ocena aktualno$ci tezy definiowanej przez Pustelnika (1979) o braku bezposred-
niej zalezno$ci pomiedzy wielkoscig a ranga rejonu handlowego (rozdz. 7.1.).

7) weryfikacja pozycji centrum miasta w uktadzie hierarchicznym struktury han-
dlowej (rozdz. 6.4.).
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1.2. Przedmiot i zakres pracy

1.2.1. Handel detaliczny jako przedmiot badan

Tematyka badan skupia si¢ wokot struktury handlu detalicznego w ujeciu
przestrzennym wybranych miast polskich. Podstawowa jednostka obserwacji jest
punkt handlowy stacjonarnego handlu detalicznego. Nazewnictwo to z dwdch powo-
dow nie stanowi wprost odniesienia do pojecia funkcjonujacego w literaturze.
Po pierwsze, w literaturze funkcjonuje wiele rownolegtych poj¢¢ dotyczacych form
sprzedazowych, a ponadto te same nazwy sa czesto roznie definiowane. Po drugie,
stosowane definicje najczgsciej posiadajg wymiar aprzestrzenny, co skutkuje brakiem
adekwatnosci ich stosowania w niniejszych badaniach. Wyjasnienie przedmiotu ba-
dan wymaga odniesienia do dwoch pozioméw jego definiowania.

Okreslenie sektorowe: stacjonarny handel detaliczny, mimo swej wieloprzy-
miotnikowosci, nie stanowi ujecia kompletnego. Wynika to z faktu, ze handel deta-
liczny jest strukturg ztozong, stale modyfikowang i w sposob zdywersyfikowany kla-
syfikowang. Problem okre$lenia zakresu przedmiotu handlu pojawia si¢ juz na naj-
wyzszym poziomie podzialu sektoréw ekonomicznych, gdzie, obok rolnictwa i prze-
mystu, funkcjonuje sektor ustug traktowany tacznie lub rozdzielnie z handlem Sektor
trzeci zawiera bardzo szerokie spektrum podziatu wewnetrznego, co czgsto stanowi
przedmiot krytyki. Najczesciej stosuje sie podziat tej grupy wzgledem poziomu ma-
terialno$ci oferty podmiotu gospodarczego, co jednak okazuje sie by¢ ktopotliwe i 0d-
biegajace od rzeczywistosci ze wzgledu na wzajemne przenikanie sie tych dwu typow
ofert podmiotoéw, szczegdlnie we wspotczesnych formach dziatalnosci gospodarczej
(np. sklepy jubilerskie z peing ofertg rzemieslnicza, salony samochodowe z ustugami
serwisowania pojazdow, salony optyczne).

Powszechnos$¢ wystepowania zroznicowanych form hybrydowych w dziatal-
nosci handlowej wymusita ujecie w badaniach nie tylko czyste formy handlu,
ale wszystkie te, dla ktorych handel stanowi istotny (tj. nie poboczny, uzupetniajacy)
element dziatalnosci gospodarczej. Taki zakres umozliwia bowiem odwzorowanie re-
alnej struktury oferty przestrzennej oraz jej konkurencje.

Mozliwosci klasyfikowania oferty podmiotéw handlowych nie ograniczaja
si¢ jednak tylko do dychotomii opartej na materialnosci oferowanego produktu. Row-
nolegle funkcjonuje co najmniej kilka innych klasyfikacji form handlu.

Tabele 1 — 5 przedstawiaja klasyfikacj¢ sektora ustug, funkcjonujace w lite-
raturze. Wskazano rowniez zakres przedmiotowy niniejszych badan (kolorem niebie-
skim). Rownocze$nie schematy te obrazuja, jak trudno zaklasyfikowa¢ zbior pozyski-
wanych danych do zbiorow istniejacych, w tym ze wzgledu na ich sztywne ramy. Fakt
ten stanowi jedng z przyczyn sprzecznosci lub niejasnosci powstajacych na poziomie
pozyskiwania danych statystycznych, co zostanie oméwione w dalszej czesci pracy
(rozdz. 3.).
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Tab. 1. Handel w ujeciu sektorowym
Zrédto: opracowanie wiasne.

produkcja konsumpcja
sektor | sektor I | sektor 111
rolnictwo przemyst ustugi handel
sektor | sektor I sektor 111 sektor IV
. Tab. 2. Handel w perspektywie produktow rynkowych l
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie A. Panasiuk, A. Tokarz, ,Specyfikacja i klasyfikacja ustug”, (...),
S. 41.

czyste dobra materialne

dobra mate- 1 dobra mate- -
- . rialne wspie- 17
o rialne wspie- w z
€] . rane produk-
=] rane ustugami =~ = . =
I~ cja =
S T =
I. hybrydy hybrydy &
ustugi wspierane do- produkcja wspierana
brami materialnymi sprzedazg dobr
czyste ushugi czysta produkcja

ryc. 6

Tab. 3. Przyktady handlowej dziatalnosci gospodarczej sektora kosmetycznego wg poziomoéw produktow

rynkowych
Zrédto: opracowanie wiasne.

—————————— —— — —
r drogeria
| dobra mate- | -
5 | rialne wspierane -+ mydlamia | &
S | ushugami LIDJ | =
§ drogeria + zakia(_i kosmetyczny <Z( kosmet)_/ki naturalne 5
Zggﬁi :g:;zzg%zg_z I I zaktad produkeyjny -9
smekow 4 d e ety
zaktad kosmetyczny ﬁmzoiﬁg&kﬁj aca

Tab. 4. Klasyfikacja form handlu (1)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie H. Szulce, J. Chwatek, W. Ciechomski ,Ekonomika handlu
czes¢ 17 (...)s. 23.

——— e —— —

§ I
& 'a‘:)] handel detaliczny handel hurtowo-detaliczny I handel hurtowy
X o
C o
N2 o e e e e e e e e o]

stacjonarny ruchomy wysytkowy dorazny
i.____
-
g > g | < €38 2
N

R N 3 x 20 > @ gg9 E3 ) £

5 S s> g1 = s £ 3¢C =2 3 »
[1+ N C o B N 2S5 T 2 o > =
I = g > O N Q N v N < o el +=
Eo B £ 9 2 I = = £ 0 > I’ = 17
cs2a] £ S= o S = S0 < < =1 g E‘
- O »n 1721 e | o I © [+ N O & = (<) @ on

* W zakresie handlu tymczasowego uwzgledniono w badaniach kioski oraz inne formy architektoniczne
tymczasowe, funkcjonujace codziennie za wyjatkiem straganow, a takze bazary i targowiska funkcjonujace min.
1 w tygodniu (skupiska handlu tymczasowego w formie straganéw odnotowano w opisie poszczegdlnych
przypadkow).
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Tab. 5. Klasyfikacja form handlu (2)
Zrédio: opracowanie wiasne.

szerokos¢ oferty
x=1 x>1
X - liczba branz oferowanych w punkcie handlowym/sklepie

bez wyraznej domina-

7 dominacjg | z dominacjg 2-3 branz cji

zakres oferty handlowej

branzy (wielobranzowy)
glebokos¢ oferty
asortyment wybrakowany .
(sklepy typu outlet, second asortyment asortyment poglebiony asortyment komplek-
Py yphan d) ' og6lny (wyspecjalizowany) sowy

Kolejne poziomy klasyfikacji wynikaja wprost z kierunkéw prowadzonych
badan. Z punktu widzenia statystyki urzgdowej oraz podej$cia urbanistycznego naj-
powszechniej stosuje si¢ wskaznik oparty na powierzchni uzytkowej sprzedazy oraz
typie obiektu handlowego. Trzeba jednak zwrdci¢ uwage na to, ze pierwszy z wymie-
nionych miernikoéw nie wskazuje realnych wnioskow, czgsto bowiem wynika z przy-
padkowej dostepnosci lokalu w danej lokalizacji. Typologia obiektéw handlowych,
o ile jest istotnym wskazaniem z punktu widzenia architektonicznego, to juz znacznie
mniejszym, wzgledem wysuwania wnioskow na temat struktury calosciowego oferty
handlowej miasta. Wynika to z narastajacej dywersyfikacji wewnetrznej struktury
form organizacji sprzedazy (w tym wydzielania punktéw sprzedazy lub sklepow,
obecnosci lub braku jednej dominujacej powierzchni sprzedazy). Parametr formy ku-
baturowej funkcji handlowej jest elementem istotnym, choé¢ niewystarczajacym,
CO W sposob szczegolny pokazuja ponizsze wariancje rozwigzania powierzchni sprze-
dazy. Poziom zr6éznicowania obiektow handlowych ze wzgledu na strukture architek-
toniczng przedstawiaja ryciny 1 — 3.

PUNKT HANDLOWY

wolnostojacy wbudowany

—¥ stragan

— kiosk

—» sklep

— obiekt wielkopowierzchniowy .

()

Ryc. 1. Formy integracji punktu handlowego z budynkiem
Zrédto: opracowanie wiasne.
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>~ 7 I
. punkt handlowy = wejscie zewnetrzne =uup  wejscie wewnetrzne
Ryc. 2. Punkty handlowe wpisane w strukture budynku wielofunkcyjnego lub innego przeznaczenia

gtéwnego
Zrédto: opracowanie wiasne.

L
|*| H AT |
e - - t= :._L= L
- T A
H e e H
sPaslianilin
PO s i
] ]
¢ + |+ ¥ |‘|+
® T
1IN |t o
1 ] ! E_! -
= e
u 3 4 4 H
. ‘ -t [ _*_ -’_
I
@ stoisko sprzedazowe i—_! sklep = wejicie zewnetrzne - wejscie wewnetrzne

Ryc. 3. Powierzchnie sprzedazy w formie samodzielnych budynkéw wraz z ich wewnetrznymi formami
organizacji
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Za element priorytetowy w zréznicowanych formach sprzedazy uznano jed-
nostke punktu handlowego. Przyjeta tu klasyfikacja kubaturowa odnosi si¢ do orga-
nizacji przestrzeni handlu z naciskiem na relacje pomiedzy dziataniem poszczegol-
nych form sprzedaz, w tym punktéw handlu detalicznego w nich zawartych, a prze-
strzenig. Aby wyjasni¢ sens tego podziatu, wezmy pod uwage dwie przyktadowe
formy hal kupieckich: z jednym glownym wej$ciem, przez ktore mozna dostaé si¢
do wszystkich punktow handlowych (np. Hala Targowa przy ul. Piaskowej we Wro-
ctawiu) oraz takiej, w ktorej cz¢$¢ punktow sprzedazy ma osobne wejscia i witryny
w elewacji budynku (np. Hala Kupiecka Arena, ul. Komandorska we Wroctawiu).
Praktycznie z kazdego poziomu istniejacych klasyfikacji, obiekty traktowane sa jako
tozsame. W praktyce jednak istnieje miedzy nimi zasadnicza réznica. W pierwszym
przypadku potencjalny klient traktuje najpierw obiekt catosciowo jako ,,wielobran-
zowy”, a dopiero wchodzac do niego moze zweryfikowac zakres jego oferty. Ponadto,
w takim obiekcie funkcjonuje wewnetrzna hierarchia kolejnosci punktéw, ktoére mo-
zemy odwiedzi¢ po wejsciu do obiektu. Wreszcie, wszystkie obiekty sg otwierane
i zamykane o tej samej porze, a wigc organizacyjnie sg ze sobg $cisle powigzane.
W drugim przypadku mamy do czynienia z wyodrebnieniem czgséci dziatalno$ci han-
dlowej z uktadu. Choé¢ trwale pozostaja one zwigzane z forma architektoniczna,
to moga, i czesto dziatajg na innych warunkach, np. sg dtuzej otwarte. Przede wszyst-
kim jednak punkty handlowe z ,,wlasnym wejéciem zewnetrznym” sa reklama in se
i wskazuja klientowi na konkretng oferte handlowa w danym miejscu. Konsekwentnie
taki obiekt funkcjonalnie bardziej przypomina dwa osobne obiekty sprzedazy
(np. piekarnig przy obiekcie wielkopowierzchniowym), anizeli jeden obiekt wielko-
powierzchniowy.

Podsumowujac, w badaniach uje¢to wszystkie formy stacjonarnych punktéw
handlu detalicznego (dalej: punkt handlowy). Pojecie to stanowi podstawowg jed-
nostke parametryzacji, definiowang nastepujaco:

- punkt handlowy to punkt realizujacy sprzedaz detaliczng lub detaliczno-hur-
towa towarow, majacy postaé statej lub tymczasowej formy architektonicz-
nej oraz mieszczacy w sobie co najmniej 1 punkt sprzedazy; w przypadku
obiektow kubaturowych moze stanowi¢ 1 budynek z wydzielonymi we-
wnetrznie sklepami i punktami sprzedazy, o ile posiada do nich wspolne
wejscie.

Powyzsza definicja oraz inne pojecia bliskoznaczne zostaty ujete w stowniku
poje¢ (s. 166 — 171). Punkt handlowy jako przedmiot badan podlega szczegdtowej
typologii, opartej na nastgpujacych kryteriach: rodzaju branzy (1), stopniu gtebokosci
oferowanego asortymentu (2) oraz formie architektoniczno-organizacyjnej handlu
w przypadku obiektow wielkopowierzchniowych (3). Wymienione atrybuty postu-
zyly do budowania macierzy danych punktow sprzedazy detalicznej w przestrzeni
miast.
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1.2.2. Obszary badawcze

Badania zrealizowano w obregbie granic administracyjnych 5 miast Polski:
Bielska-Biatej, Cz¢stochowy, Radomia, Nysy i Wroctawia (ryc. 4). Wybor ten nie jest
przypadkowy.

] obszary badaweze
[] granice administracyjne wojwédztw

‘Ryc. 4. Obszary badawcze
Zrodto: opracowanie wiasne.

Przede wszystkim: dlaczego Polska? Kraje postsocjalistyczne, takie jak Pol-
ska wtasnie, stanowig obecnie szczegolnie interesujace pole obserwacji przemian spo-
leczno-gospodarczych zachodzacych w stosunkowo krétkim okresie czasu. Biorgc
pod uwage cel badan, dazacy do wykrycia tendencji uniwersalnych struktur handlo-
wych, zmienno$¢ ta stanowi dla badacza wtasciwy punkt odniesienia. Zréznicowane
warunki spoteczno-gospodarcze i polityczne uwaza si¢ za istotne tlo warunkujace
zmienno$¢ uktadow przestrzennych. Struktura wewnetrzna Polski oraz krajow jej po-
dobnych obarczona jest do§wiadczeniem minionego potwiecza: realnego socjalizmu
i kapitalizmu?, ktore kreowaty skrajnie odmienne warunki pod rozwéj gospodarek lo-
kalnych, w tym handlu. Miasta bytego bloku wschodniego, bez wyjatku, doswiad-
czyly trudow odbudowy powojennych struktur w tle istotnych ograniczen swobody
prowadzenia dziatalno$ci handlowej polityki socjalistycznej. Kolejno staty si¢ polem

2 Czasy kapitalistyczne w Polsce po roku 1945 dzieli si¢ na co najmniej dwa zasadnicze okresy: prze-
tomu, a kolejno wcigz niezakonczonej, wg opinii wielu badaczy, transformacji, z ktorej wytaniajg sig
m.in. etapy internacjonalizacji i konsolidacji.
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doswiadczen odbudowy struktur wolnorynkowych przy udziale dynamicznie rozwi-
jajacej sie konkurencji globalne;j.

Drugim poziomem delimitacji byto okreslenie wielkos$ci jednostek obserwa-
cji. Decyzj¢ ta podjeto w oparciu o panujace trendy. Otéz zmiany struktur handlo-
wych, w tym postepujace usieciowienie, internacjonalizacja stymuluja zmiany prze-
strzenne uktadow miejskich, co wprost prowadzi do konfliktow na linii samorzad —
lokalny przedsigbiorca — inwestor zewngtrzny (czgsto z udziatem kapitatu zagranicz-
nego). Problemy przestrzeni handlowych ujawniaja si¢ niemal w kazdym polskim
miescie, tym nie mniej, ze wzglgdu na dominujacy obszar inwestycji w wielkopo-
wierzchniowe obiekty handlowe, w sposob szczegdlny wybrzmiewaja w miastach du-
zych i $redniej wielkosci (powyzej 30 tys. mieszkancow). Wielkos¢ osrodkow, wy-
znaczona przez realne trendy inwestowania w nowoczesne formy handlu, stanowi gra-
nice wielkos$ci jednostek branych pod uwage w badaniach.

Kolejny etap selekcji obszaréw badawczych opierat si¢ na wyborze kilku jed-
nostek wzgledem siebie komparatywnych oraz takich, ktére stanowia wyrazny kon-
trast wobec pozostatych. Miernikiem tych kryteriéw staty si¢: wielko$¢ miasta, wyra-
zana poprzez liczb¢ mieszkancow, oraz pelniona ranga administracyjna. O ile miasta
najwicksze tworzg przestrzen pierwszych inwestycji innowacyjnych, to jednak cha-
rakteryzuja si¢ rowniez silniejszg dynamika zmian wewnetrznych uktadoéw, co obniza
ich jako$¢ poznawczg w badaniu opartym o skokowe przedzialy czasowe. Réwnocze-
$nie to mniejsze miasta wykazuja silniejsze problemy z implikowaniem nowocze-
snych form sprzedazy oraz modernizacjg istniejgcych podmiotow handlowych. Cie-
kawym punktem odniesienia sg te miasta, ktore przechodzg swoisty kryzys w zakresie
dominujacej funkcji (np. miasta poprzemystowe) lub roli w strukturze administracyj-
nej (np. byte osrodki wojewodzkie).

Ostatecznie do badan zakwalifikowano 3 miasta duze, o dawnych funkcjach
osrodkow wojewoddzkich: Bielsko-Biata (172 tys. mieszkancow), Czestochowa
(226 tys. mieszkancow) i Radom (215 tys. mieszkancoéw) oraz 2 jednostki kontrastu-
jace, za ktére uznano: (1) miasto nigdy nie pelnigce funkcji osrodka wojewodzkiego,
sredniej wielkosci — tu: Nyse (45 tys. mieszkancow), oraz (2) osrodek, ktory funkcje
administracji wojewodzkiej pelnit zawsze, a w zakresie liczby ludnosci utrzymuje
trend dodatni i ksztaltuje sie powyzej poziomu 500 tys. —w tym przypadku: Wroctaw
(632 tys.). Analiza struktury handlowej miast, ktore utracity pozycje osrodka woje-
wodzkiego budzi szczegolne zainteresowanie, poniewaz umozliwia weryfikacje ,,0d-
pornos$ci” uktadu na zmiany pozycji administracyjnej. Aspekt ten powinien by¢ szcze-
goblnie widoczny w osrodkach zlokalizowanych w odpowiednim dystansie wobec ak-
tualnego punktu administracji wojewodzkiej. Bielsko-Biata i Czestochowa lezg
na dwoch krancach wojewddztwa $laskiego, silnie scentralizowanego w obrebie ko-
nurbacji katowickiej. Radom oddalony jest potozony w podobnej odlegtosci od trzech
miast aktualnie petnigcych stolice wojewodztw: Warszawy (o najsilniejszym w kraju
potencjale koncentracji), £odzi i Lublina.
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Z punktu widzenia wspodlczesnej struktury sieci osadniczej Polski, istotnym
wyréoznikiem wybranych miast jest rowniez charakter potencjatu rozwoju jednostek.
Pozycje te kreowane sg w oparciu o trendy demograficzne i pozycj¢ bazy ekonomicz-
nej jednostek. Wojdacki (2011) wskazuje, ze wojewodztwo mazowieckie i $laskie,
tu reprezentowane przez miasta priorytetu korelacyjnego, Bielsk-Biatg, Czestochowe
i Radom, posiadaja sie¢ detaliczng o najwyzszym poziomie rozwoju. Wojewodztwo
dolnoslaskie, z Wroctawiem na czele, ksztattuje si¢ na wysokim poziomie we wska-
zanej przez Wojdackiego hierarchii, jednak o p6znym rozwoju sieci. Wojewodztwo
opolskie natomiast ksztattowane jest na srednim poziomie rozwoju sieci, co wynika
m.in. z dostepnosci demograficznej. Sokotowski wskazuje zas (2007), ze na tle po-
dobnego uktadu hierarchicznego miast polskich w ujeciu catosciowym, mniejsze zna-
czenie anizeli Czgstochowa i Bielsko-Biata, posiada Radom, co wynika z jego lokali-
zacji w zasiggu silnego oddzialywania potencjatu osrodka centralnego — Warszawy.
W innym opracowaniu Sokotowski (2005) jednoznacznie wskazuje pozycje hierarchii
funkcjonalnej badanych osrodkow (poza Nysa): Wroclaw jako osrodek regionalny,
Bielsko-Biata jako osrodek subregionalny, Czgstochowa i Radom — osrodki mezore-
gionalne silnie rozwiniete (stan na 2001 r.)%. Wskazane pozycje jednostek wybrzmie-
waja rowniez W Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
(2012).Warto odnie$¢ sie w tym miejscu jeszcze do aspektu zmian bazy ekonomicznej
tych miast. Badania wskazuja, ze w latach 90. Bielsko-Biata byta osrodkiem o wyso-
kim rozwoju bazy, ale waskim zakresie ofertowym (produkcja), Czestochowe i Ra-
dom klasyfikowano za$ na poziomie $redniego rozwoju i przeci¢tnego zréznicowania
bazy ekonomicznej (przy czym w Radomiu silnie uwidaczniato si¢ zatrudnienie
w handlu, powyzej 40%). Po roku 2000. pozycja tych miast zmienita si¢ nastepujgco:
Bielsko-Biata zwigkszyta stopien zréznicowania bazy ekonomicznej, Radom odnoto-
wat ostateczny spadek rozwoju i stopnia zréznicowania bazy, Czgstochowa pozostata
na niezmiennym, przeci¢tnym poziomie. Wroctaw kazdorazowo notowal wartosci
przecigtnego stopnia rozwoju bazy i wysokiego Stopnia zréznicowania struktury we-
wnetrznego zatrudnienia (Sokotowski 2008).

Dodatkowymi czynnikami kontrastujgcymi wskazanych osrodkow jest ich to-
pografia i potozenie geopolityczne. Mamy tu do czynienia z jednostkami uksztalto-
wanymi przez urozmaicong rzezbe terenu (Bielsko-Biata, w mniejszym stopniu:
Nysa) lub silnie rozwinigtg sie¢ rzeczng (tworzgca wyspy: Wroctaw i teren bagnisty,
wymagajacy osuszania w procesie ekspansji: Nysa, Wroctaw). W kontrascie do ta-
kich obszarow stoi Czestochowa (zlokalizowana na terenie wyzynnym, o dos¢ dobrze

8 W badaniach Sokotowski wyréznia dwa istotne mierniki delimitacji poziomu hierarchii: centralno$é
i weztowos¢ osrodka. W ujeciu szczegétowym Wroctaw kazdorazowo zajmuje 3. miejsce na tle miast
polskich, Bielsko-Biata — 18. pozycj¢ rangi w zakresie centralnosci i 19. — w aspekcie weztowosci, na-
przemiennie z pozycja Czestochowy, ktora pod wzgledem centralno$ci ksztattuje si¢ na pozycji 20., a 16.
— W poziomie weztowosci. Radom zajmuje odpowiednio 24. i 20. miejsce w ujgciu rangowym.
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rozwinigtej sieci ciekow wodnych rz. Warty) i Radom (réwnina, pozbawiona wigk-
szych ciekow wodnych). Ponadto, Bielsko-Biata i Nysa to miasta pogranicza polsko-
czeskiego, ktore wraz z Wroctawiem posiadaja w swej strukturze urbanistycznej pa-
limpsest wielonarodowosci, wielokulturowosci, ale i wielu r6znych idei (w tym praw-
nych i gospodarczych), wptywajacych na rozwoj tkanki miejskiej, jej zabudowy
i handlu zarazem. Radom i Cze¢stochowa to z kolei osrodki centralnej czgsci kraju,
0 wyraznie polskim profilu urbanistycznym (obecno$¢ drewnianych chat w strefach
centralnych miasta, niska zabudowa $rddrynkowa). Historyczny kontekst urbani-
styczny nie wybrzmiewa w kazdym miescie w takim samym stopniu, co wynika
z konsekwencji dziatan wojennych (1939 — 1945). Ich skutki nie byly tak znaczace
dla Bielsko-Biatej, Czestochowy i Radomia, w znacznym stopniu za$ zniszczyly
Wroctaw i Nyse (55 — 80%, w zaleznosci od zrodet). Z drugiej strony za$, tylko Wro-
ctaw i Nysa zachowaly swoj pierwotny trzon urbanistyczny i to wokot niego ($rednio-
wiecznego rynku) miasto wcigz kontynuuje rozwoj przestrzenny. Pozostatle miasta
doswiadczyty migracji lokalizacyjnej centrum, w tym z powodu potaczenia starego
i nowego civitas (w przypadku Bielska-Biatej: dwoch odrebnych miejscowosei) lub
realizacji nowych koncepcji urbanistycznych. Warto rowniez wspomnie¢, ze jakkol-
wiek wspotczesny profil wyselekcjonowanych osrodkow ulega dywersyfikacji,
to jednak wspolny pozostaje ich trzon lokalizacyjny, zwigzany bezposrednio z waz-
nymi szlakami handlowymi. Bielsko-Biata to osada targowa, powstata wzdtuz mig-
dzynarodowego szlaku solnego z Rusi w kierunku Moraw. Cz¢stochowa petnita funk-
cje targowe w kontekscie obstugi pielgrzymow na Jasng Gore, ale rowniez ze wzgledu
na lokalizacje wzdtuz tzw. szlaku wotowego, miedzy Wroctawiem a Motdawig. Ra-
dom tworzyt osad¢ handlowa na szlaku kupieckim z Wroctawia przez Lublin (jako
alternatywnej wobec Krakowa) w kierunku Lwowa. Przez Wroctaw przebiegaty waz-
niejsze szlaki handlu europejskiego, w tym Via Regia i szlak bursztynowy. Nysa na-
tomiast petnita role strategicznego punktu pogranicza, na szlaku z Pragi do Wrocta-
wia, a jako osada handlowa rozwijata si¢ gtéwnie przez panujace tu biskupstwo.
Wobec wyboru jednostek obserwacji nalezy wspomnie¢ o jeszcze jednej prze-
stance delimitacji. Na tle trendow ekspansji nowoczesnych form sprzedazy, wskazuje
si¢ na kilka elementow charakterystycznych. Inwestorzy wielkich sieci handlowych
kierowali si¢ najpierw do najwigkszych osrodkow miejskich w kraju, w tym do trzech
zlokalizowanych w strefie potudniowej Polski: Wroctawia, Katowic i Krakowa. Mia-
sta te, poza oczywista pozycja Warszawy, nalezaly do pionierskich obszarow zainwe-
stowania, w tym w galerie handlowe, centra handlowe i inne. Strefy tych miast gene-
rowaly takze szybki rozwoj kolejnych sieci. W procesie ekspansji WOH-6w*, w tym
pojawienia si¢ obiektow dyskontowych, zyskiwaty juz miasta mniejsze, proces byt

4 WOH-y — wielkopowierzchniowe obiekty handlowe.
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za$ bardziej rozproszony. Tym niemniej na mapie lokalizacji wigkszosci sieci obser-
wuje si¢ preferencje rejonéw zachodnich i potudniowych Polski (poza strefa okoto
warszawska). Potwierdzaja to m.in. badania Wilka (2013). Czynnik przyspieszonej
absorpcji i znaczacej chtonnosci rynku lokalnego wobec nowoczesnych form sprze-
dazy daje istotny argument do zainteresowania si¢ taka strefa w sposob szczeg6lny.
Z punktu widzenia niniejszych badan perspektywa ta moze by¢ o tyle istotna, ze be-
dzie zawiera¢ pewna trwato$¢ punktéw obserwacji, w tym silnie oddziatujace na we-
wnetrzng strukture handlu WOH-y.

Ostateczny wybor jednostek badawczych byt podyktowany rowniez dostep-
no$ciag materialow archiwalnych, w tym ksigzek telefonicznych oraz badan nauko-
wych. Dostepnos¢ zrodet danych stata si¢ gtbwnym ograniczeniem w wyborze za-
kresu materiatu badawczego. Konsekwentnie wybrane miasta, cho¢ o duzym stopniu
zréznicowania, reprezentuja cze$¢ potudniowa Polski. Nalezy wiec podkresli¢, ze wy-
niki badan tu prezentowanych obejmuja jedynie wycinek struktury miast polski. Pig¢
jednostek badawczych nie petnig roli proby reprezentatywnej dla wyciagania wnio-
skéw uniwersalnych o zachowaniu struktur handlowych niespetna 1000 miast w Pol-
sce, a tym nie dajg mozliwo$ci wyciggania wnioskow w skali globalnej. Konsekwent-
nie wiec wyniki tu prezentowane nalezy odnosi¢ przede wszystkim do tych wtasnie
pieciu jednostek badawczych.

1.2.3. Okresy badawcze

Szczegodlny charakter transformacji struktury handlowej w miastach polskich
wynika wprost ze zmiennosci systemu gospodarczego catego kraju, jaki miat miejsce
w ciggu ostatniego potwiecza. Weryfikacja zmian uktadu sieci handlowej na tle za-
sadniczych faz przemian polityczno-gospodarczych stanowi istotny punkt odniesienia
w kierunku optymalizowania wynikow badan oraz weryfikacji zaleznosci uktadu wo-
bec czynnikow posrednich (w tym makroekonomicznych). Historia tych przemian
w Polsce, liczac od roku 1945, dzieli sie na trzy zasadnicze etapy: realnego socjali-
zmu, transformacji systemowej oraz poczatkow fazy dojrzatosci gospodarki wolno-
rynkowej. O ile moment wejscia Polski w nowy system polityczno-gospodarcza jest
faktem jednoznacznie definiowalnym prawnie, to jednak kolejne etapy rozwoju prze-
jawiaja bardziej ptynny charakter. W literaturze najczg$ciej wymieniane sg fazy prze-
obrazen handlu kapitalistycznego w Polsce: prywatyzacji, internacjonalizacji, konso-
lidacji i innowacji. Badania dowodza, ze poszczegolne fazy przenikajg si¢ wzajemnie,
a przede wszystkim wykazujg dywersyfikacje w momencie adaptacji i dynamiki roz-
woju w zaleznosci od skali osrodka. Fazy transformacji oraz moment osiggnigcia swo-
istej dojrzato$ci rynku nie majg wiec charakteru sekwencyjnego (Kaczmarek, Sza-
franski 2008, Karasiewicz, Trojanowski 2016). Rownolegle zauwazalny jest przetom
w dynamice struktury handlu po roku 2000 (Gazdecki 2009, Karasiewicz, Trojanow-
ska 2016). Cho¢ sam rok nie stanowi tu momentu kategorycznego i spdjnego
dla wszystkich obszarow, to mozna uzna¢ go za istotny krok w ujawnianiu si¢ nowych
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tendencji. Fakt ten wpisuje si¢ rowniez w cykl koniunktury gospodarczej Polski
po roku 1989, gdzie okres 2000 — 2004 stanowit przetom w kierunku odnowienia cy-
Klu i przyspieszenia gospodarki (Maczynska 2004, Tokarski 2010).

Struktura przemian gospodarczych w czasie data asumpt do wyznaczenia
trzech charakterystycznych przedziatlow czasowych, ktore mozna uznaé za reprezen-
tatywne dla ,,dojrzatych” stadiow systeméw polityczno-ekonomicznych oraz okresu
przej$ciowego miedzy tymi systemami:

- lata 70. XX w. (1977 — 1979) jako etap poétmetka ksztattowania si¢ w Polsce
systemu socjalistycznego w kierunku komunizmu,

- lata 90. XX w. (1996 — 1997), stanowiacy okres kilku lat po rozpoczgciu
transformacji systemowe;j, czasu glgbokiego kryzysu gospodarczego, prze-
jawiajacego si¢ wlasciwie w kazdym aspekcie zycia spotecznego i politycz-
nego, ale rownocze$nie moment otwarcia si¢ rynku Krajowego na gospo-
darke globalna,

- lata 2010. (2014 — 2015), etap pelnego rozkwitu gospodarki wolnorynko-
wej, dekada funkcjonowania Polski w organizacjach miedzynarodowych,
w tym w Unii Europejskiej (od 2004 r.), okres stabilizacji koniunktury go-
spodarczej (spadek bezrobocia, realny wzrost ptac, optymizm na rynkach
inwestycyjnych i sprzedazowych).

Obserwacje badawcze dokonano w oparciu o powyzszy podzial zasadniczy,
przy czym ze wzgledu na ograniczony dostep do danych archiwalnych, nie utrzymano
jednolitej struktury analizy retrospektywnej. Wobec Wroctawia mozliwa byta obser-
wacja pelnego spektrum zakresu czasowego zmian struktury handlowej (1977, 1997,
2014, w 18-19-letnim przedziale czasowym). Dla miast pozostatych zachowano dwa
przedziaty czasowe weryfikacji. Czestochowa i Radom byty weryfikowane w per-
spektywie ostatnich 18 lat (1997, 2014), Nysy — 14 lat (2000, 2014), natomiast zasi¢g
okresu poréwnawczego dla Bielska-Biatej wyniost lat prawie 40 (1979, 2014). Zr6z-
nicowanie to sprawia, ze Wroclaw pozostaje tu istotnym punktem odniesienia zmian
zachodzacych w osrodkach pozostatych.
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1.2.4. Zrédia danych

Punktem wyjscia do pozyskania materiatu badawczego z tak zréznicowanych
etapow historii Polski byta ich dywersyfikacja. Rzecz ta wynikata z braku dostepu
do niezbednej bazy danych w zakresie ilosciowo-jakosciowym struktury handlowe;j
w miastach polskich. Retrospekcja w Kierunku epoki gospodarki centralnie planowa-
nej byta mozliwa wylacznie dzigki pozyskaniu badan archiwalnych, realizowanych
przez Zipsera i Pustelnika (w latach 1977 — 1979). Poszukiwanie danych z lat 90. XX
w. oparto na wykorzystaniu alternatywnych zrodet, jakimi sa ksigzki telefoniczne. Juz
Palomaki udowodnit w swoich badaniach, ze taka baza danych moze stanowic rze-
telne zrodto materiatu badawczego. I cho¢ autor wnioski te wysnuwat dla Finlandii,
lat 60. XX w., to nalezy podkresli¢ adekwatno$¢ popularnosci tej formy reklamy
w Polsce dla czasow pozniejszych. Faktyczny okres rozwoju sieci telefonii stacjonar-
nej w kraju przypada dopiero na lata 90. XX w. Jak wskazuja badania, ok. potowy
tego ostatniego dziesieciolecia liczba uzytkownikow byta znaczaca, w tym dotyczyta
niemalze kazdego przedsigbiorstwa. Okres istotnosci tych danych skonczyt si¢ jednak
ok. roku 2004 (szerzej w: rozdz.3.1.1.).

Co ciekawe, stare ksigzki telefoniczne okazaty si¢ materiatem trudno dostep-
nym. Przy utrzymaniu poréwnywalnosci danych statystycznych, ostatecznie zatwier-
dzono material badawczy z ksigzek telefonicznych dla miast: Czgstochowy, Radomia
i Wroctawia z okresu 1996/97 oraz dla Nysy z roku 2000. Fakt pojawienia si¢ tej nie-
cigglosci wynika wprost w braku dostepnosci materiatu z lat wezesniejszych. Przypa-
dek, o ktérym mowa, Nysa, rocznik 2000, z zachowaniem ostrozno$ci wnioskowania,
mozna potraktowac jako perspektywe tozsamg dla przetomu lat 90. XX w. z dwdch
wzgledow. Po pierwsze, mowa tu o utrzymujacej si¢ jeszcze aktualnosci ksiazek tele-
fonicznych jako zrédta danych (szerzej: rozdz. 3.1.1.). Rok 2004 stanowi jeden
z ostatnich, w ktérym ksigzki te moga by¢ traktowane jako realne zrédto danych. Po-
nadto warto zwrdci¢ uwage na skale miasta (Nysa jako miasto najmniejsze sposrod
badanych), ktéra w sposdb bezposredni wptywa na opo6znienie inicjacji pewnych zja-
wisk, w tym np. inwestycji w nowoczesne formy handlu (pierwszy hipermarket w Ny-
sie otworzono w 2002 r., podczas gdy kazde z pozostatych badanych miast uzyskato
pierwszg takg inwestycje do konca lat 90., pierwszy dyskont powstat najpozniej spo-
$rod jednostek badanych w Nysie, w roku 2007). Majac na uwadze powszechne ten-
dencje opdznionych proceséw adaptacji innowacji w osrodkach mniejszych (a Nysa
jest co najmniej dwukrotnie mniejsza wobec pozostatych osrodkow tu analizowa-
nych), mozna stwierdzi¢, ze 3 lata r6znicy w datowaniu wynikow badan pomig¢dzy
jednostkami nie jest miarg zaburzajgca warto$¢ pordownawcza wynikow badan.

Baz¢ danych z okresu 2013/2014 tworzono w oparciu 0 autorska inwentary-
zacje¢ terenowg 1 objeta ona wszystkie miasta ujgte w badaniach. Podsumowanie zro-
det danych zawiera tabela 6.
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Tab. 6. Zakres czasowo-przestrzenny oraz zrodto pozyskania materiatu badawczego
Zrédto: opracowanie wiasne.

FAZY PRZEMIAN 1945 - 1989 1989 - 2004 2004 - 2017

EKONOMICZNYCH W 1 ializm?” transformacja liberalizm
POLSCE »realny socjalizm systemowa gospodarczy
L.p. okres badawczy 1977 /1979 1996 / 1997 / 2000* 2013/2014
1 Bielsko-Biata x [1] X
2. Czgstochowa x [3] X
3. Radom x [4] X
4 Nysa x [5] X
5 Wroctaw X [2] x [6] X
zrodta danych: opracowania ksigzki telefoniczne inwentaryzacja

naukowe

Zrodta danych archiwalnych, wykorzystanych w badaniach:
1} opracowania naukowe:

- Pustelnik R., ,,Rozmieszczenie miejskich ustug handlowych i ich struktura
hierarchiczna na przyktadzie czterech miast polskich”, praca doktorska, Po-
litechnika Wroctawska, 1979 [1],

- Zipser T. (red.), ,,Wstgpne okreslenie zasad struktury przestrzennej sieci
obiektow ushlugowych”, Instytut Architektury i Urbanistyki, Politechnika
Wroctawska, Wroctaw, 1977 [2],

2} ksigzki telefoniczne:
,Panorama firm, Czgstochowa 1996/1997” [3],

- ,Ksiazka telefoniczna: Radom i wojewddztwo radomskie 1996/1997”,
TP S. A. [4],

- ,,Panorama firm: Opole i wojewddztwo opolskie 2000/2001” [5],

- ,Polskie ksigzki telefoniczne: Wroctaw i wojewodztwo wroctawskie
1996/1997” [6].
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2. Problematyka badawcza w literaturze przedmiotu

2.1. Transformacja handlu wewnetrznego w Polsce

2.1.1. Lata 1945-1989

Tuz po wojnie handel, szczegdlnie w swojej prowizorycznej, rozdrobnionej
i prywatnej formie rozwijat si¢ szybko, niezaleznie od szerokosci geograficznej i per-
turbacji politycznych. Pojawienie si¢ funkcji handlowej w przestrzeni wynikato
wprost z wielkos$ci deficytu ,,wszystkiego”. Gtdd konsumpcyjny rozpgdzat maching
popytowo-podazowa, jednak bardzo powoli ze wzgledu na obecnos¢ znacznie silniej-
szych czynnikow spowalniajacych: braku towaru (okres wznawiania produkc;ji), trud-
nos$ci W zaopatrzeniu, a przede wszystkim ogdlnie panujacej biedy. Definicja 6wcze-
snego funkcjonowania w przestrzeni wymiany byta prosta: ,handel zapewnia ci po-
zywienie, a wigc 1 przetrwanie” (Sandulescu 1974, s. 18).

Na tym tle rozwijaty si¢ wszelkiego rodzaju formy handlu znane przed wojna
(za wyjatkiem tych luksusowych), od straganow i na wpot legalnego handlu z ramie-
nia, po sklepy i targowiska. Dominowaty jednak formy prowizoryczne, niekoniecznie
legalne. Najszybciej rozwijajacymi si¢ strukturami handlu, poza przypadkowymi,
ulicznymi, byty wiec bazary, idealnie odpowiadajace na potrzeby czaséw: o niskiej
kosztochtonnosci i wysokiej elastycznos$ci wzgledem miegjsca i zapotrzebowania to-
warowego. W odniesieniu do obszaré6w badawczych warto przywotaé przyktad styn-
nego wroctawskiego Schaberplatz, ktory lokalizowat si¢ kolejno na pl. Nankiera, po-
tem przy pl. Grunwaldzkim i pl. Strzeleckim. Wymiana handlowa kwitta przede
wszystkim w przestrzeniach kumulacji przechodnidéw, a wigc na placach i skrzyzo-
waniach, ale rowniez w strefach przesiadkowych, w tym przy dworcach kolejowych
(Kochanowski 2010). Handlowano wszystkim, przy czym byly to zwykle produkty
wlasnego wyrobu lub z tzw. szabru.

Trudna sytuacja konsumenta byta do pewnego stopnia ratowana przez dziala-
nia aprowizacyjne jednostek rzadowych (w Polsce Ministerstwo Aprowizacji i Han-
dlu, 1944 — 1947) i migdzynarodowych organizacji pomocowych (w Europie amery-
kanska organizacja pomocowa UNRRA). Trzeba jednak podkreslic, ze o ile panstwa
zachodniej Europy dzigki tej pomocy szybko wyszty z kryzysu i zaczgty rozwijac pole
wolnego rynku, to w krajach zaleznych od ZSRR proces pomocowy wyraznie ukro-
cono. Rezygnacja Polski z pomocy amerykanskiej, na tle niskiej wydajnosci aprowi-
zacji wlasnej, opoznita faktyczne tempo rozwoju dobrobytu spotecznego. Co ciekawe,
to wtedy wiasnie wladze systemu socjalistycznego w sposédb szczegdlny i jak nigdy
poOzniej popieraty rozwoj sektora prywatnego. W roku 1946 r. 89% punktéw handlo-
wych stanowito wtasno$¢ prywatna, 10% — spotdzielcza, a tylko 1% — panstwowsa
(Kunicki, Lawecki 2017, s. 11).
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W tym czasie na wyzszych szczeblach zarzadzania panstwem konstruowano
zasady polityki handlu panstwowego i spotdzielczego (m.in. Zakrzewski 1962, Zale-
ski 1963, Zajda 1969, Dietl 1971, Daszkowska 1975, Staskiewicz 1977). Kierunek
ten wpisywat si¢ w realizacj¢ zasad polityki socjalistycznej, odbiegajac jednoczesnie
od standardow przyjmowanych na Zachodzie. Tam kluczowg rolg¢ w sprawach loka-
lizacji handlu odgrywaty czynniki rynkowe, w tym renta gruntowa, a gtownymi de-
cydentami byli inwestorzy (w ramach dopuszczen prawnych). W Polsce proces roz-
woju funkcji handlowej byt bardziej skomplikowany. Oficjalnie struktura gospodar-
cza pozwalata na wspolistnienie trzech sektorow: panstwowego, spotdzielczego i pry-
watnego. O ile tuz po wojnie dominowat sektor prywatny, to z czasem proporcje
te ulegly odwrdceniu, i to nie z powodoéw czysto rynkowych. Bynajmniej. W warun-
kach rozwijajacego si¢ realnego socjalizmu nie mogto by¢ mowy o wolnym rynku,
dazenie do likwidacji jakichkolwiek jego przejawow wydawato si¢ wigc dla wiadz
stusznym krokiem na drodze wdrazania zasad socjalizmu. Proces eliminacji prywat-
nej przedsigbiorczosci, zwany ,,bitwa 0 handel” zaczgto urzeczywistnia¢ w czasach,
ktore whasciwie wymagaty odwrotnego kierunku dziatan. Wynikato to z faktu cia-
glego niedoboru towarow i niewydolnosci produkcji, gdzie jedyna formg zaradcza
byly W rzeczywistosci drobna wytworczos¢ i szybki obrot towarem.

W czasach Polski Ludowej przyjeto inng retoryke przyczynowosci niedo-
statku. Wing za ztg sytuacje socjalisci obarczali klase prywatnych przedsigbiorcow,
ich naduzycia, wyzysk, spekulacje (Kostrowicka i in., 1984). Jeszcze w 1945 powo-
tano organ do walki z tego typu naduzyciami: Komisja Specjalna do Walki z Nadu-
zyciami i Szkodnictwem Gospodarczym. Restrykcje wobec ,.jedynie winnych” zo-
staty wzmocnione na fali kolejnych wydarzen: ogolnego kryzysu produkcyjnego wy-
wotanego nieurodzajem, trudno$ciami z dostawami surowcow do przemystu, emisja
tzw. goracego pieniagdza (Jezierski, Leszczynska 1999) i wigzacych si¢ z nimi dra-
stycznymi podwyzkami artykutow. W roku 1947 rozpoczeto oficjalny proces regulo-
wania cen (Spoteczne Komisje Kontroli Cen, majacych za zadanie ustalanie m.in.
maksymalnych cen w sprzedazy detalicznej oraz marz w hurcie) i domiaréw®. Z roku
na rok zaostrzano polityke podatkowa wobec prywatnej dziatalnosci handlowej. Pro-
cesy te nie wptynety co prawda na uregulowanie cen produktow na rynku (m.in. z po-
wodu odrealnionych ustalen cenowych), za to szybko doprowadzity do wysokich wa-
han inflacji oraz niwelacji, przynajmniej w wymiarze oficjalnym, sektora prywatnego
— 0 ok. 42% (Skodlarski 2012, s. 352). Dominacja struktur panstwowych w handlu
trwata do p6znych lat PRL-u.

Istotnymi nastepstwami tych wydarzen byty trzy zjawiska przestrzenne.
Po pierwsze, zaczgta wzrasta¢ powierzchnia tzw. pustysn handlowych, szczegélnie

5 Domiar podatkowy (wg definicji PWN) — instrument podatkowy stosowany przez wladze PRL wobec
prywatnych przedsigbiorcow po roku 1947 (...); ostatecznie wzrost opodatkowania sektora prywatnego
w latach 1948-53 wyniost 17%.
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na tzw. ziemiach odzyskanych, w tym w obrebie peryferii miast oraz ich mniejszych
osiedli (Kunicki 2017). Po drugie, rzeczywisty wymiar upanstwowienia handlu pro-
wadzit wprost do monopolu, czyli skrajnie negatywnej sytuacji funkcjonowania
rynku. Konsekwencje tego byto wida¢ na wskro$ w postaci niskiej jakosci obstugi
i wszechobecnych bubli (lepszy towar trafiat zwykle za granice). Trzecim zjawi-
skiem, w pewnym sensie stanowigcym poktosie panstwowej monopolizacji rynku, byt
rozwoj handlu nielegalnego. Gtéwny obrot towarow odbywat si¢ wigc na bazarach,
ulicach lub w bramach i podworkach kamienic (Kochanowski 2010). Obecnosé luki
podazowej sprawila, ze prywatny handel, chociaz oficjalnie zanikat, to w rzeczywi-
stosci rozrastat sie dynamicznie, tworzgc szarg strefe. Wielko$¢ tego pozarynkowego
sektora handlowego zmienita perspektywe realnego ksztattu 6wczesnej sieci detalicz-
nej. Oznaczato to, ze oficjalnie funkcjonujace punkty handlowe, mimo szczegoto-
wych planow ich ksztattowania i rozbudowy, nie odpowiadaty na prawdziwe potrzeby
konsumentow. Cho¢ zasadniczo sklepy generowaty ruch, a nawet wytwarzaty thumy
kolejkowe, to jednak fakt ten nie przektadat si¢ na racjonalny wymiar konsumencki.
Reglamentacja oraz swoista niepewno$¢ gospodarcza powodowaty destabilizacj¢ pla-
nowych procesow zakupowych. Klienci najczesciej brali, co byto na potce sklepowej
a dopiero w tzw. drugim obiegu realizowata swoje realne potrzeby, tworzac tym sa-
mym szereg nieoficjalnych przestrzeni konsumpcji. Do catego spektrum wydarzen
anormalnych dla wolnego rynku, dochodzit jeszcze aspekt niepewnosci i doswiadczen
wojennych. W wyniku okresowo wyptywajacych plotek o zblizajacym si¢ kryzysie
lub nawet wojnie, ludnos¢ robita wicksze zapasy. Procesy stawaty sie kolejnym czyn-
nikiem destabilizacji popytowej, konsekwentnie uniemozliwiajagcych weryfikacje rze-
czywistych potrzeb klientow. Jak pisat Wiszniewski (1979, s. 100 — 101), polityka
konsumpcji powrdcita swym charakterem do wypadkowej decyzji inwestycyjnych
i eksportowych, przestata za$ by¢ czynnikiem aktywnym in se.

Zmiany opisanego stanu nastgpowaty w niezwykle powolnym tempie. Ztago-
dzenie pewnych restrykcji wobec prywaciarzy, w tym poprzez umozliwienie dzierza-
wienia przez osoby prywatne sklepéw panstwowych (od listopada 1977 r.) nastgpito
dopiero w sytuacji powaznej zapasci gospodarczej. O ile w roku 1960 prywatny han-
del i rzemiosto stanowity ok. 5,6% w dochodzie narodowym, to w 1988 r. udziat ten
wzrést prawie dwukrotnie (Battowski 2009). Z pozycji konsumenta zmienito to jed-
nak niewiele. Ztozyty si¢ na to szczeg6lnie dwa czynniki: utrzymanie w rekach pan-
stwowych niewydolnych przedsigbiorstw produkcyjnych oraz sankcje Zachodu, na-
tozone na Polske w wyniku ogloszenia w kraju stanu wojennego (1981). Szalejaca
inflacja wymusita ponowne wprowadzenie kartek na dobra konsumpcyjne.

Prawdg jest jednak rowniez to, ze na przetomie lat 60. i 70. XX w. notowano
przyspieszenie wzrostu gospodarczego, co owocowato wzrostem podazy na dobra
konsumpcyjne. Wiele w tym czasie zrobiono w kierunku rozbudowy i unowoczesnie-
nia struktury handlu panstwowego. Wymienia si¢ tu ogdlny wzrost powierzchni
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sprzedazy i liczby placowek handlowych. W latach 1971-1975 przyrost sklepéw oscy-
lowat w granicach 27%, przy czym zasadnicza cz¢$é stanowity formy niskobudze-
towe i drobnodetaliczne. Zgodnie ze stanem na rok 1975 liczba prymitywnych form
sprzedazy (gt. tymczasowych) wynosita 28% (Kalinski 1995).

Nowoczesne sklepy wciaz stanowily swoistg nisze. Rzeczywisty wymiar
wzrostow konsumpcyjnych w socjalistycznej Polsce ujawniat trudnosci Systemu
z rbwnowazeniem rynku. Co wigcej, okres zwyzki gospodarczej trwatl stosunkowo
krotko i stanowit tylko preludium do spirali kolejnych kryzysow. Zar6wno w czasach
gierkowskiej prosperity, jak i przed i po niej, rynek wymiany towarowej byt obcia-
zony licznymi btedami prowadzonej polityki. Kartki i bony na towary konsumpcyjne
powracaty notorycznie az do 1989 r., a w kryzysowym momencie pojawity si¢ nawet
kartki na kartki (Skodlarski 2012). Z czasem proces selektywnej konsumpcji rozsze-
rzono o talony, szczeg6lnie na dobra luksusowe, takie jak samochody, materiaty bu-
dowlane czy sprzgt elektroniczny. Krasinski (1980), w oparciu o badania rynku sa-
mochodowego w Polsce, zauwaza, ze proces wdrozenia talonow W zupetnosci wyeli-
minowat tg grupe produktowa z gospodarki rynkowej w pelnym tego stowa znacze-
niu. W praktyce zjawisko to dotyczyto znacznie szerszej grupy produktow.

Oficjalne dane statystyczne nie wskazywaty na obecnos¢ tak duzych proble-
mow. Sie¢ detaliczna nieustannie rosta: w kontekscie ilosciowym, powierzchniowym
i zatrudnienia. O zyskach méwiono juz mniej. Wérod éwcezesnych badan o handlu
w przestrzeni miejskiej dominowaty tematy zwigzane z szeroko pojeta optymalizacja
proceséw zarzadzania i relokacji przedsigbiorstw m.in. ustugowych (handlowych),
w tym poprawy ptac, wyrownywania cen, poszukiwania wiasciwych wymiaréw Ku-
baturowych czy sposobow wydajnej sprzedazy. Naukowcy przywigzywali rowniez
istotng uwage do sposobdéw unowocze$niania handlu, co sprowadzato sie zwykle
do prob implementowania doswiadczen Zachodu. Co jednak istotne, proces unowo-
czes$niania handlu, ale i struktur gospodarczych w ogdle, nie byt elementem prioryte-
towym, poniewaz tu cel ograniczat sie do stuzby spoteczenstwu (Suréwka-Marszalek,
Smigielska 1998), nie za$ do Kapitalistycznej zgdzy zwickszania zysku i udziatu
w rynku. Konsekwentnie my$lenie to sprowadzato sie do dziatan fragmentarycznych
i na niewielka skale. Na tle powszechnej destabilizacji i realnego kryzysu konsump-
cyjnego, w przestrzeni najwiekszych miast starano sie wprowadza¢ obiekty handlu
nowoczesnego. W rzeczywistosci sprowadzato sie to do budowy duzych obiektow
handlowych raczej o przedwojennych standardach, z unowocze$niong powierzchnia
sprzedazowa: supersamy, domy towarowe (tzw. PEDETY®), a dla wybranych —,,Bal-
tony™ i ,Pewexy” (od 1972 r.). Nowoczesno$¢ wyrazata si¢ tu przede wszystkim

& Powszechnych Doméw Towarowych, pdzniej przemianowane na Pafistwowe Domy Towarowe.
" Wolnoctowe sklepy Przedsiebiorstwa Handlu Zagranicznego, poczatkowo tylko dla pracujacych
za granica, lokowane gtownie na Pomorzu.
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w innowacyjnym wyposazeniu (ruchome schody, samoobstuga, segmentacja po-
wierzchni sprzedazy ze wzgledu na typ klienta). Kalinski wskazuje, ze w roku 1947
samych Domow Towarowych funkcjonowato w Polsce 48, rok pozniej juz ponad 110.
Realizacja tych kubatur miata by¢ jedna z form walki z handlem prywatnym, starajaca
si¢ kreowac¢ silng konkurencjg, opartg na ofercie towaréw trudnodostgpnych (meble,
sprzet elektrotechniczny i in.). W praktyce zarowno oferowane towary, jak i same
sklepy okazywaty si¢ trudnodostepne ze wzgledu na swoje zasadnicze ukierunkowa-
nie — tylko dla posiadaczy talonéw i tzw. elit. O ich niezamierzonym obnizeniu po-
tencjatu ilosciowego decydowata za$ forma realizacji, oparta na kredytach. Ostatecz-
nie wiec rzeczywistos¢ PRL-owskiego konsumenta wcigz sprowadzata si¢ do tego,
ze jesli cheial mie¢ wybor a nie funkcjonowat jako 6w wybrany, musiat zaopatrywac
si¢ W sposob nieoficjalny.

Trzeba rowniez podkresli¢, ze procesy unowoczes$niania handlu w Polsce
nie pretendowaty nawet do skali tego, co dziato si¢ na Zachodzie. Podczas gdy nad
Wistg szczytem luksusu byty zakupy w ,,Pewexie” w centrum miasta, juz wowczas
przecigtny Amerykanin kupowat w podmiejskich shopping centers, do ktorych uda-
wat si¢ wlasnym samochodem. Roznica migedzy tymi §wiatami byta znaczaca, szcze-
golnie W wymiarze przestrzennym.

Centra handlowe rozwinety si¢ w Stanach Zjednoczonych juz na poczatku lat
50. i w niedtugim czasie pojawity sie rowniez w Krajach kapitalistycznej Europy, po-
czawszy od Szwecji, Holandii i Wielkiej Brytanii. W roku 1957 réznica w rozwoju
tych form handlu pomiedzy krajami byta wcigz nie mata: w USA szacowano
ja na ok. 2.400 obiektéw, w Kanadzie — 50, a tylko kilka — w krajach europejskich
(Kozminski 1958). W 1957 r., podczas kongresu w Zurychu, wyrazano powszechne
przekonanie, ze Europa (kapitalistyczna) wkracza w okres intensywnego rozwoju
wielkopowierzchniowych form handlu. | rzeczywiscie. Pierwsze nowoczesne cen-
trum handlowe pojawito si¢ w Szwecji w roku 1950 (Delic, Knezevic 2014). Nie-
spelna 10 lat pdzniej, nowy wymiar handlu zawitat do Zachodnich Niemiec (Bitzer
2015) i Francji. Lata 60. i 70. to okres szybkiego rozkwitu centréw handlowych w
wiekszosci krajow zachodniej Europy. W tym samym czasie obserwowano rowniez
ekspansje mniejszych form sprzedazy. Supermarkety i dyskonty, cho¢ w Stanach
Zjednoczonych funkcjonowaty jeszcze na dtugo przed wojna, to w Europie pojawity
sie tuz po niej. Prawdopodobnie pierwszy supermarket powstat w Wielkiej Brytanii
w roku 1947 (jako forma samoobstugowa, 0 wiekszej powierzchni). Niespetna 5 lat
pdzniej rozwinieto W tym Kraju pierwsza sie¢ supermarketow. O ile na poczatku lat
60. Wielka Brytania posiadata 572 supermarkety, to do 1969 roku ich liczba wzrosta
do 3.400 (EuroCommerce). Wkrotce do trendow rozwoju powierzchni sprzedazo-
wych dotaczyly, rowniez adaptowane ze Standéw Zjednoczonych, hipermarkety.
Za ojca europejskich hipermarketow uwaza si¢ belgijski SuperBazar, ktory rozpoczat
dziatalno$¢ w 1961 r. Potudnie wolnorynkowej Europy adoptowato pomysty nowo-
czesnych form sprzedazy z nieznacznym tylko opdznieniem.
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Szawtowska (1976), w oparciu 0 przyklady z krajow wysoko rozwinigtych
(Francja, Anglia, USA), wskazuje, ze liczba nowoczesnych form sprzedazy rosta
w tych czasach wprost proporcjonalnie do liczby samochodéw w gospodarstwach do-
mowych. Rownolegle notowano wzrosty w wymiarze liczby sklepow i oferty handlo-
wej W ogble, przy czym istotna czegs¢ tych wzrostow dotyczyta firm juz skonsolido-
wanych (Greenburg 1974). W wymiarze socjalistycznym, o ile pozytywne aspekty
tych trendow byly zauwazane, to jednak w dyskusji na ich temat przewazata krytyka
narastajacej konkurencji, a w konsekwencji marnotrawstwa spofecznych naktadow
(Sztucki 1967). Wskazywano ponadto na rosngca dysproporcje, polegajaca na tym,
ze 80% wartosci sprzedazy lezy w rekach 20% sprzedawcow (proporca odpowiada-
jaca zasadzie Pareto), co daje wysoki poziom koncentracji realnej, mimo przestrzen-
nej decentralizacji i rozproszeniu. Wskazujac za przyktad USA, zauwazono,
ze W ciggu 20 lat 200 najwickszych firm wchtoneto 2.000 mniejszych (Sztucki 1967).

Fakt ten miat swoje przetozenie na ksztattowanie odpowiedniej polityki prze-
strzennej w panstwach. O ile powszechnie, tj. zaréwno za oceanem, jak i na Starym
Kontynencie, uwazano, ze peryferyjnie lokowane centra handlowe musza by¢ bezpo-
srednio powigzane z trasami szybkiego ruchu i dostepnosci wielkich parkingéw,
to jednak istniata pomigdzy nimi istotna réznica. W Stanach Zjednoczonych podmiej-
skie centra handlowe rozwijaty si¢ kosztem wewnetrznego city (Gruen, Smith, 1960),
ktorego funkcja miata si¢ skupia¢ na branzach coraz bardziej wyspecjalizowanych
i luksusowych. Kierunek ten byt aprobowany jako remedium na przegeszczenie sa-
mochodow w srodmiesciu. Miasta europejskie, przy wcigz jeszcze mniejszej inten-
sywnosci ruchu samochodowego, staraly sie¢ wprowadzaé pewne ograniczenia w roz-
woju handlu wielkopowierzchniowego na peryferiach oraz tych lokowanych w $§rod-
miesciu, promujac jednak formy wewnatrzmiejskie (Sajkiewicz, 1970). W samej
tylko Francji rozwijajacy si¢ W ciggu 20 lat handel wielkopowierzchniowy (z najwiek-
szym nasileniem w latach 1966-71) spowodowat zamknigcie ponad 75% sklepoéw
branzy spozywczej. Wsrod pozostatych branz spadki odnotowaty tylko te 0 najniz-
szych przychodach. Analogiczng tendencje obserwowano w Szwecji, Finlandii
i Wielkiej Brytanii. Rownoczesnie zaobserwowano rozwoj tzw. boutique, czyli form
drobnodetalicznych o bardziej wysublimowanym asortymencie. Proces ten zaczeto
wigza¢ z rozwojem nowych $rodmiejskich przestrzeni sprzedazy: ulic handlowych
i budynkéw na ksztatt wspotezesnych galerii handlowych, zwanych w tamtych cza-
sach w polskiej literaturze blokami handlowymi, jak np. ,,De Twaalf Provincien”
w Rotterdamie. W NRD podstawg nowoczesnego handlu w centrum pozostawaty
domy handlowe (niem. Kaufhduser) oraz supermarkety (niem. Kaufhalle) (llgen,
1969).

Polscy naukowcy i inzynierowie tamtych czasow przygladali si¢ zachodnim
trendom wskazujac na koniecznos¢ dostosowania wspotczesnej infrastruktury sprze-
dazy do przysztych trendow: rozszerzajacej si¢ konsolidacji, samoobstugi oraz klien-
tow zmotoryzowanych (Juchniewicz, Kaminski, Janecki, Okuniewska; Zakrzewski;
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Zaleski). Przewidywania te, mieszane z mysleniem zyczeniowym, zaczety sie reali-
zowa¢ dopiero w nowych warunkach ekonomicznych, a wiec po roku 1990.

2.1.2. Przelom lat 90. XX w. i poczatek wieku XXI

Pierwsza potowa roku 1989 to ostatni etap glebokiego kryzysu gospodar-
czego epoki socjalistycznej w Polsce. Rynek tego okresu przejawiat wysoki poziom
niedostatku podazy oraz hiperinflacj¢. Konsekwencjg za$ byt postepujacy spadek
stopy zyciowej spoteczenstwa. W ostatnim roku funkcjonowania realnego socjalizmu
polski sektor handlu stanowit 18,6% dochodu narodowego (Roczniki statystyczne,
1991). W tych warunkach doszto do historycznej transformacji ustrojowej, realizuja-
cej przejscie z socjalizmu w kierunku kapitalizmu. Zasadniczo wymienia sig trzy fazy
przeobrazen sektora handlu wewnetrznego w Polsce: prywatyzacja i restrukturyzacja
(1), poczatki umiedzynarodowienia (2), procesy koncentracji i integracji (3).

Sposrod szeroko opisywanych w literaturze czynnikéw zmian oraz konse-
kwencji ich wprowadzania (Gorzelak 1996, Kalinski 2009, Musiat 2013, Skodlarski
2012 i in.), podkresli¢ nalezy kilka kluczowych dla rozwoju polskiego sektora handlu
wewnetrznego.

Przede wszystkim po roku 1989 nastapito uwolnienie cen (za wyjatkiem pod-
stawowych dobr i ustug, takich jak woda, gaz), dalej zas skokowy ich wzrost. Row-
nolegle do procesu podwyzek rosto bezrobocie, ksztattowane m.in. likwidacja pan-
stwowych przedsig¢biorstw. Wskazane czynniki miaty decydujacy wptyw na stabnacy
potencjat konsumpcyjny. Takie warunki utrzymywaty si¢ w momencie wprowadzenia
tzw. planu matej prywatyzacji sektorow gospodarczych. Do obszaru pierwszych ini-
cjacji projektu oraz najsilniejszych obszarow jego wdrazania nalezaty sektory handlu
i ustug (Szromnik 2002). W roku 1990 prywatyzacji ulegto ponad 500 tys. zaktadow,
Z czego niespetna potowa stanowita przedsigbiorstwa handlowe (Skodlarski 2014).
Wartos¢ ta oznaczata dwukrotny wzrost liczebnosci firm handlowych w ciggu zaled-
wie dwoch lat (1989 — 1991) i potrojenie jej do roku 1993. Trend rozwoju przedsig-
biorstw handlowych okazal si¢ stabilny, z wyjatkiem jednorocznego zatamania
na przetomie 1999 i 2000 (Gazdecki, Sznajder 2011). Gtéwnym obszarem rozwoju
sieci byty miasta, w tym te najwicksze. Wojdacki i Bazarnik (1998) zauwazaja, ze po-
czatek prywatyzacji stat sie tez poczatkiem narastajacej dywersyfikacji w zaopatrze-
niu pomiedzy miastami a obszarami wiejskimi. Miasta staty sie odtad, na nowo, gtow-
nymi strefami realizacji zakupow w strukturze przestrzennej.

Wskazane procesy wzrostu nie od razu przetozyty sie na podnoszenie stan-
dardow sprzedazy i rozszerzania jego oferty. Pierwsze formy handlowe przypominaty
raczej powrot do rzeczywistosci powojennej anizeli realizacj¢ krokéw W przysztosc.
To z tego okresu bowiem do dzi$ jeszcze widoczne sa w przestrzeni wszelakie rodzaje
handlu tymczasowego: od kasetonoéw po budki i kioski. Forma popularnych i maso-
wych zakupdw staly sie za$ prowizoryczne bazary i targowiska. Werwicki (2000...,
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s. 19) wskazuje, ze w latach 1994-1997 liczba takich placowek wzrosta facznie w ca-
tym kraju o 16 tys., zas w przeliczeniu na mieszkanca wskaznik ten wzrost z poziomu
2,9 do 3,3. Wigksza skala przeobrazen dotyczyta m.in. wojewodztwa mazowieckiego,
za$ W najgorszej sytuacji, sposrod jednostek tu badanych, znalazt si¢ Slask. Warto
jednak zauwazy¢, ze W obrebie wojewodztw przygranicznych, w tym Dolnego i Gor-
nego Slaska obserwowano duza dysproporcje pomigdzy rozwojem stref pogranicza
a tych w glebi wojewodztwa. Okazato si¢ bowiem, ze w latach 90. polski rynek sprze-
dazy stat si¢ atrakcyjny rowniez dla wigkszosci naszych sasiadow (Klima, Zajacz-
kowska 2008), co w sposob jednoznaczny przetozyto si¢ na waloryzacjg¢ handlu w re-
jonach pogranicza.

Masowy rozkwit niewielkich firm handlowych w pierwszej fazie transforma-
cji, czgsto nawet jednoosobowych, spowodowat przede wszystkim rozdrobnienie tego
sektora oraz jego pauperyzacj¢. Werwicki (2000) zauwaza, ze rozdrobnienie doty-
czyto przede wszystkim handlu ogdlnospozywczego kosztem jego form wyspecjali-
zowanych. Na uktad przestrzennego rozmieszczenia handlu istotny wptyw miata renta
gruntowa, ktora powrocita wraz z wprowadzeniem gospodarki wolnorynkowej. Kon-
sekwencje jej istnienia odczuty przede wszystkim centra miast, w obrgbie ktorych
dominowat handel silnie fragmentaryczny i niestabilny (Nagy 2001). Sie¢ handlu,
ktéra w czasach socjalistycznych dazyta do koncentracji, teraz zaczeta ulegaé silnemu
rozproszeniu i decentralizacji (Domanski 2003)

Wriasciwy impuls w kierunku ztamania tych tendencji nastapit dopiero
w chwili pojawienia si¢ pierwszych inwestorow zagranicznych. Rozwoj handlu no-
woczesnego w Polsce, jak i w pozostatych krajach bytego bloku wschodniego, zasad-
niczo stanowit powielenie trendow zachodnich sprzed 50 lat (Poole i in. 2002).
Tym niemniej opdznienie W samej inicjacji procesu skutkowato znaczaco szybsza dy-
namika zmian. Etap ten wydaje si¢ by¢ naturalng konsekwencjg adaptacji pewnego
pakietu innowacji, jakimi niewatpliwie sa nowoczesne formy sprzedazy. Kluczowy
w tym procesie okazuje si¢ przede wszystkim moment wejscia na nowy obszar inwe-
stycji, co wiaze si¢ z odpowiednim poziomem koniunktury i chtonnosci rynku przy
jednoczesnej zachowawczosci wobec przeinwestowania.

Polska w latach 90. byta oceniana jako jeden z najbardziej obiecujacych
wschodzacych rynkow inwestycyjnych, lokujac sie na 2. miejscu w skali $wiata (Ma-
chek 2012). Okres ten byt szczeg6lnie korzystny dla inwestoréw zagranicznych
z dwoch powodow. Sami inwestorzy byli madrzejsi 0 doswiadczenia procesow wdra-
zania na Zachodzie, posiadali wiec know-how inwestycyjne. Rynki lokalne, cho¢
wcigz z niskimi poziomami sity nabywczej, charakteryzowat niewspotmiernie wigk-
szy gtod konsumpcyjny. W sferze krajowej przewazaty nastroje dazenia do szybkiego
rozwoju oferty handlowej i rownania poziomu do krajow dobrobytu. Szybkos¢ zacho-
dzacych procesow oraz skala zmian przyczynity si¢ do tego, ze zasadniczy kierunek
badan naukowych nad struktura handlu, kierowano odtad, szczegdlnie w wymiarze
przestrzennym, wtasnie na procesy adaptacji handlowych form innowacyjnych.

32



Rozprawy Naukowe Instytutu Geografii i Rozwoju Regionalnego Uniwersytetu Wroctawskiego 51

Pierwsze inwestycje firm zagranicznych pojawily si¢ zaraz po roku 1990
w najwigkszych miastach Polski: supermarkety Globi (1990), Billa (1991), hipermar-
kety Remal000 (1993) oraz IKEA (1991). Tym niemniej realny rozwdj tego typu in-
westycji nastgpit dopiero kilka lat pozniej, co bylo zwiagzane z osiggnieciem odpo-
wiednio wysokiego putapu chtonnosci rynku lokalnego (Pokorska, 2002). W latach
1993-1995 liczba firm handlowych z kapitatem zagranicznym wzrosta 0 44%, w ciagu
kolejnego roku o ok. 50% (Maleszyk 1998). Wrzesinska (2008) wskazuje, ze proces
rozwoju pierwszych 150 hipermarketéw zajat nam 10 lat, podczas gdy w podobnej
ekonomicznie Hiszpanii — ponad dwa razy dtuzej. Okres ten okresla si¢ w literaturze
polskiej jako czas | generacji centrow handlowych (Stawinska 2008..., s. 297).

Il potowa lat 90. okre$lana jest czgsto mianem Il fazy rozwoju nowoczesnego
handlu w Polsce (Wrzesinska 2008, Adamowicz, Siedlanowski 2017). Poza zwigk-
szeniem dynamiki w rozwdj super- i hipermarketow, od roku 1995 na rynek krajowy
zaczely wehodzi¢ centra handlowe. Bez zaskoczenia obszarem pierwszej inwestycji
byt rejon stoteczny. Co jednak isotne z punktu widzenia mikroskali, nie byto to cen-
trum miasta, ale jego obrzeza, podwarszawskie Janki. W niedtugim czasie otwarto
réwniez centrum handlowe na terenie Dolnego Slaska, W podwroctawskich Biela-
nach. Inwestycje te — w wymiarze geograficznym — mozna potraktowa¢ dwojako.
W makroskali stanowity one proces koncentracji, jednak w ujgciu ogélnomiejskim
petnity istotny czynnik decentralizacji. Pierwsze centra handlowe lokalizowano
na peryferiach miast, w tym przede wszystkim, w zupelnym oderwaniu od istnieja-
cych stref zamieszkania. Dla ekspertow byt to proces fatwy do przewidzenia, ponie-
waz stanowit rzetelne odwzorowanie tego, co dziato si¢ na Zachodzie przed dwudzie-
stoma laty.

Cho¢ zasadniczo do 2009 r. obiekty wielkopowierzchniowe stanowity tylko
2,6% sklepéw w catym kraju, to wywarty one silny wptyw na zmiany strukturalne
sieci handlowej. Podobnie jak w latach 70. w zachodniej Europie, tak teraz w Polsce
i innych krajach postsocjalistycznych, zauwazono upadek matych przedsigbiorstw.
Byta to reakcja na rosngca konkurencje, dotykajaca przede wszystkim niewydolnych
graczy. Z perspektywy konsumenta proces ten zasadniczo zmierzat w dobrym kie-
runku. Po raz pierwszy od wielu dekad miat on wybor cenowy i jakosciowy, swo-
bodny dostep do wszystkich dobr rynkowych, choé¢ wcigz jeszcze musiat ograniczaé
swoj budzet domowy na tzw. zbytek konsumpcyjny.

W wymiarze makroskalowym sie¢ wyraznie dazyta w kierunku koncentracji
i centralizacji, obejmujac najpierw rynek warszawski, potem pozostate wazniejsze
osrodki regionalne, w tym przede wszystkim w potudniowej czgsci kraju. Statystycz-
nie rosta powierzchnia sprzedazy, na ktora jednak sktadat si¢ niewielki procent przed-
sigbiorstw. Tym samym silne rozdrobnienie handlu, na poziomie 90%, pozostawato
»wazkim problemem spotecznym, prawnym i ekonomicznym” (Szromnik 2002,
s. 20), wyrozniajacym si¢ na tle Europy.
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2.1.3. Wiek XXI

Cho¢ proces unowoczesniania handlu polskiego trwat wtasciwie nieprzerwa-
nie od lat 90., to jednak dynamika tych przeobrazen oraz kierunki poszczegdlnych
form inwestowania ulegly wyraznej zmianie u progu nowego stulecia. Rok 2002
wskazywany jest jako moment zatamania dotychczasowego tempa inwestycji handlo-
wych (Gazdecki, Sznajder 2011), przy czym kolejne lata nie wskazywaty spadkow, a
jedynie spowolnienie dynamiki wzrostéw. Decydujacy wplyw na te zachwiania mita
zmiana gtéwnego nurtu inwestycyjnego w sferze handlu: wzmozenie proceséw kon-
solidacji, internacjonalizacji oraz integracji.

O ile rok 1998 uznaje si¢ za przetomowy na rynku konsolidacji firm handlo-
wych w Polsce, to dopiero na przetomie roku 1999 i 2000 odnotowano wyrazne przy-
spieszenie w tym nurcie (Pokorska, Maleszyk 2002). Konsekwentnie coraz wigcej
sklepow zaczeto stanowi¢ wlasnos¢ coraz mniejszej liczby firm. Proces ten, co nalezy
podkresli¢, nie zawsze wynikat z rozwoju sieci wlasnej, ale coraz czgsciej z przejmo-
wania zasobu lokalnego przez kapitat zagraniczny (Gazdecki, Sznajder 2011; Firlej,
Rydz 2018) lub co najmniej oparcie bizneséw ha umowach franchisingu. Przejawem
tych zmian do dzi$ s3 mnozace sie W przestrzeni geograficznej szyldy sklepéw typu
Zabka i Lewiatan.

Na poczatku lat 2000. powierzchnia sprzedazowa notowata szybsza dyna-
mike wzrostu, rzedu 8,4% w skali roku (Gazdecki, Sznajder 2011). Co istotne, kieru-
nek rozwoju tych powierzchni przestat dotyczy¢ wytacznie przedmies¢. Na rynku pol-
skim pojawily si¢ nowe obszary inwestycji: w obrebie §rodmie$é oraz miejskich dziel-
nic okoto-centralnych. Nowe obiekty komercyjne zaczety przybiera¢ forme Il gene-
racji galerii i pasazy handlowych. Pierwszy tego typu powstat w Warszawie w roku
2000. (Galeria Mokotow). Rok pdzniej otwarto Galeri¢ Dominikanskg we Wroctawiu.
Wielkie formy sprzedazy uznawano poczatkowo za powazng konkurencje wobec
przestrzeni publicznych centrum. Na tle narastajacych problemow $rodmiesé (Kajda-
nek 2006, Ledwon 2008; Wrzesinska 2008, Kuc-Stuszniak 2008) zdecydowano sie na
wprowadzenie regulacji i ograniczen w rozwoju WOH, opartych przede wszystkim
na Ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2003 r. Nr 80.,
poz. 717 z pézn. zm.), w tym Kkolejnych jej nowelizacji oraz przepisow wykonaw-
czych®. Proces degradacji handlu srodmiejskiego, a kolejno proby jego regeneracji
stanowity powielenie dziatan rozpoczgtych w Zachodniej Europie przynajmniej 10 lat
weczesniej (Fernandes, Chamusca 2014). Moment ten stanowit preludium do rozwoju
mniejszych form handlu nowoczesnego, czyli dyskontow.

8 W opisie pominigto Ustawe o tworzeniu i dzialaniu wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych
(Dz. U. z 2007 r., nr 127, poz. 880) ze wzgledu na niespelna roczny zakres jej funkcjonujaca,
do 11.07.2008 r. Fakt ten spowodowat brak praktycznego wplywu na zmiany funkcjonowania handlu
wielkopowierzchniowego w przestrzeni. Szerzej pisze o tym m.in.: Ledwon S. (2008), ,,Wplyw wspot-
czesnych obiektow handlowych na strukture §rodmies$c”, praca doktorska Politechnika Gdanska.
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Kolejne lata funkcjonowania ukazaty korzysci ptynace z pojawienia si¢ no-
woczesnych struktur w centrach miast: rewitalizacji przestrzeni zdezaktualizowa-
nych, w tym poprzemystowych, np. Manufaktura w Lodzi (2006, teren dawnych fa-
bryk l1zraela Poznanskiego), Browar w Poznaniu (2003), Galeria Sfera w Bielsku-Bia-
tej (2001, dawne zaktady wiokiennicze), Magnolia Park w obiektach starej rzezni
we Wroctawiu (Heffner, Twardzik 2012) i wptywu na rozw¢j ulic handlowych (Ko-
ziel, Miszewska 1997, Celinska-Janowicz 2014). Roéwnolegle dostrzezono trend
w kierunku odnawiania dawnych doméw towarowych i handlowych. O ile od po-
czatku lat 90. liczba tzw. PEDETOW systematycznie spadata, to szczegdlnie dzigki
kapitatowi zagranicznemu po roku 2000. zaczeto przywracac je do zycia. Proces
ten skierowany byt na najwieksze o$rodki w Polsce, przy czym do chwili obecnej ten-
dencje zmian nie sa jeszcze jednolite. W samym Wroctawiu odnowiono dawny Wa-
renhaus Wertheim, czyli Renome¢. Od kilkunastu juz lat w strefie okotorynkowej Wro-
ctawia dziataly domy handlowe marek H&M oraz Empik, a niedawno powstat ko-
lejny: ,,Mark&Spencer”. Z trzech wymienionych do 2015 r. przetrwat tylko dom
H&M. Drugi zostat wchitonigty przez pobliskg galerie handlowa, trzeci catkowici wy-
cofat si¢ z rynku lokalnego. Zasadniczy wskaznik dynamiki zmian tych form handlu
wskazuje ostatecznie na trend spadkowy (Drzazga 2016).

W niedtugim czasie po wejsciu Polski do Unii Europejskiej (2004) sieci WOH
rozpoczety ekspansje w dwoch kierunkach: wchodzac w strefy miedzyosiedlowe naj-
wigkszych miast oraz na rynki miast $redniej wielkosci. Zmiana kierunku wektora
inwestycyjnego doprowadzita do faktycznego zmniejszenia dynamiki przyrostu po-
wierzchni handlowych, przy utrzymaniu wysokiego wspotczynnika nowych obiektow
handlu nowoczesnego. Fakt ten wynika z wprowadzania mniejszych form inwestycji
w nowe rynki: miasta $redniej wielkosci. Skala rozdrobnienia sieci osadniczej kraju
sprawita, ze mniejsze miasta staly si¢ rownie atrakcyjnymi rynkami zainwestowania,
szczegblnie przy uwzglgdnieniu efektu mnoznikowego, czyli rozwoju ilosciowego
tworzonych podmiotow. Wskazany trend faworyzuje dyskonty nad supermarketami,
a te ostatnie nad hipermarketami. Przy czym dyskonty wyrastaja na powazng konku-
rencje rowniez dla hipermarketéw. W obu przypadkach strategia sprzedazy opiera sie
na niskich cenach, przy czym réwnolegle dyskonty wyksztalcity gestszg sie¢, a zara-
zem okazaty si¢ bardziej dostepne (Maleszyk 2005, Chudak 2014, Kisiata, Rudkie-
wicz 2016). Wg raportu MarketSide (2013) blisko potowa dorostych Polakéw
mieszka w zasiegu do 1 km od dyskontu. Tym samym faktem staje si¢ umacnianie
pozycji tych form sprzedazy w sieci handlowej Polski. W ciggu 10 lat, do 2002 r.,
liczba dyskontow w catej Europie ulegta podwojeniu (Maleszyk 2004). W okresie
pomiedzy 2001 a 2004 r. srednioroczne tempo ich wzrostu w Polsce wynosito 9%.
Przy czym blisko 1/3 dyskontow zostata zlokalizowana w miastach do 20 tys. miesz-
kancow. Dzi$ to sieci typu Lidl i Biedronka staja si¢ odpowiednikiem handlu nowo-
Czesnego W przewazajacej czgsci obszarow zurbanizowanych Polski.

35



Wozorce struktury hierarchicznej miejskich uktadéw handlowych ... — Magdalena Mayer-Wydra

Istnieje jeszcze jeden czynnik przemawiajacy za popularnoscia dyskontow
nad supermarketami. Badania pokazuja, ze formy te radza sobie najlepiej na rynku
krajowym, szczegélnie w okresach kryzysow gospodarczych. W Polsce mielismy
co prawda do czynienia z mocno ztagodzong formg ostatnich zataman rynkowych
(2008 i 2010), tym niemniej wszelkie wahania w sposéb szczegdlny oddziatuja
na handel wewngetrzny. Na fali tych odchylen nastapit upadek znanej polskiej sieci
supermarketow Alma (2011), a obecnie mowi si¢ 0 nadchodzacym podobnym proce-
sie dla Piotra i Pawta (Pallus 2018). Powszechnie styszy si¢ jednak przede wszystkim
glosy 0 kryzysie form ,tradycyjnych”. Dane statystyczne nie wskazuja na obecnos¢
problemow ogodlnokrajowych, a co wigcej nie tak drastycznych jak w Europie Za-
chodniej. Wg badan w latach 2005-2010 liczba ,,tradycyjnych” sklepow spadta w ca-
tej Polsce 0 20 tys. Do form narazonych na likwidacje zaliczy¢ mozna jednak gtownie
branze spozywcze lub spozywczo-przemystowe oraz kioski. W wymiarze wielkoscio-
wym, traca przede wszystkim formy 1-osobowe (Szumilas 2011) i sezonowej ko-
niunktury. Rownoczesnie podaz na pozostate formy handlu nowoczesnego, w tym
odporne na wahania koniunktury dyskonty, wykazuje stabilny trend wzrostowy (Ad-
amowicz, Zareba 2015).

Dynamika proces6w innowacji w strukturze handlowej ciagle trwa. W ciagu
ostatnich kilku lat trendy na rynku nieruchomosci handlowych ponownie zmienity
kierunek inwestycyjny. W najwigkszych miastach galerie rozpoczety kolejne stadium
rozwoju. Proces realizacji obiektow 1V i V generacji odbywa si¢ zarowno na poziomie
nowych inwestycji, jak i modernizacji juz istniejacych. W samym centrum Wroctawia
rozbudowie ulegta Magnolia Park (2014), w kolejnych latach powstaty za$ dwa centra
handlowe nowej generacji (Sky Tower 2012, Wroclavia 2017). Co warte podkresle-
nia, stolica Dolnego Slaska jawi si¢ w badaniach marketingowych jako obszar naj-
wigkszego nasycenia nowoczesnymi obiektami handlowymi. Jesli zas$ taczy¢ ten fakt
z dziataniami w strefie przygranicznej, to rozbudowa podmiejskiego centrum handlo-
wego Bielany (2015) spowodowata, ze Wroctaw stat si¢ najwigkszym rynkiem nowo-
czesnych powierzchni handlowych w Polsce.

Od ok. roku 2008 w miastach sredniej wielkosci zaczynaja powstawac galerie
handlowe i kompleksy podmiejskich pasazy handlowych. W 2012 r. osiem na pigtna-
$cie inwestycji w powierzchnie handlowe znajdowato si¢ w miastach $redniej wiel-
kosci (Poptawska 2014). Inni badacze z kolei wskazuja, ze pojawit si¢ rowniez trzeci
poziom inwestycji — mate miasta, ktore staty si¢ obszarem zainteresowania sieci dys-
kontowych (Wilk 2013). O ile w roku 2004 dyskonty lokalizowano w miastach
0 przecigtnej liczbie ludnosci w granicach ok. 20 tys., to 6 lat pozniej wskaznik jed-
nostek inwestycji spadt do poziomu 13 tys. mieszkancow (Wilk 2013, s. 35).

Rownoczesnie jednak analitycy rynku wskazuja na stopniowe przesycenie
rynkow lokalnych nowymi inwestycjami. Za sztandarowy przyktad podaje si¢ upadek
pierwszej galerii handlowej w Polsce — Galerii Gorskiej w Jeleniej Gorze, a takze
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zmniejszanie powierzchni handlowych wielu innych, np. Galeria Metropolis w Po-
znaniu czy Ghelamco w Warszawie (Kokoszkiewicz 2014). Procesy wcigz wydaja si¢
dalekie od stanu przesytu zza oceanu, gdzie pierwsze centra handlowe juz kilka lat
temu zaczeto zamyka¢ (Uberti 2014) lub przeksztatca¢ m.in. na osiedla mieszka-
niowe. Tym niemniej, z pozycji badacza, kluczowa pozostaje obserwacja zmian
w oparciu 0 wykreowang na nurcie doswiadczen amerykanskich teorii rozwoju form
handlu (Markin, Duncan 1981, Findlay, Sparks 2002). Teorie te, obalajac pewne
czynniki rozwoju, przedstawione przez McNaira w jego kole detalu (ang. wheel of
retailing), nawigzuja do specyfiki cyklu zyciowego innowacji, ktora charakteryzuja
cztery zasadnicze fazy (cykle) rozwoju (ang. the retail life cycle): innowacji —wzrostu
— dojrzatosci — regresji. Proces ten to punkt wyjscia do okreslenia, w jakim stadium
znajduja si¢ poszczegolne formy handlu, co jednak nie wyklucza wspotistnienia i po-
nownego odtwarzania poszczegolnych rodzajow powierzchni sprzedazy.

Struktura wspotczesnego handlu wcigz pozostaje na wysokim poziomie dy-
wersyfikacji. W ujeciu ilosciowym na rynku dominujg przedsigbiorstwa mate, przy
czym liczba mikroprzedsigbiorstw spadta w ciggu ostatnich 10 lat o ok. 30%. Row-
noczesnie najwickszymi i najbardziej zyskownymi powierzchniami sprzedazy zarza-
dzajg przedsigbiorstwa wysokich poziomoéw konsolidacji i umi¢dzynarodowienia,
gtownie firmy z kregu BIZ®. Dynamike zmian inwestycyjnych ostatnich kilku lat
okreslajg nastepujace trendy: spowolnienie dynamiki wzrostow inwestycyjnych, staty
rozwoj form sprzedazy (w tym e-commerce i tzw. convenience store), osiagniecie Wy-
sokich w skali europejskiej poziomoéw wskaznikéw gospodarki handlu wewnetrz-
nego. To zasadnicze elementy, ktore karza twierdzi¢, ze juz od kilku lat polski rynek
handlu wkroczyt w wiek dojrzatosci (Adamowicz 2015, Puls Biznesu 2019, Gomutka
2016).

W literaturze wymienia sie kilka kluczowych kierunkow przeksztatcen pol-
skiego handlu, w tym w wymiarze przestrzennym mowa o:

- ogblnym wzroscie liczby punktéw handlowych, w tym narastajagcym udziale
wigkszych powierzchni sprzedazy,

- poglebiajacej si¢ dominacji supermarketow (w tym gtéwnie dyskontow, ob-
serwujgc trendy badan wiasnych) w kontek$cie zyskow oraz liczby przyciag-
ganych klientow,

- rosngcym udziale w rynku handlu internetowego (Budner 2014),

- intensywnym rozwoju sklepéw wielobranzowych, w tym przebranzawiania
si¢ I rozszerzania oferty handlowej sieci monobranzowych (np. H&M,
juz jako H&M Home, analogicznie: ZARA itp.).

9 BIZ — skrét od: bezposrednie inwestycje zagraniczne.
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2.2. Teoretyczne rozwazania nad lokalizacja handlu

Badanie zmian struktury handlowej w ujgciu historycznym i wspotczesnym
predestynuja do poszukiwania tendencji ogdlnych i wartosci uniwersalnych. Na kan-
wie tych obserwacji powstawaly teorie dotyczace lokalizacji i formy handlu. Tema-
tyka stanowi obszar zainteresowan z pogranicza co najmniej trzech r6znych dyscyplin
naukowych: ekonomii, geografii ekonomicznej oraz urbanistyki. Handel taczy si¢
tu z analiza tendencji jego rozmieszczenia, a takze konstatacji wokot przestrzennych
zalezno$ci zagospodarowania (geografia handlul®). Zasadniczy cel badan, zawarty
w okresleniu wzorcow struktury sieci handlowej, wychodzi z tradycji geografii ustug
lub szerzej: tzw. nowej geografii ekonomicznej, jednak ostatecznie dgzy do odpowie-
dzi na pytanie o wlasciwe kierunki ksztattowania przestrzeni handlowych w tkance
miejskiej (urbanistyka — planowanie przestrzenne).

O ile sama tematyka handlu nie moze by¢ oderwana od dziedziny ekonomii,
marketingu czy socjologii, to nalezy mie¢ na uwadze, ze kazda z wymienionych
tu dziedzin kieruje si¢ odmiennym podtozem celowosci badan. Geografowie poszu-
kuja przede wszystkim prawidtowosci, modeli struktury zastanej. Ekonomisci nasta-
wieni sg na optymalizacj¢ dziatania firmy, poprzez maksymalizacj¢ zysku i minima-
lizacj¢ kosztow. Podejmowane decyzje lokalizacyjne tacza si¢ wspotczesnie przede
wszystkim z dwoma kierunkami rozwazan: klastrami (ang. cluster) oraz glokalizacja
(szerzej: Szumilak 2004). Rozne srodowiska naukowcoéw podejmuja Kierunek badan
nad handlem na poziomie socjologiczno-urbanistycznym, skupiajac si¢ na dostepno-
$ci do punktow handlowych (ang. accessibility) lub czg¢éciej —udogodnien (ang. ame-
nities) (Hewko i in. 2002, Menec i in. 2015, Zasina, Wréoblewski 2016, Sharim, Kam-
ruzzaman 2017). Tym niemniej, w grupie samych socjologow, wigkszym zaintereso-
waniem cieszyly sie dotychczas ustugi o charakterze publicznym anizeli komercyj-
nym, co sprawia, ze handel wciaz pozostaje niszowym obszarem badan w tej dziedzi-
nie nauki. Inaczej jest za$ w kregu urbanistow, dla ktorych handel jako funkcja ustu-
gowa, stanowi jeden z istotniejszych elementow zagospodarowania terenu. Teore-
tycznie rzecz ujmujac ta wlasnie grupa badaczy powinna stanowi¢ swoisty tacznik
poszczegdlnych nurtow badawczych, co nalezy wigza¢ z poszukiwaniem pewnego
optimum pomiegdzy interesami przedsigbiorcow i uzytkownikow przestrzeni, co zwy-
kle dzieje si¢ przy wykorzystaniu dorobku metodologicznego geografii ekonomicz-
nej.

Niniejsze badania, ze wzgledu ha wskazany cel, zdominowato podejscie z po-
granicza geografii handlu i urbanistyki. Takie ujgcie zaprezentowano w przegladzie

10'W literaturze zamiennie stosowane sg pojecia geografii ustug lub bardziej szczegdtowo geografii han-
dlu (najczesciej u geografow) badz geografii konsumpcji, przestrzeni konsumpcji (u ekonomistow).
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literatury, przy czym, jak wskazuje Jones i Simmon (1990), teorie lokalizacyjne i me-
tody badawcze charakteryzuje konwergencja miedzydziedzinowa. Zacieranie si¢ gra-
nic pomigdzy grupami badaczy zaczyna uwidacznia¢ si¢ na gruncie polskim szcze-
golnie po roku 1989 (lInicki 2014).

W pierwszym podrozdziale skupiono sie ha wymiarze teoretycznym lokali-
zacji handlu (i ustug). W drugim zas przedstawiono rzeczywiste zmiany w strukturze
handlowej Polski ze szczegdlnym ujeciem fluktuacji uwarunkowan zewngtrznych
ostatnich 70 lat (od 1945 r. do czasow wspotczesnych), na tle warunkoéw polityczno-
gospodarczych oraz trendow $wiatowych. Watek historycznych przemian stanowi bo-
wiem istotne spektrum interpretacji wynikow badan. Nalezy jednak podkresli¢,
ze W niniejszej pracy kluczowym pozostaje wymiar polskiej struktury handlowej,
za$ wskazane watki odniesienia maja na celu jedynie podkreslenie lub wyjasnienie
opisywanych trendéw, hie stanowig za$ elementu polemiki.

Przeobrazenia ostatniego potwiecza, szczegdlnie widoczne w krajach opoz-
nionej globalizacji, ukazujg sfere handlu jako system niezwykle wrazliwy i zdynami-
zowany. Przedsi¢biorcy i uzytkownicy wptywajg na tworzace si¢ nowe struktury prze-
strzenne najczesciej w toku wiasnych, indywidualnych procesow decyzyjnych, podej-
mujac wybor 0 miejscu prowadzenia dziatalnosci oraz wobec sposobu realizacji za-
kupow. Obraz ten z pozoru wydaje sie by¢ chaotyczny, ale mnozg si¢ badania wska-
zujace na istnienie pewnych struktur systemowych tych proceséw. Lokalizacja handlu
stanowi wcigz mtodg dyscypling nauki. Oficjalne narodziny tego nurtu datuje sie do-
piero na rok 1950, kiedy to w ,,American Geography: Inventory and Prospect” po raz
pierwszy wyodregbniono ja z grupy geografii ekonomicznej. Tym niemniej podwaliny
tej dziedziny wytworzyty sie co najmniej pot wieku wezeséniej, na podtozu doswiad-
czen badawczych geografow i ekonomistow 0 zainteresowaniach lokalizacyjnych in-
nych form przedsiebiorstw lub funkcji gospodarczej w ogéle.

Smith i Ricardo byli pierwszymi, ktorzy w nurcie ekonomii klasycznej wska-
zywali istotno$¢ lokalizacji w procesie funkcjonowania przedsiebiorstwa (za: Brdulak
i in. 2014, s. 2255). Wsrod czotowych tworcow teorii lokalizacyjnych stale wskazuje
si¢ na: J. H. von Thinena, C. W. F. Launhardta, A. Marshalla, A. Webera, W. Chri-
stallera, A. Loscha, W. Isarda czy E. Hoovera. Literatura obfituje w publikacje nau-
kowe podsumowujgce dorobek wskazanych oraz innych autoréw teorii lokalizacji.
W ciggu tylko ostatnich kilkunastu lat w Polsce takiej syntezy dopuscili si¢ m.in.:
Godlewska (2001), Grosse (2002), Kucinski (2002), Olejniczak (2003), Budner
(2004), Domanski (2004), Cieslik (2005), Gorzelak i Smetkowski (2005), Sokotowski
(2006), Tobolska (2006) czy Domanski R. (2006, 2007) (za: Sleszyfiski 2007), lInicki
(2009), Ciok (2011), Dziedziuchowicz (2012), a w literaturze zagranicznej przede
wszystkim: Ponsard (1983), Dicken, Lloyd (1990), Francis (1992), Brown (1993,
1994), Barnet i in. (2003), Church i Murray (2009) czy Aoyama i in. (2010). W pro-
cesie rozwoju mysli o lokalizacji handlu lub przedsiebiorstw w ogdle mozna wydzie-
li¢ trzy zasadnicze konteksty obserwacji: od ujecia mikro, rozpatrujgcego relokacje
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w obrebie jednostki zabudowy (zwykle mieszkaniowej, np. osiedla), przez rozktad
w strukturze catego miasta (rzadziej innych jednostek osadniczych), po skalg makro,
gdzie waga potencjatu handlowego ksztattuje pozycje rejonéw. Badania czgsto okre-
$lajg rowniez skale mezo (np. na poziomie ogodlnomiejskim), przy czym warunki lo-
kalizacyjne dla tej skali czerpia przede wszystkim z teorii uje¢ mikro- i makroskalo-
wych.

2.2.1. Skala mikro

Istota lokalizacji handlu w skali mikro sprowadza si¢ zwykle do postawienia
jednego zasadniczego pytania: gdzie otworzy¢ sklep? Rozszerzajac: ktore obszary po-
siadajg dogodne warunki lokalizacji sklepéw?, gdzie sie¢ sprzedazy ulega rozwinie-
ciu, a gdzie wrecz przeciwnie? oraz z czego to wynika? Zasadniczy obraz rozmiesz-
czenia handlu w ujeciu mikroskalowym wskazuje na silne rozproszenie i nieréwno-
mierno$¢ (Porter 1992). W roku 1967 Berry wskazywat (1967), ze istnieje liniowa
korelacja pomigdzy liczbg ludnosci a liczba sprzedawcow. Jednym z kierunkow wy-
jasniajacych tg zaleznos¢ pozostaje wigzanie lokalizacji stref sprzedazy z obszarami
koncentracji potencjalnych uzytkownikow, a wigc stref najwyzszych gestosci za-
mieszkania lub potokow ruchu, ktore to rozmieszczone sag W sposob nieregularny
(Budner 2011). Cho¢ kierunek ten powoli traci zwolennikow, to nie dotyczy on cato-
sciowej struktury handlu a jedynie specyficznych jej elementow.

Szczegodlnie w aspekcie mniejszych przedsiebiorcéw zauwazalna jest pewna
ponadczasowa pula kryteriow, ktore charakteryzujg whasciwe rozmieszczenie handlu
w przestrzeni. Stowo ,,wlasciwe” wymaga tu komentarza. Bowiem, o ile struktura
handlowa ksztaltowana jest w oparciu o pewne Kkryteria, to jednak nie wszystkie jej
elementy podlegaja im w momencie zatozenia dziatalno$ci, a dopiero trwatos¢ i ren-
townos¢ jej funkcjonowania moze wskazywac na prawidtowe (wtasciwe) umiejsco-
wienie w przestrzeni miasta. Jak wynika z badan (Katazna-Drewinska 2004), wiek-
szo$¢ matych przedsigbiorcow lokalizuje swojg dziatalno$¢ w oparciu o wtasng intu-
icje, a czgsto i przypadek. Intuicja, co wida¢ na podstawie obserwacji, kieruje han-
dlowcow w kierunku stref najwiekszych gestosci zaludnienia, ale rozumianego
nie tyle poprzez miejsce zamieszkania, co strefe przeptywu potoku ruchu, a wigc w re-
jony skrzyzowan i gtownych przystankow komunikacji miejskiej (wystarczy spojrzec¢
na miejsca sytuowania sie handlu tymczasowego, w tym tzw. handlarzy — stupow).
Fakt ten tylko czesciowo potwierdza korelacje wskazang przez Berry’ego. Ponadto
takie miejsca posiadajg pewng granice absorpcji oraz prog cenowy (renta gruntowa).

Pojecie absorpcji i pojemnosci przestrzeni wiaze si¢ tu z losowoscig. Poszu-
kujacy lokalu na dziatalno$¢ nie czeka, az dany lokal sie zwolni, ale wybiera sposrod
dostepnej w danej chwili oferty. O ile propozycje nieruchomos$ciowe stale ulegaja
zmianie, to moment, w ktorym przedsiebiorca decyduje sie na wybdr jednego z nich,
w duzej mierze pozostaje w sferze losowosci, co w konsekwencji prowadzi jedynie
do minimalizowania pewnych niedogodnosci, anizeli petnej optymalizacji lokalizacji
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prowadzenia dziatalnosci. Istnieje wigc cata masa inwestoréw, lokujacych swoj sklep
poza strefami oczywistych zyskéw. Na tym poziomie intuicja najczesciej przestaje wy-
starczac, CO obrazuja ulice z zamknietymi sklepami oraz lokale cz¢stych zmian ofer-
towych.

Wyznaczanie kryteriow wlasciwego umiejscowienia sklepu mozna w zasa-
dzie odnies¢ do trzech czynnikow gtownych: lokalizacja, lokalizacja i jeszcze raz lo-
kalizacja (Davies, Harris 1990, Ghosh 1990, Hasty, Reardon 2007, s. 204). Co nalezy
przez to rozumie¢? W literaturze wymienia si¢ wiele elementow analizy czynnikowej
(Catczynski 1981, Szulce 1998, Szromnik 2009 i in.). Budner (2011) tworzy cztery
ich kategorie: ekonomiczne, ludnosciowe, efektywnosci przedsigbiorstwa oraz funk-
cjonalno-przestrzenne potencjalnej nieruchomosci i jej otoczenia. Czynniki te rozpa-
trywane sg z reguty wzgledem przyjetej zasady dwupoziomowej analizy lokalizacyj-
nej: ogolnej i szczegdtowej (Smigielska 2004, Stawinska 2008, Sobczyk 2010, Bud-
ner 2011 i in.) lub pogtebionej — trojstopniowej (Ghosh, McLafferty 1987). W ogo6l-
nym zarysie, w pierwszym kroku wyznaczana jest liczba jednostek handlowych funk-
cjonujgcych w danej przestrzeni. Zasadniczymi kryteriami branymi pod uwage na tym
etapie sa: liczba mieszkancow, mierniki ich sity nabywczej, skala nasycenia rejonu
branzami konkurencyjnymi. W drugim etapie kluczowymi stajg si¢ uwarunkowania
zagospodarowania terenu, w tym mozliwo$ci prawne otworzenia okreslonej dziatal-
nosci, dostepnos¢ miejsca (ang. proximity retailing), m.in. w zakresie komunikacji
drogowej, atrakcyjnosci otoczenia, widocznosci (czyli autoreklamy).

To, na co jednak zwraca uwage Budner (2011), to fakt, ze szczegdty czynni-
kow lokalizacji sg przypisane do konkretnych potrzeb przedsiebiorcow, a szczegdlnie
okres$lonego typu branzy. Stad poszukiwania terenu zawsze bedg ocieraty sie 0 su-
biektywizm, intuicje¢ oraz czynnik kluczowy — dostep do informacji. Tym niemniej,
badacze probuja znalez¢ odpowiedzi na kilka kluczowych, zawsze pojawiajacych si¢
pytan, wspomagajacych podejmowanie decyzji inwestycyjnych.

Po pierwsze, blizej centrum czy peryferii?, innymi stowy: jakie jestesmy
w stanie ponies$¢ koszty lokalizacyjne?. Pytanie to nawigzuje to teorii renty gruntowej
(bid rent theory) Ricarda (modyfikowanej przez Thinena), ktéra mimo swych pier-
wotnych zatozen makroskalowych, znajduje swe odzwierciedlenie rowniez w skali
mikro. Zasada odnosi si¢ do wzrostu cen nieruchomosci rownolegle do zmniejszania
si¢ dystansu wzgledem centrum. Przy czym owe centrum nie zawsze lub nie tylko
dotyczy samego obszaru $rodmiesécia (ang. downtown), ale m.in. réwniez bizneso-
wych (CBD) czy osiedlowych stref centralnych. Stynny schemat renty gruntowej
wskazuje, ze sposrod wymienionych funkcji (handel, przemyst, mieszkalnictwo), naj-
silniejsza wrazliwos¢ na oddalanie si¢ od centrum wykazuje witasnie handel. To centra
ogodlnomiejskie charakteryzuje mozliwos¢ przyciagania najwigkszej liczby przedsie-
biorcow, a CO za tym idzie generowania coraz wyzszej renty gruntowej. Inwestorzy
szacujg wiec swoja elastycznos$¢ popytowa i zyski z inwestycji w obszarach najdroz-
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szych, decydujac si¢ ostatecznie na taki zwigzek z centrum, na ile pozwala im zy-
skownos¢ sprzedazy. Dazenie do centrum wiaze si¢ z jednym z dwoch nastgpstw
obrania kierunku strategii: nastawienia na znacznie wigksza liczbe klientow i/lub
znacznie wyzsze marze. Z drugiej strony zas mamy do czynienia ze wspomnianymi
wyzej ograniczeniami miejsca oraz destymulantami w postaci przeszacowania zato-
zen popytowych. W konsekwencji najczesciej spotykanymi typami handlu w centrum
sa marki luksusowe. Fakt ten nie jest jednak zjawiskiem uniwersalnym w sensie bran-
zowym. W literaturze pojawiajg si¢ stowa krytyki wobec aktualno$ci renty gruntowej
(Harvey 1974, Ball 1985). Tym niemniej w dalszym ciaggu podtrzymywana jest pra-
widtowo$¢ obecnosci czynnikow zaleznych od centralnoéci dla branz wyzszej klasy
(wyzszego poziomu rozwoju, jak np. galerie i domy handlowe lub jakosci, jak np. naj-
lepsze marki sprzedazowe), pozostawiajacych W kontrascie rozwdj branz klas niz-
szych (outlety) na przedmiesciach (Davies 1976). Zalezno$¢ ta, jak wskazuje Brown
(1994), jest uniwersalna w kontekscie geograficznym, jak rowniez czasowym. Wyta-
cza si¢ natomiast funkcjonowanie tej zaleznosci w warunkach centralnego planowa-
nia i upanstwowienia handlu. Polskie artykuty naukowe z lat 60.-80. XX w. wskazy-
waly $rodmiescie jako strefe lokalizacji sklepéw najbardziej wyspecjalizowanych
i wzorcowych (Czarnecki 1965), co jednak istotne, dziatajace w oderwaniu od warto-
$ci ceny gruntu czy najmu, ktore byty wowczas ujednolicone. Nieadekwatnosé¢ dzia-
tania pewnych jednostek w warunkach funkcjonowania renty gruntowej objawita si¢
ich upadkiem wraz z nadej$ciem nowego systemu.

Druga kwestig, kluczowa z punktu widzenia lokalizacji sklepu, jest okreslenie
relacji wzgledem konkurencji: blizej czy dalej od niej? C. Alexander (1977) twierdzit,
ze W idealnym miescie sklepy branz podobnych bylyby réwnomiernie roztozone
W obrebie catego miasta. Rozktad ten sprzyjatby dostepnosci dla uzytkownikow, ale
tez stabilizacji samych przedsigbiorstw, dla ktorych ryzyko oddziatywania konkuren-
cji zostaloby zminimalizowane. Koncepcja ta powstata w warunkach gospodarki wol-
norynkowej, przeczacej, co do zasady, mozliwosci wykreowania takiej struktury,
a jednoczesnie negujacej istote konkurencji z punktu widzenia dobra konsumenc-
kiego. Tym niemniej mozliwosci jej realizacji zaistniaty na obszarach dziatan urbani-
stow realnego socjalizmu, ktorych zatozenia wdrazano m.in. w Polsce w Il pot. XX
w. Na bazie konstruowania zasad relokacji poszczegolnych elementow struktury han-
dlu panstwowego (Kaminski, Janecki 1957, Okuniewski 1961, Juchniewicz 1963, Za-
leski 1963, Zakrzewski 1967, Zipser 1978 in.), dgzono do optymalizacji jego roz-
mieszczenia. Stosowano w tym celu tzw. metody bilansowe, kierujac sie zasadami:
rownomiernego rozmieszczenia punktow odpowiednio do gestosci zaludnienia®! (1),

1 Daszkowska, podobnie jak wielu wspotczesnych jej badaczy, nie precyzowata pojecia rownomier-
nego rozmieszczenia handlu wobec odniesienia do rozmieszczenia ludnosci, co stanowito pole krytyki
min. K. Secomskiego. Wskazywat on silng zalezno$¢ rozmieszczenia od rozktadu spoteczno-gospodar-
czego. Na tym tle zaczgto stosowac pojgcie rozmieszczenia racjonalnego.
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zwigkszania rejonow obstugi W zaleznosci od stopnia specjalizacji punktow sprze-
dazy, dazac do wyznaczenia optymalnej ich lokalizacji (branze specjalistyczne) (2),
grupowania sieci detalicznej na zasadzie pokrewienstwa i uzupetiania oferty handlo-
wej (3) (Czarnecki 1960, Daszkowska 1975). Rozwoj sieci detalicznej w miastach
dokonywano w tym czasie w oparciu o wielowymiarowe kryteria rozwoju, w tym:
wielkosci, kierunku specjalizacji, typizacji jednostek handlowych, rozmieszczenia
na terenie miasta (Aleksandrowicz 1970, Kotodziej 1968). W nurcie kapitalistycznym
wykreowano za$ dwie przeciwstawne teorie: segmentacji obszaru handlowego (ang.
trading area) oraz minimalizacji zréznicowania (ang. principle of minimum differen-
tiation). Pierwsza, oparta na twierdzeniach Bermana i Evansa, opowiada sie za kie-
runkiem maksymalizacji odlegtosci wobec konkurencji (a wigc teorii blizszej Alexan-
dra i Czarneckiego). Autorzy, bazujac na prawie grawitacji handlu detalicznego Re-
illy’ego (1929), wskazuja na istnienie trzech poziomow granicznych zasiggu dziatal-
nosci przedsigbiorstwa handlowego: podstawowego, dodatkowego i peryferyjnego
(Berman, Evans 2001). Odlegtos¢ tych granic od punktu jest zasadniczo proporcjo-
nalna do wielkosci sklepu, co 0znacza, ze przy wzro$cie oferty asortymentowej przed-
sigbiorstwa, ros$nie jego potencjalny zasi¢g oddziatywania (nawigzanie do makroska-
lowej teorii grawitacji), przy czym brak tu proporcji liniowej wzrostu. Badacze zau-
wazajg rowniez, ze proces odwrotny, dotyczacy znalezienia si¢ konkurencji w zasiegu
oddziatywania danego punktu nie od zawsze prowadzi wprost do zmniejszania si¢
strefy oddziatywania obiektu. Proces ten ksztalttowany jest rownolegle przez wiele
czynnikow. Co wigcej, Wyznaczany zasieg nie jest zwykle obszarem o regularnej geo-
metrii, ale podporzadkowuje sie strukturze zagospodarowania, gt. sieci drogowej, sta-
nowiacej korytarze dostepno$ci. Zalezno$¢ ta najczesciej wykorzystujg analizy poten-
cjatéw lokalizacyjnych (budowanie tzw. catchment area) oparte na programach typu
GlS.

Druga ze wskazanych teorii (Hotelling 1929) glosi, ze wigksze korzysci przy-
nosi lokalizacja w bliskiej odlegtosci wobec konkurencji. Kierunek ten zapewnia, wg
autora, minimalizacje kosztow dostaw i fapania Klientoéw, poniewaz przyciggac be-
dzie ich nie tylko sam obiekt, ale potencjat wynikajacy ze zgrupowania ofertowego.
Koncepcja ta szybko zyskata swoich zwolennikow i przeciwnikéw. Gtowny zarzut
wyciggany wobec tej teorii opiera si¢ na stynnym problemie sprzedawcéw lodow
naplazy (do ktérego odwotywat si¢ rowniez C. Alexander). Ostatecznie uznano,
ze prawidlowos¢ ta moze dotyczy¢ jedynie niektérych branz handlu detalicznego,
w tym np. branzy spozywczej, odziezowej czy motoryzacyjnej (Rogers 1969, Okabe
i in. 1985). Pomimo, ze zalozenia Hotellinga nie wyjasniaja, wg pozostatych badaczy,
zjawiska Kklasteryzacji, to jednak teoria ztagodzita myslenie 0 jedynie stusznej kon-
cepcji maksymalizowania odlegtosci wobec sklepow pozostatych. Na jej podstawie
ukuto si¢ rowniez twierdzenie, ze wazniejsza W lokalizacji sklepu moze okazaé si¢
odlegtos¢ wobec konkurencji anizeli wobec samego rynku zbytu (Lits, Rajaguru
2008).
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Cho¢ literatura polska zasadniczo wskazuje tylko jedng z teorii, najcz¢sciej
pierwsza, to juz w latach 70. na Zachodzie postulowano taczenie obu podejs¢. Przy
ogdlnym zatozeniu, ze struktura handlowa rzadza dwa przeciwstawne kierunki roz-
woju, to szczegotowe warunki lokalizacyjne ustalano w zaleznosci od rodzaju anali-
zowanej branzy. Poczatki takiego traktowania lokalizacji handlu dali juz w roku 1959
Horwood i Boyce, propagujac tzw. model rdzeniowo-ramowy (ang. core-frame mo-
del). Podobny kierunek rozwazan przedstawit m.in. Davies (1972), opierajac si¢
na autorskim kompleksowym modelu handlu srodmiejskiego (ang. complex model of
city centre retailing). Cho¢ wskazane teorie powstaty przeszto pot wieku temu, wy-
dajg si¢ wcigz aktualne, szczegodlnie na rynku lokalnym, wcigz doganiajacym Zachdd.
Swoistym podsumowaniem tych kierunkéw potencjatéw jest opis Zipsera i Staw-
skiego (1988), na temat typow koncentracji jako jednego z kluczowych elementéw
ztozonych paradygmatu decyzji przestrzennych. Mamy wigc do czynienia z trzema
typami koncentracji: koincydencji, konsekwencji oraz kooperacji'?. W literaturze
przedmiotu, jak i na polu praktycznym, istotnym trendem pozostaje struktura konso-
lidacyjna lokalizacji konkretnych branz (Budner 2014), w tym: budowlanej czy mo-
toryzacyjnej (szczegolnie salonéw samochodowych i komisow), a takze branzy odzie-
zowej I obuwniczej.

Zasadzie tej nie podlegaja W petni centra handlowe. W tym przypadku licza
si¢ sklepy niekonkurujace ze soba, lecz stanowigce uzupehienie kompleksowosci
oferty obszaru. Oba te aspekty, a wiec nagromadzania konkurencji i wykorzystania
zasady kooperacji, posiadajg z kolei galerie i ulice handlowe. Badacze wskazuja po-
nadto na jeszcze jeden osobliwy trend lokalizacyjny form handlu nowoczesnego, sta-
nowigcy swoiste oderwanie od dotychczasowych podejs¢ geograficznych. Sklepy,
stanowigce cze$¢ sieci globalnych, kierujg sie znaczeniem strategicznym danego
rynku, mozliwo$cig synchronizacji procesow zaopatrzeniowych i obnizki kosztow
dziatalnosci — w wymiarze ogdlnym. W ujeciu szczegdtowym za§ zmieniono orienta-
cje z bliskosci sprzedazy (proximity retailing) w kierunku docelowej sprzedazy (de-
stination retailing), czyli nastawienie na obszary dogodnej dostepnosci (dojazdu).
Brak blisko$ci wzgledem zasadniczych celow mieszkancow (dom, miejsce pracy) jest
tu rekompensowany dogodnoscig dotarcia oraz oplacalno$cig. Szczegblnie w tym
aspekcie pojecie lokalizacji ulega rozwarstwieniu pomiedzy lokalizacje producenta
(sprzedawcy) a konsumenta. Zasadniczym celem producenta pozostaje stworzenie
na tyle silnych warunkow pozalokalizacyjnych (poza odleglosciowych, geograficz-

12 Koncentracja koincydencyjna, czyli taka, ktéra opiera sic na szczegélnej atrakcyjno$ci miejsca
dla wielu niezaleznych od siebie (konkurencji) podmiotow, np. srodmiescie; koncentracja konsekwen-
cyjna — oparta na lawinowym lokowaniu kolejnych funkcji w przestrzeni wypemionych w danym mo-
mencie okreslonymi innymi funkcjami, np. migsny i piekarnia; koncentracja kooperacyjna — lokalizacja
wspotzalezna od wystgpowania funkcji innych w danej przestrzeni, np. sklepy dla kibicow w miescie
z druzyna pitkarska (na podstawie Modele procesow..., 1988).
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nych), aby konsument chciat je pokona¢ w celu dotarcia do punktu sprzedazy. Kieru-
nek ten wskazuje na oderwanie si¢ czesci systemu handlowego od pierwotnych zato-
zen lokalizacyjnych, a tym samym narastanie dychotomicznego jego rozwoju. Pomi-
jajac rozwoj e-handlu, ktory w sposob szczegdlny nagina aspekt dostepnosci geogra-
ficznej, mamy tu do czynienia niejako z etapem poczatkowym stabnigcia czynnika
bliskosci i dostepnosci jako priorytetowych przy podejmowaniu decyzji lokalizacyj-
nej.

Proces odrywania si¢ od grawitacyjnego poziomu zaleznos$ci lokalizacyjnych
handlu postepuje rowniez w wyniku narastajacej popularyzacji koncepcji z pograni-
cza psychologii i behawioryzmu (behawioryzmu poznawczego, teorii kognitywi-
styczno-behawioralnych oraz innych, szerzej opisanych m.in. przez Browna, 1994
oraz Wrigley’a 2009). Kierunek ten odgrywa szczegodlng role w analizie potencjatu
popytowego, cho¢ wciaz rzadziej w kontekscie weryfikacji samego potencjatu miej-
sca W ujeciu geograficznym. Jego wykorzystanie dotyczy zas przede wszystkim loka-
lizacji reklamy oraz sposobu aranzowania wnetrz powierzchni handlu nowoczesnego.
Cate spektrum dorobku naukowego na podtozu zachowan i pod$wiadomosci klientow
nie stanowi elementu nauki stricte geograficznej lub urbanistycznej. Tym niemniej,
za kluczowe dla rozwoju teorii przestrzennej lokalizacji handlu mozna uzna¢ badania
w zakresie preferencji miejsca realizacji zakupow przez klientéw. Nakreslajgc jedynie
zarys stale poszerzajacej si¢ literatury na ten temat, warto zaznaczy¢, ze wykazano
brak $cistej zaleznosci miejsca zamieszkania od stref realizacji zakupow. Okazuje sie,
ze nie zawsze minimalna odlegto$¢ miedzy tymi celami jest uznawana za kluczowa
w procesie decyzyjnym (O’Kelly 1981, Oner, Larsson 2014). Fakt ten sprawia,
ze podtrzymywanie korelacji pomigdzy gestoscig zaludnienia a zainwestowaniem
w handel traci na znaczeniu. Spostrzezenie to moze wydawacé si¢ waznym asumptem
do oceny sukcesow dyskontow. Kluczowym czynnikiem korelacji mogga si¢ tu okazac
strefy gtownych korytarzy przeptywow ruchu pieszego i kotowego.

Pozostajac w nurcie analiz przestrzennych, nalezy podkresli¢, ze literatura
wciaz nie daje jednoznacznych odpowiedzi na pytanie, jak lokalizowa¢ swoja dziatal-
nos$¢ handlowa wzgledem konkurencji i wydaje sig, ze takiego uniwersum znalez¢ nie
mozna. Na fakt ten wptywa zmienno§¢ warunkéw zaroéwno struktury handlowej,
w tym powstawanie nowych form sprzedazy, jak i potrzeb oraz trendéw popytowych.
Cho¢ tendencje te sa do pewnego stopnia cykliczne, to jednak proces dostarcza
im réwniez cech nowych, co wymusza zmiany paradygmatow geografii handlu, wy-
wodzacych si¢ z obserwacji tradycyjnych form sprzedazy (Dziedziuchowicz 2012).
Jak wskazuje Budner (2004), dany rodzaj dziatalnosci (handlowej) powinien odbywacé
si¢ w odpowiednim dla niego miejscu, a wigc wykazywac¢ zasade koherencji lokali-
zacyjnej. Silna konsekwencja dziatan menadzerskich jest wzrost dywersyfikacji na-
stawienia ofertowego ze strony inwestoréw, co zwykle przektada si¢ na trzy zasadni-
cze kierunki: orientacj¢ cenowa, jakosciowa badz tez ilosciowa. Obranie strategii
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w obrebie wiasnej firmy generuje konkretne mozliwosci lokowania si¢ przestrzen-
nego wobec konkurencji. Przede wszystkim jednak nalezy zauwazy¢, ze teorie loka-
lizacyjne w dobie postfordyzmu, funkcjonujgce na poziomie ogélnym handlu deta-
licznego, najczesciej generuja wiele sprzecznosci lub wyjatkow, co tylko w pewnym
stopniu niwelowane jest przez analiz¢ czynnikowa na poziomie branzowym. Poszcze-
golne rodzaje dziatalno$ci oraz sposoby ich organizacji kreujg réznorodne potrzeby
przestrzenne (Kivell i in. 1980, Sack 1992), a w konsekwencji zdywersyfikowane po-
dejscia metodologiczne, wskazujac jednoczesnie na stabnaca ich uniwersalnosc.

2.2.2. Skala makro

Struktura handlu detalicznego stanowi wynik indywidualnych decyzji po-
szczegblnych przedsiebiorcéw 0 lokalizacji swojego sklepu. W ujeciu systemowym
(zobacz: Szromnik 1977b) kazda decyzja reprezentowana jest przez punkt w prze-
strzeni. Catosciowy zbior takich punktow tworzy uktad, ktoérego najbardziej stabilne
elementy okreslajg charakterystyke systemu. Obserwowane ruchy systemu moga pro-
wadzi¢ do wybicia ze stanu steady state, przy czym kluczowa dla zrozumienia tych
zjawisk jest weryfikacja kierunku zachodzacych zmian — rozumianych jako rozwoj
trzonu oraz proces kreowania jego dewiacji. Nurt systemowego traktowania handlu
detalicznego w badaniach posiada juz przeszto potwieczny dorobek teoretyczno-prak-
tyczny i jest gtownym odniesieniem w poszukiwaniach odpowiedzi na pytania czy
ta nieregularna struktura [handlu], szczegodlnie wrazliwa w skali mikro, wykazuje ce-
chy uniwersalne, czyli innymi stowy — systemowe? Czy rozwoj tej struktury w czasie
dazy do kreowania jakiegos fadu? oraz: czy te kierunki przeksztatcen dajg si¢ W jakis
sposob modelowac, a co za tym idzie, planowac¢?

Podwaliny wspotczesnej teorii lokalizacji handlu wywodza si¢ bezsprzecznie
z ogolnej teorii lokalizacji (geografii) przedsigbiorstw, obecnie za$ dziedzina ta coraz
mocniej wigzana jest z nurtem stricte ekonomicznym, menadzerskim. Pozostajac
W samym trzonie przestrzennym, przez co nalezy rozumie¢ ujecie pierwotne, zwig-
zane z geografig ekonomiczng, nalezy zwrdci¢ uwage na wspotczesne jego rozgate-
zienia. Clarke (i in. 1995) wymienia trzy zasadnicze nurty, z jakimi wigze sie ujecie
lokalizacji we wspotczesnej geografii: rozwoj przestrzennych wzorcow struktury han-
dlowej (1), techniki analiz lokalizacyjnych, w tym przy wykorzystaniu geograficz-
nych systemow informatycznych (2) oraz planowanie i polityka przestrzenna (3).
Rownoczesnie, mimo uplywu czasu oraz narastania wspomnianych rozgalezien,
wiekszos¢ badaczy podkresla w swoich publikacjach niemalze nierozerwalny zwia-
zek z podwalinami wspotczesnych teorii lokalizacji. Chociaz pojawia sie wiele stow
krytyki wobec stosowanych w nich uproszczen i niescistosci (lub braku cech uniwer-
salnych), a takze pomimo okrzykniecia czasoéw wspotczesnych jako post hierarchicz-
nych (w nawigzaniu do teorii hierarchii, w: Brown 1991), von Thtinen, Christaller czy
Losch wcigz pozostajg w sferze istotnych odniesien. Aspekt ten wydaje si¢ o tyle
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wazny, ze wskazani autorzy wykreowali podwaliny ogolnej lokalizacji przedsig-
biorstw, pomimo, ze kazdy z nich pracowat nad inng strukturag zagospodarowania
(Thinen: powiazania agrarne, Weber, czerpiacy bezposrednio z Thiinena: w zakresie
lokalizacji przemystu, Christaller — funkcje miejskie z naciskiem na ustugi). Doswiad-
czenia réwniez pdzniejszych badaczy udowadniaja, ze przynajmniej niektore pierwot-
nie wskazane czynniki oraz twierdzenia lokalizacyjne moga by¢ wykorzystywane
dla ogotu przedsiebiorstw (Sleszynski 2007), a takze dla roznych skal odniesienia:
miasta, regionu lub nawet catego kontynentu (Zipser 1977, 1979, Scott 1970). Wobec
zroznicowanych koncepcji selekcji czynnikow lokalizacji, tu skoncentrowano sie¢
na ujeciu systemowym. Uznano, ze o ile system struktury handlowej istnieje, to wska-
zywane w literaturze uniwersalne czynniki lokalizacji bedg sie wpisywaty w strukture
systemowa jako jej sktadowe: elementy (punkty i wezty), sieci potaczen i zaleznosci
miedzyweztowych oraz wykreowany na ich podstawie uktad.

W dobie rozwoju pierwszych teorii lokalizacyjnych, a wigc na poczatku XX
w., za kluczowy czynnik uznano odlegtos¢. Na jego istote zwrocit uwage von Thiinen,
dalej m.in. Launhardt i Weber. Ostatni z wymienionych wykazat istote jeszcze dwoch
pozostatych grup wptywu: potencjatu pracy i korzysci aglomeracji, cho¢ ze wskaza-
niem, ze to jednak transport odgrywa w lokalizacji rol¢ kluczowa. Nastepca rozwinie-
cia priorytetu transportu w lokalizacji przedsigbiorstw byt m.in. Palander (1935).
Istota odlegtosci wynikata ze specyfiki tamtych czaséw, w tym niewystarczajaco roz-
winigtego poziomu sieci transportowej wobec silnie rozwijajacego si¢ rynku zbytu
(w tym przemystu, wokot ktorego realizowany byt wowczas gtéwny nurt badan loka-
lizacyjnych). Bradulak i in. (2014) podkreslaja, ze model oparty na priorytecie czyn-
nika transportu dotyczyt terenow, na ktorych wskazana infrastruktura dostatecznie
jeszcze sie nie rozwinegta, a przestawal mie¢ znaczenie na terenach uprzemystowio-
nych. Launhardt rozwinat zalezno$¢ czynnika transportu w kierunku uzaleznienia
od niego ceny finalnej towaru, a dalej i wielkosci popytu, ktory to ma swoje granice
adaptacji cenowe;j.

Odlegtos¢ jest istotna w pozycjonowaniu handlu na dwoch poziomach istot-
nosci: w skali mikro (opisanej powyzej) oraz w skali makro. W skali mikro punktem
odniesienia jest dystans wobec konkurencji oraz wobec rynku zbytu. W skali makro
natomiast znaczenie maja przede wszystkim tancuchy dostaw i posrednictwo sprze-
dazy. Przy czym istota odlegtosci w skali makro nie jest juz tak silng determinanta
lokalizacyjna, jak w czasach tworcow wspomnianych teorii. Za czasow Launhardta
to odleglos¢ rynkdéw hurtowych i produkcji takich produktéw jak owoce egzotyczne
czy artykuty kolonialne determinowaty cene produktow a kolejno i ograniczong ich
redystrybucje. Popyt byt tu drugorzedny. Wielkos¢ zapotrzebowania zalezata,
jak wskazywat Launhardt, od ceny finalnej produktu, na ktérg w istotny sposob
wplywa odlegto$¢. Problem odlegto$ci rynkéw produkciji i hurtownikéw byt klu-
czowy co najmniej do poczatku XX wieku w Stanach Zjednoczonych, a kolejno, wia-
sciwie do Il potowy tego wieku, w Europie.
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W obecnych czasach proces transportu pozostaje w kregu waznych, ale juz
nie kluczowych czynnikow lokalizacji sieci handlowej. Na obnizenie znaczenia tego
czynnika miato wptyw wiele procesow innowacji w transporcie (W tym rozwoj Sieci,
ceny paliw, dywersyfikacja srodkow transportu) oraz sposobow pakowania i magazy-
nowania produktow. Juz w latach 60. Tornqvist wykazat, ze rola transportu jako czyn-
nika lokalizacyjnego systematycznie spada, a w niektorych przypadkach staje si¢
wrecz marginalna. W rzeczywisto$ci kwestia transportu pozostaje wazna, ale przede
wszystkim silnie zalezna od czynnikow zewnetrznych Eliasson i Mattsson (2001),
co wptywa na proporcjonalny jej udziat w cenie finalnej produktu.

Tym niemniej nalezy podkresli¢ diametralne zmiany w zakresie rozwoju
srodkow, nie tyle transportu in se, lecz kontaktow w ogole, w tym realizowanych co-
raz szybciej oraz w stopniu coraz mniej bezposrednim. Finalnie obserwuje si¢ dazenie
dziatalnosci handlowych do omijania kolejnych posrednikéw celem minimalizowania
kosztow i czasu przeptywu towaru. W tym celu realizowane sg dwa rownolegte Kie-
runki: prowadzenia zamoéwien dla sieci lub zaméwien dla struktur hurtowo-detalicz-
nych (pomijanie posrednikéw i dodatkowych marzy). Fakt ten sprawit, ze juz od wielu
lat struktury handlu nowoczesnego w ten witasnie sposob radza sobie z czynnikiem
kosztéw odlegtosciowych, zdobywajac tym samym przewage konkurencyjna
na rynku. Rownolegle do kwestii transportowych dochodza dwie sktadowe: przeptyw
informacji oraz zasob kontaktow biznesowych (Brdulak i in. 2014).

Odleglos¢ byta i jest nadal istotnym asumptem do tworzenia rynkéw zbytu.
Idac za weberowskim tokiem rozumowania, do zestawu czynnikow kluczowych na-
lezy dopisa¢ czynniki pracy i warunki aglomeracyjne. O ile praca wydaje si¢ Klu-
czowa wecigz dla aktywnosci produkcyjnej, szczegdlnie tej zaawansowanej technolo-
gicznie (Wach 2008), to na poziomie dziatalnosci handlowej moze by¢ juz pozosta-
wiona na dalszym planie. Po pierwsze w gre wchodzi tu zapotrzebowanie na sitg ro-
boczg W ogéle, po drugie za$, na pracownikow wykwalifikowanych. Zaréwno
w pierwszym, jak i drugim przypadku wymagania te nie sg wielkie, co potwierdza
rzeczywisto$¢. Dane pokazuja, ze niemal 90% dziatalnosci handlowej w obecnej Pol-
sce jest prowadzone przez mate i srednie przedsiebiorstwa, W tym czesto sg to interesy
rodzinne. Sieci handlowe, 0 wigkszym zapotrzebowaniu na pracownikéw nie wyma-
gaja W wiekszosci kadry wykwalifikowanej. Pierwsza falg pracujacych na kasach
w supermarketach byli studenci, a od kilku lat sg nimi obcokrajowcy i osoby w wieku
emerytalnym lub przedemerytalnym. Fakt ten $wiadczy 0 poszukiwaniu obnizenia
kosztow pracowniczych z jednej strony, ale i niskich potrzebach kwalifikacyjnych
z drugiej. Ponadto, na tym poziomie obstugi wskazywany jest od kilku lat nowy trend
rozwoju kas samoobstugowych (innowacja rozwijana w Skandynawii juz w latach 60.
XX w.).

Czynniki aglomeracyjne i deglomeracyjne, ostatnia z wymienionych przez
Webera (rozwijana pdzniej przez Hoovera i Ohlina), wiaze si¢ zasadniczo z pojgciem
korzysci skali. Cho¢ w poczatkowym okresie funkcjonowania tej grupy w literaturze,
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nie stanowity one priorytetow lokalizacyjnych, to z uptywem czasu i zmieniajacych
si¢ warunkow funkcjonowania biznesu, wtasnie one zaczety zyskiwaé coraz wigksze
znaczenie, rowniez W aspekcie dziatalnosci handlowej. Czynniki aglomeracji
to przede wszystkim wielkos$¢ potencjatu popytowego, ale rowniez zwigkszanie skali
przyciagania poprzez wielko$¢ ofertowa. Kwestia ta moze by¢ rozpatrywana w skali
mikro (opisana wyzej), ale rowniez w skali makro, na etapie podejmowania decyzji
strategicznych, zwigzanych z kierunkami rozwoju sieci handlowych. W praktyce
istote ta obrazuje rozwdj sieci handlu nowoczesnego, w tym super- i hipermarketow,
ktore swoja dziatalno$¢ wigzaty poczatkowo Wytacznie z wigkszymi miastami, aglo-
meracjami, a dopiero w kolejnym etapie z mniejszymi rynkami zbytu, odpowiednio
modyfikujac oferte lub sposob sprzedazy. W analogiczny sposob dziatajg branze ni-
szowe i innowacyjne. Rownoczesénie W strefach najwickszego zageszczenia dziatal-
nosci, tu: handlowej, kreowany jest czynnik deglomeracyjny, oparty na rosnacej kon-
kurenciji.

Poza cechami ilosciowymi, mierzalnymi w sferze potencjatu aglomeracyj-
nego wymienia si¢ coraz czesciej istotg aspektow jakosciowych, unikatowych regionu
(Florida 2005, Olejniczak 2005). O ile kwestia przedsigbiorstw kreatywnych i prze-
mystu wydaja si¢ tu oczywiste, to jednak warto zastanowic si¢ czy aspekt ten nie znaj-
duje swego uzasadnienia rowniez w sferze konsumpcji? Rzeczywiscie. Rozwdj uni-
katowosci w strukturach zakupowych, dostosowania oferty do specyfiki lokalnej ta-
czy si¢ przede wszystkim z dwoma kierunkami — turystyka (orientalizmem poznaw-
czym) oraz behawioryzmem lokalnym i tradycja. O ile kierunek pierwszy jest poje-
ciem globalnym, to jednak dziata w sposob lokalny, wptywajac na rozwdj specyficz-
nych grup oferowanego asortymentu w osrodkach turystycznych, czyli pamiatek
i produktéw regionalnych (trend podsycany szczegolnie w dobie masowej produkcji
z Dalekiego Wschodu). Drugi kierunek wskazuje z kolei na specyfike klientow lokal-
nych, ktorych rozréznienie wida¢ chociazby na poziomie zarzadzania sieciami glo-
balnymi. Mowa tu m.in. 0 réznicowaniu niektérych produktéw w sklepach siecio-
wych ze wzgledu na popyt na dang grupe towaréw, ale tez wielkos$¢ sity nabyweczej.
Stosowanie substytutow widoczne jest szczegdlnie na tle dyskusji publicznej ostat-
nich kilku lat w Polsce, w odniesieniu do oferty marketow tych samych sieci w Niem-
czech i Polsce. Na fali takich roznic zaczety si¢ rozwija¢ m.in. sklepy ,,z produktami
Z Niemiec”.

Wskazniki Webera stanowity asumpt do kolejnych rozwinigé teoretycznych.
Istotny wktad w rozwdj tych teorii dat Lésch, wskazujac na konieczno$¢ rownowaze-
nia czynnikow maksymalizujacych indywidualne korzysci oraz obnizajacych koszty
prowadzenia dziatalnosci (Domanski 2011). Bilans ten zostat uzupetniony przez
Predéla pojeciem substytucji czynnikow lokalizacyjnych. Autor kolejnej teorii wska-
zywal, ze na tle zr6znicowania cenowego poszczegdlnych ofert rynkowych, dokony-
wany jest wybor pomiedzy produktami, poszukujgc substytutu celem minimalizacji
kosztow. W. Isard (1956) wskazywat, ze istotnym czynnikiem w dokonywaniu tego
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typu wyborow jest koszt pokonywania dystansu. Efekt ten jest utrzymywany do dzis
w sferze dziatalnosci handlowej, ponownie na dwoch poziomach percepcji: endo-
i egzogenicznej. Okreslajac wiec rynki (poszczeg6lne dzielnice w miescie, miejsco-
wosci W skali regionalnej lub panstwa w szerszej skali) mianem punktéw uktadu,
mozna wskazaé, ze potencjat sukcesu lokalizacyjnego wykazuja przede wszystkim
te, ktore reprezentujg wazne (z punktu widzenia danej dziatalnosci handlowej) czyn-
niki lokalizacyjne. Dokonywana w ten sposéob selekcja tworzy przestrzen istotnych
weziow.

Struktury punktow i weztow wskazuja na obecnosé pewnych uktadéw prze-
strzennych. Poszukiwania w tym zakresie byty prowadzone przez wielu badaczy, jed-
nak wsrod pierwszych istotnych wymienia si¢ prawo grawitacji Reilly’ego (1931)
oraz koncepcj¢ miejsc centralnych Christallera (1933).

Reilly, powotujac si¢ na analogi¢ do fizycznej teorii grawitacji, wykazat,
ze kazdy osrodek ustugowy charakteryzuje si¢ okreslong silg przyciagania klientow
(uzytkownikow), tworzac tym samym obszar zasi¢gu oddziatywania. Potwierdzenie
tych prawidtowosci wskazat w swoich badaniach Applebaum, tworzac koncepcje ob-
szarow rynkowych (1932). Kierunek ten jest obecnhie z powodzeniem wykorzysty-
wany szczegolnie w mikroskali, poprzez analizg tzw. catchment area. W ujeciu makro
obszar prostej zaleznosci grawitacyjnej ulegat z czasem istotnym modyfikacjom. Za-
nim to jednak nastapito, pojawita si¢ teoria wykorzystujgca uktad zasiegu oddziaty-
wania Christallera. Ten niemiecki geograf, bazujac na sredniowiecznej siatce urbani-
stycznej w potudniowych Niemczech, wskazat istnienie hierarchicznego uktadu za-
lezno$ci pomiedzy os$rodkami obserwowanego uktadu w systemie ustugowym.
O ile koncepcja oparta byta na podtozu wyidealizowanym, odbiegajacym od realnych
czynnikow geograficznych, to jednak uwage kolejnych pokolen badaczy zwracata
struktura sieci, oparta na zasadzie funkcjonalnej (Neef 1963) oraz hierarchicznej.
Analiza funkcji osrodka, taczona w p6zniejszych rozwinigciach z baza ekonomiczna
stanowi do dzi$ istotny element wartos$ciujacy potencjat rozwoju osrodka, roéwniez
w skali poszczegolnych funkcji. Potencjat owych funkcji taczony jest tu bezposrednio
Z hierarchig jednostki przestrzennej, a tym samym z zasi¢giem jej oddziatywania. Naj-
wyzszy poziom hierarchii, w tréjstopniowym uktadzie christallerowskim, zyskiwat
osrodek centralny, co stanowito nawigzanie do panujgcego wowczas przekonania
0 priorytecie odlegtosci w selekcji stref lokalizacji.

Koncepcja hierarchiczna znalazta wiele swoich rozwinig¢. Wérdod czotowych
eksploratorow dorobku Christallera wymienia si¢ Berry’ego (1958, 1967), ktory
na podstawie teorii osrodkéw centralnych dazyt do rozwiniecia kryteridéw struktury
przestrzennej ustug. Wktad Berry’ego W rozwdj teorii lokalizacji ustug jest dzis trak-
towany na rowni z istota Thiinena w teorii lokalizacji rolnictwa i Webera w odniesie-
niu do przemystu (Werwicki 1987). Jednym z gtéwnych spostrzezen Berry’ego byto
silne uzaleznienie struktury ustug od cen nieruchomosci. Watek ten zostat podchwy-
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cony m.in. przez Daviesa (1972), co za$ nie mogto mie¢ odzwierciedlenia w warun-
kach polskich realiow systemowych tamtych czasow. Na gruncie krajowym konty-
nuowano w tym czasie podejs$cie geometryczno-hierarchiczne. Wsrod polskich bada-
czy tego nurtu nalezy wymieni¢ m.in.: Brodzinskg (1979), Drewinskiego (1972),
Dziewulskiego (1981), Kietczewska-Zaleska (1974), Korcellego i Potrykowska
(1979), Kramera (1968), Kwietnia (1962), Maliszowg (1981), Ortowa (1972), Szrom-
nika (1977a)., Szulca (1974), Zakrzewskiego (1962).

Podejscie modelowe w badaniach przestrzennych struktur handlu znalazto
wielu swoich wielbicieli w Polsce i za granicg. Sposrod licznych teorii nalezy tu wy-
mieni¢ przede wszystkim kamienie milowe modyfikacji modelu grawitacyjnego
W. I. Reill’ego: P. D. Convers’a (wykorzystujacego aspekt proporcjonalnosci w sza-
cowaniu potencjatu osrodkéw), J.W. Rouse’a, M. Cadwalladera (wprowadzajacego
wspotczynnik atrakcyjnosci), R. Bachiego (wskazujacego na istotg losowosci — za-
sadniczo wykorzystywany jednak w skali mikro), D. L. Huffa®® (dodajac do modelu
istote potencjatu konkurencji), T. Stanleya i M. Sewalla (zmieniajacych wspotczynnik
atrakcyjnosci na parametr r6znicy pomiedzy atrakcyjnoscig a poniesionymi kosz-
tami). Drugim poziomem rozwini¢¢ modelu grawitacyjnego byty teorie oparte na isto-
cie cigzenia. Nurt ten rozpoczat W. Isard, postugujac si¢ prawdopodobienstwem prze-
mieszczen okreslonej puli uzytkownikoéw pomiedzy o$rodkami. Rozwinigcia tej teorii
zaproponowali m.in.: A. G. Wilson (model w dwéch wariantach: generujagcym inte-
rakcje lub obustronnie bilansujacym), dalej zas S. A. Stouffer i M. Schneider (model
posrednich mozliwos$ci, ang. intervening opportunities model). Wskazane koncepcje
modelowe staty si¢ istotnym odniesieniem w badaniach na gruncie polskim, wyko-
rzystywane i rozwijane byty przede wszystkim przez |. Chudzynska i T. Zipsera
(za: Mynarski, 1992). Ostatni z autoréw, we wspotpracy z J. Stawskim, opracowat
kilka nowych cato$ciowych modeli symulacyjnych, podpartych paradygmatem decy-
zji przestrzennych: model decyzyjno-symulacyjny ORION, ARBOR lub ich potacze-
nie — ORION-ARBOR, model GEN (Zipser, Stawski 1988). Kluczowym elementem
ujetym w tych modelowaniach byto operowanie wskaznikami nadwyzek i niedowagi
oraz przesuwania owych dysproporcji pomigdzy osrodkami celem znalezienia pew-
nego optimum rozktadu przestrzennego. Warto roéwniez zwrdci¢ uwage na wprowa-
dzony operacyjny wskaznik selektywnosci (inaczej: wybrednos$ci), jeden z istotniej-
szych parametrow uzupehiajacych paradygmatu decyzji przestrzennych (Zipser
W. 2010). Pochodng tego kierunku myslowego jest formuta prawa Huffa (Lukasik
2008), opierajaca si¢ na regule prawdopodobienstwa oraz postugujaca sie uogdlnie-
niami sparametryzowanych wspotczynnikoéw majacych wplyw na selektywnos¢
(wielko$¢ obiektu sprzedazowego, wielko$¢ koncentracji obszaru handlowego, czas
dojazdu do punktu).

13 Inaczej: model Lakshmanana-Hansena.
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Powyzsze modelowania posiadaja szerokie spektrum zastosowania, tj. moga
by¢ wykorzystywane dla réznego rodzaju funkcji przestrzennych, jednak z punktu
widzenia niniejszych badan, zwroci¢ uwagg nalezy na parametry przyblizajace do op-
tymalizacji wynikow struktur funkcji handlowych. Na ostateczny wybor podejmowa-
nych kontaktow zakupowych maja wptyw dwa rownolegle zachodzace na siebie kie-
runki dziatan: penetracji rynku (oferty) przez klienta, ale i samych klientow przez ten
rynek (podmioty handlowe).

Po pierwsze, wiec, kwestia uzupetnienia procesu decyzyjnego Kklienta
ze wzgledu na specyfike funkcji obserwacji. W szacowaniu wyboru celu zakupoéw
priorytetem staja sie: poziom wybrednosci (selektywnosci) wobec dostepnej oferty,
sama dostepnosé oferty, okazyjnosc¢ (tzn. petnienia roli punktu ,,po drodze” a nie ,,do-
celowego”). Zauwazmy jednak, ze kontakty opieraja si¢ czgsto na checi zatatwienia
»,mozliwie duzej liczby spraw w jednym miejscu”, co w konsekwencji prowadzi
do nierozpatrywania kazdego celu z osobna z punktu startowego lecz z poziomu roz-
pigtosci strefy realizacji celow. Zipser zwraca uwagg, ze na poziomie makroskali oraz
w aspekcie selekcji niektorych funkcji przestrzennych, w tym handlu, niezwykle
istotny pozostaje czynnik zréznicowania ofertowego (specjalizacji) rejonu celowego.
Tworzone w oparciu o ten wskaznik symulacje nazywane sag modelem wigzan pobu-
dzonych sposobnosci (Zipser, Stawski 1988). Aspekt ten, w zupetnosci nie znajdujacy
odzwierciedlenia w modelu grawitacyjnym Wilsona, z powodzeniem moze by¢ za-
adaptowana w modelach posrednich mozliwo$ci. Uwzglednienie tego kierunku ob-
serwacji w modelowaniach umozliwia rozmieszczanie poszczegélnych rodzajow
funkcji w przestrzeni przy réwnoczesnym zachowaniu istoty ich wzajemnych powia-
zan (typy kontaktow, opisanych wyzej).

Drugi z kierunkéw obserwacji dotyka trendow funkcjonowania wspotcze-
snych struktur handlowych, wciaz nie wszystkich, ale narastajacej liczby jej elemen-
tow. Proces penetracji oferty realnie odzwierciedla wptyw reklamy, rozpowszechnia-
nia informacji i rozpoznawalno$ci marki przez organy zarzadcze punktu przyciggania.
W. Zipser (2004) zauwaza nastepujaca zalezno$¢: ,przestrzenne relacje naptywu
klientéw do tradycyjnych sieci handlowych daje si¢ objasni¢ (i modelowac) jako efekt
penetracji zbioru mozliwosci uktadu osadniczego od strony mieszkanca, co w przy-
padku marketow (rozumianych tu jako wszelkie formy WOH) jest to efekt penetracji
ze strony tegoz o$rodka w zbiorze potencjalnych klientoéw”. Oznacza to, ze punkty
celowe nie zawsze, i wlasciwie coraz rzadziej, sa bierne wobec proceséw decyzyj-
nych. Z punktu widzenia wspoétczesnych obserwacji, mozna nawet mowié o narasta-
jacej dominacji tego czynnika w decyzyjnosci klientow. Tym samym wskazuje sie
na zasadne mozliwo$ci dwukierunkowego potraktowania modeli posrednich mozli-
wosci: Klient — sklep i sklep — klient.

Wspotczesnie w skali makro powstaja modele bezposrednio przeznaczone
dla sieci osadniczej i regionéw. Badacze wskazuja bowiem, ze coraz wigksze znacze-
nie dla lokalizacji przedsigbiorstw znajduje si¢ po stronie czynnikow jakosciowych,
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w tym gtéwnie 0 charakterze egzogenicznym (Wierzbicka 2015). Zaleznos¢ ta wiaze
si¢ Z upowszechnianiem wiedzy i elementéw wspomagajacych dziatanie firmy, a da-
lej wlaczania si¢ systemow przedsigbiorczych w nurt globalizacji. Ujednolicanie wa-
runkow przestrzennych uwydatnia wptyw zmiennosci otoczenia, w tym koniunktury
gospodarczej oraz trendéw, stymulujacych procesy niezaleznych wyboréw. Na tle
wynikoéw wskazanych modeli oraz ich zastosowan praktycznych, kazdorazowo uka-
zywana byta istotna zaleznos¢ elementow uktadu, oparta na koncentracji, zasiggu od-
dziatywania oraz hierarchii. Jak wskazuje Sleszyﬁski (2007, s. 67), ,,wiekszos¢ modeli
lokalizacyjnych [...] opiera si¢ na réznego rodzaju powigzaniach Sieciowych sensu
stricto, hierarchicznych lub biegunowych”. O ile wigc nie mamy do czynienia z ukta-
dami poziomymi i jednorodnymi, to hierarchia bedzie w nich petnita role kluczowa,
jako pochodna stanu funkcjonowania pozostatych miernikéw sieci, w tym zasiegu
oddziatywania osrodka, poziomu koncentracji jednostek w wezle.
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3. Problematyka danych statystycznych o handlu

3.1. Pozyskiwanie danych statystycznych

Prezentowane w pracy badania operuja macierza danych realizowang w opar-
ciu o zdywersyfikowane Zrodta danych o handlu detalicznym. Wybor zrodet informa-
cji 0 handlu byt podyktowany poszukiwaniem nastgpujacych cech parametrycznych:

- wysokiego stopnia szczegdtowosci W zakresie charakterystyki obiektow
(dane ilosciowo-jakosciowe 0 branzach oferty dominujace;j),

- lokalizacji obiektéw z doktadno$cig do punktu adresowego (w obrebie gra-
nic administracyjnych pieciu miast),

- weryfikowalno$ci metody klasyfikacji zbieranych danych.

Kazdy, posiadajacy doswiadczenie w sferze badan nad struktura handlowa
wie, ze taka baza danych nie nalezy do tatwo dostepnych, a przede wszystkim — kom-
paratywnych wzgledem Zrédet juz opracowanych. Z tego powodu w wigkszosci ba-
dan naukowych dominujag dwa zasadnicze kierunki pozyskiwania zrodet danych: go-
towe bazy statystyczne — publiczne i komercyjne lub dane autorskie, pozyskiwane
przede wszystkim w oparciu o0 inwentaryzacje lub wyniki ankiet. O ile wielu badaczy
wyshuwa szereg zastrzezen Wobec pierwszego sposobu, szczegdlnie ze wzgledu
na ich ograniczone pole interpretacji, to jednak umozliwiaja one analizy w szerszej
perspektywie (czasowej i przestrzennej). Druga z form pozyskiwania danych cechuje
przede wszystkim czasochtonno$¢ (wymaga przygotowania materiatu wyjSciowego
do analiz, a niejednokrotnie i opracowania samej metodologii), co determinuje jej
ograniczong popularno$¢. Istnieje rowniez trzecia mozliwos¢ — wykorzystania zrodet
alternatywnych, co do ktorych warunkiem jest udowodnienie wysokiego prawdopo-
dobienstwa rzetelnosci prezentowanych danych.

To, do jakich zrodet danych siega ostatecznie badacz, wynika wiec zwykle
nie tyle z jego zapotrzebowania, co pogodzenia si¢ z pewnym zakresem utomnosci
danego zrodta danych. Rodzaje i oceng tych zrodet przedstawiono ponize;.

3.1.1. Zrédia danych

Informatyzacja systemow obstugi w handlu umozliwita znaczny przeskok
w zakresie mozliwosci pozyskiwania danych statystycznych o poziomach sprzedazy,
charakterystyce klientow czy tez zmianach generowanego popytu (w oparciu o kody
kreskowe, karty ,,statego klienta”, realizacje ptatnosci karta debetowa). W konse-
kwencji mamy do czynienia z powstawaniem gigantycznych baz danych, dostepnych
jednak przede wszystkim w obiegu zamknietym. Jednymi z najpopularniejszych ta-
kich zrodet danych sg bazy: Retail Index, Euromonitor International. Cho¢ zawarto$¢
tych baz jest nie do przecenienia dla analitykéw rynku, to jednak sfera ich wykorzy-
stania lezy gtownie po stronie sektora prywatnego (Celinska-Janowicz 2016). Istnieja

54



Rozprawy Naukowe Instytutu Geografii i Rozwoju Regionalnego Uniwersytetu Wroctawskiego 51

co prawda materiaty, gtdwnie w formie raportow zbiorczych, publikowane w syste-
mie open access, jednak maja one wartos¢ przekrojowa i sa z reguly pozbawione
szczegOlowego opisu stosowanej metodologii (Kucharska, Malinowska 2016),
co dyskwalifikuje ich uzycie jako podstawowego zrodta danych w badaniach nauko-
wych. Ponadto, bazy tego typu funkcjonuja w Polsce stosunkowo od niedawna,
co uniemozliwia prowadzenie analiz w dtuzszej perspektywie czasowej.

Powszechnie dostgpnymi zrédtami informacji o dziatalnosci gospodarczej,
w tym sprzedazy handlu detalicznego, sa Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD, dot. skali globalnej), Eurostat (w skali Unii Europejskiej),
a w przypadku Polski — Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotow Gospodarki Narodo-
wej (REGON) oraz Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalno$ci Gospodarczej
(CEIDG)*, na ktorych opierajg si¢ m.in. publikowane dane Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego (GUS). Mimo powszechnego wykorzystania tych zrodet w badaniach nau-
kowych, wielokrotnie zwracano uwage na ich nadreprezentacyjno$¢ oraz nieaktual-
nos¢, co de facto oznacza tworzenie btednych lub niepelnych wnioskow badawczych
(Raczyk 2009). O ile stan ten jest do zaakceptowania w pewnych przypadkach, w tym
porownywania danych pochodzacych wytacznie z jednego zrodta, a wige obarczo-
nych podobna podstawa nadmiaru jednostek obserwacji, o tyle odniesienie ich do roz-
nych zrodet danych oraz szerszej perspektywy czasowej jest juz wysoce watpliwe
co do poprawnosci uzyskanych wynikow.

Bledy zawarte w rejestrach statystycznych wynikajg najczesciej z procesu
zglaszania do urzedu dziatalnosci podmiotéw gospodarczych. Istotnymi, z punktu wi-
dzenia statystyki o handlu detalicznym, etapami tego procesu jest kwalifikacja przed-
sigbiorstwa do jednej z podkategorii klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej. Sztywny
katalog PKD ma swoje dobre strony, jednak coraz czegsciej przyczynia sie do zbyt
duzych uogdlnien wobec zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Sklepy przechodzg bowiem
nieustanng ewolucje W zakresie szerokosci, glebokosci oferowanego asortymentu
i formuty sprzedazy. Z tego powodu zglaszajacy swa dziatalno$¢ handlowa czesto
kwalifikuja ja do r6znych podkategorii (Co w prosty sposéb mozna zweryfikowac po-
przez wyszukiwarke CEIDG). Konsekwencjg tego nastepuje rozmycie informacji sta-
tystycznej o nowych i trudnych do sklasyfikowania typéw dziatalnosci handlowej.
Kolejng kwestig pozostaje liczba dominujacych branz, jakie zgtasza do urzedu przed-
siebiorca. Ze wzgledow praktycznych przyjeto sie zawyzanie ich liczby do wszystkich
potencjalnych branz, w obrebie ktérych podmiot moze funkcjonowaé. W ten sposédb
ustugodawcy zabezpieczajg sie ha wypadek poszerzenia lub zmiany profilu dziatal-
nosci przy jednoczesnym braku koniecznos$ci zgtaszania tego faktu do urzedu. Rezul-
tat jest taki, ze dane REGON posiadaja nadreprezentatywnos$¢ pewnych form sprze-

14 EDG do roku 2011 — rejestr prowadzony na poziomie gminnym.
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dazy, w tym w szczegolnosci: sprzedazy detalicznej prowadzonej w niewyspecjalizo-
wanych sklepach z przewaga zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych (47.11.2),
sprzedazy detalicznej wyrobow tytoniowych prowadzonej w wyspecjalizowanych
sklepach (47.26.2), sprzedazy detalicznej kosmetykow i artykutow toaletowych pro-
wadzonej w wyspecjalizowanych sklepach (47.75.2).

Osobnym watkiem problematyki statystycznej pozostaja wielkopowierzch-
niowe obiekty handlowe, ktore skupiajg na swojej powierzchni coraz wigksza liczbg
podmiotow handlowych. W PKD 2007 istnieja dwie kategorie odpowiadajace tego
typu obiektom: 47.11.Z% oraz 47.19.Z%. Swoisty dysonans mozna zauwazy¢ cho-
ciazby na przyktadzie doméw towarowych (47.19.Z). Inaczej niz kiedy$, aktualnie
domy handlowe nie funkcjonuja w oparciu o jeden podmiot gospodarczy (np. DH
Feniks, Wroctaw), co w konsekwencji prowadzi do obnizenia wykrywalnosci tego
typu obiektow w przestrzeni na podstawie danych CEIDG.

Kolejnym argumentem, przemawiajacym za ograniczong mozliwosciag Wyko-
rzystania w niniejszych badaniach urzgdowych danych statystycznych jest ich btedne
okreslenie cech przestrzennych. O ile dane ogoélnodostepne GUS takich informacji
nie posiadaja w ogole, o tyle na poziomie pozyskiwania danych REGON, metadane
moga okaza¢ si¢ tylko cze¢$ciowo odzwierciedlajace stan rzeczywisty. Wynika
to z faktu, ze podmiot zaktadajacy dziatalnos¢ gospodarczg zglasza ,,adresy siedziby
badz miejsca zamieszkania w przypadku osoby fizycznej bedacej przedsicbiorcy”
(GOFIN 2017), co czesto nie jest jednoznaczne z miejscem prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlnosci posiadania przez firme¢ wiecej niz jednego
miejsca prowadzenia dziatalnosci. Wg Raczyka (2009), zdecydowana nadreprezenta-
cja jednostek nieistniejacych oraz o nieustalonym statusie wystepuje w obszarach pe-
ryferyjnych. Stad wniosek, ze interpretacja bazy REGON nie daje jednoznacznych
wynikow wzgledem rzeczywistego wystepowania placowek handlowych w prze-
strzeni.

W sferze statystyki publicznej w powszechnym uzyciu sg rowniez inne mier-
niki struktury handlowej (czy szerzej catej dziatalnosci gospodarczej), w tym oparte
na dochodach firmy, powierzchni uzytkowej sprzedazy, liczbie pracujacych czy ogol-
nej typologii obiektow budowlanych. Ostatni z wymienionych stanowi parametr po-
wszechnego wykorzystania w prawie i urbanistyce. Nalezy jednak podkresli¢, ze de-
finicje stosowane przez GUS w coraz mniejszym stopniu odzwierciedlajg rzeczywi-
sto$¢ obiektow wielkopowierzchniowych (dalej: WOH), wyr6zniajac w Klasyfikacji

1547.11.Z = sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagg zywnosci,
napojow i wyrobow tytoniowych.

16 47.19.Z = sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach, gdzie zywno$¢, napoje
i wyroby tytoniowe nie zajmuja dominujacej pozycji; do tej kategorii zalicza si¢ dziatalno§¢ domow
towarowych.
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tylko: domy towarowe, domy handlowe, super- i hipermarkety. Tym samym w jesz-
cze mniejszym stopniu odzwierciedlajg stan nowoczesnych form sprzedazy, wobec
ktorych podziat GUS-owski wydaje si¢ juz archaizmem. O ile do konca lat 80. XX w.
istniaty w Polsce pojedyncze przypadki obiektow wielkopowierzchniowych,
gt. w formie doméw handlowych czy hal targowych, to od potowy lat 90. ich liczba
stale wzrastata, modyfikujac zakres swej dziatalnosci oraz forme organizacji we-
wnetrznej. Domy handlowe i towarowe w swojej pierwotnej formie wlasciwie juz
nie funkcjonujg w polskich miastach. Dywersyfikacji ulega zas sektor super- i hiper-
marketow, z ktorych to wyodrgbnity si¢ m.in. sieci dyskontowe — obiekty, ktorych
powierzchnia handlowa czesto ogranicza si¢ do ustawowych 2000 m kw.*’, co w kon-
sekwencji prowadzi do pomijania przez statystyke urzgdowa tych obiektow w kate-
gorii obiektow wielkopowierzchniowych. Luke w zakresie monitorowania rozwoju
obiektow wielkopowierzchniowych staraja si¢ wypetni¢ naukowcy. Zwykle jednak
wspotczesne badania nie skupiaja si¢ na wszelkich formach handlu wielkopowierzch-
niowego, ale na ich ,,nowoczesnych odpowiednikach”, co skad ingd ma swoje uza-
sadnienie. Konsekwencja tych kierunkéw badan jest jednak niekompletna analiza rze-
czywistosci handlowej.

Metoda, ktora umozliwia prowadzenie badan w mozliwie najszerszym ujeciu
jest inwentaryzacja terenowa. Gtoéwna jej wada jest pracochtonno$é¢ pozyskiwania da-
nych, a w niektorych przypadkach rowniez ryzyko niekompletno$ci. Rzecz ta moze
dotyczy¢ szeroko pojetych ustug, jednak zasadniczo juz nie samego handlu detalicz-
nego. W przeciwienstwie bowiem do tzw. ukrytych form dziatalno$ci gospodarczej
(np. biura rachunkowe, pracownie krawieckie), handel detaliczny cechuje si¢ potrzeba
»pokazania si¢” w przestrzeni, informowania o swej lokalizacji potencjalnych klien-
tow, ktorych obecno$é, przynajmniej czesciowo, moze wynikaé¢ z losowosci. Oczy-
wiscie, obecnosci ukrytych obiektow handlowych w przestrzeni (np. funkcjonujacych
wylgcznie w oparciu o reklame internetowg) wykluczy¢ nie mozna. Jednak z punktu
widzenia niniejszych badan wcigz jeszcze mozna uznac je za marginalne.

Inwentaryzacja stanowi nierzadka metode pozyskiwania danych. Tym nie-
mniej badania jg wykorzystujace cechuje czesto brak regularnosci oraz fragmenta-
ryczno$¢. Zawezenie Skali badan dokonuje si¢ przede wszystkim na plaszczyznie
przestrzeni (w granicach administracyjnych miast mniejszych: Taylor (2000) lub we-
wnetrznych fragmentéw jednostek osadniczych: Twardzik, Halama (2017), Ptaziak,
Szymanska (2016), struktury branzowej (stacje paliw, salony samochodowe, targowi-
ska i in.) np. Werwicki (2000), Wilk (2001) lub form sprzedazy. Najpopularniejsze
we wspolczesnych badaniach Europy Srodkowo-Wschodniej, dotycza dyskontow,
centrow handlowych, np. Twardzik (2014, 2017). Tym niemniej nalezy wspomniec¢

17 Dotyczy art. 10. ust. 3a i 3b Ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2017
r., poz. 1073 ze zm.), oraz przepiséw wczesniejszych w tym uchylonej dn. 11.07.2008 r. ustawie o two-
rzeniu i dziataniu wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych (Dz. U. 2007r., Nr 127, poz. 880).
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0 obecnosci W literaturze catosciowych analiz obszarow wielkoskalowych, w tym
dla kilku miast (Pustelnik 1979), wojewodztwa (Zipser T. 1977, Pustelnik 1979, Ma-
tijczak 1997) lub regionu (Zipser T. 1979, Zallam 1993). Badania te, o ile posiadaja
szczegOtowy opis metody agregacji danych pierwotnych, mozna z powodzeniem wy-
korzystywa¢ w analizach porownawczych.

Wobec pozostajacego czynnika pracochtonnosci w kwestii wykorzystywania
inwentaryzacji jako metody badawczej, nalezy wspomnie¢ 0 pewnych elementach
utatwiajacych obecnie sposob jej przeprowadzania. Aplikacje mobilne, w tym oparte
na geolokalizacji, wirtualna dostepnos¢ do obrazéw rzeczywistych przestrzeni
(np. Google Street View) to tylko najpopularniejsze z narzedzi, ktore proces inwenta-
ryzacji przyspieszaja, utatwiajg, a nawet umozliwiaja zwigkszenie precyzji pozyski-
wanej bazy danych. Formy te sg jeszcze w fazie rozwoju, co powoduje, ze pojawiajg
si¢ glosy krytyczne wobec adekwatnosci ich wykorzystania, gt. z powodu braku pet-
nej dostepnosci przestrzeni oraz czesto zdywersyfikowanym czasie pozyskiwania ob-
razu (rzedu do kilku lat). Istotnie, $ciezki street view nie pokrywaja w sposob kom-
pletny struktury osadnicze (szczegdlnie w Niemczech, Austrii oraz w Krajach
zza wschodniej granicy Polski), niemniej jednak obejmuja najwazniejsze przestrze-
nie, w tym znacza cze$¢ ciaggow komunikacyjnych w najwiekszych miastach Polski.
Ponadto posiadajg odniesienia daty, co w przypadku niektorych miast zachodnich
umozliwia juz w chwili obecnej analize retrospektywng catej struktury zagospodaro-
wania poszczegolnych ciggow komunikacyjnych (nie tylko ulic). Problemem wydaje
si¢ brak mozliwosci weryfikacji ,,wnetrza” sklepu celem chociazby doktadnego okre-
$lenia zakresu ofertowego placéwki. Chociaz i na tym polu obserwuje si¢ juz pewne
rozwigzania: niektore obiekty, w tym galerie i centra handlowe udostepniaja mozli-
wos¢ ,,przechadzania si¢” po swych wngtrzach poprzez aplikacje street view, norma
za$ wiekszo$ci wielobranzowych struktur handlowych (od centrow handlowych
po hale targowe i bazary wigcznie) jest posiadanie wtasnej strony internetowej z ak-
tualnymi planami rozmieszczenia, a przynajmniej opisem oferty sprzedazy. Aplikacja
typu street view stanowi ogromny potencjat i utatwienie w obszarze szczegdtowych
analiz przestrzennych, cho¢ na chwilg obecng moze dotyczy¢ przede wszystkim wy-
branych fragmentow przestrzeni.

Istnieje jeszcze jedna metoda pozyskiwania danych o handlu, udowodniona
w zakresie swej rzetelnosci przez M. Palomakiego (1964). Jego badania w zakresie
handlu detalicznego w Zat. Botnickiej (Finlandia) byty prowadzone, poza inwentary-
zacja terenowa, W oparciu 0 dane pochodzace z ksigzek telefonicznych. Baza ta oka-
zala si¢ niezwykle cennym Zzrodtem danych w dobie powszechnie wystgpujacych te-
lefonéw stacjonarnych, w tym u niemalze kazdego przedsigbiorcy. Trzeba wspo-
mnie¢, ze 0 ile nie zawsze numer telefonu odpowiadat punktowi adresowemu, w kto-
rym aparat si¢ znajdowat, to jednak istotny byt przede wszystkim adres sklepu, ktory
stanowit informacj¢ 0 jego faktycznej jego lokalizacji, a nie np. miejscu zamieszkania
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wlasciciela przedsigbiorstwa. Fakt ten wynikat z traktowania w owych czasach ksia-
zek telefonicznych jako dobrego zrédta reklamy.

Podobna tendencja miata miejsce w Polsce dopiero w potowie lat 90. XX w.,
co wynikato przede wszystkim z upowszechnienia si¢ telefonow stacjonarnych (Zie-
linski 2001), a przez dtugi czas rowniez zaleznosci funkcjonowania taczy interneto-
wych od sieci telefonii stacjonarnej. W oparciu 0 analogi¢ do dyfuzji innowacji (tele-
fonow stacjonarnych i ksigzek telefonicznych jako skutecznej reklamy) mozna twier-
dzi¢, ze czas, kiedy w Polsce ksigzki telefoniczne stanowity dobre zrodto pozyskiwa-
nia danych archiwalnych na temat handlu detalicznego to przede wszystkim okres
drugiej potowy lat 90. Gorng granica rzetelnosci tego zrodta w naszym kraju nalezy
uzna¢ rok 2004. Granica ta wyznaczona jest przez szereg rownolegtych zdarzen
w rynku telekomunikacji. W roku 2004 weszta w zycie ustawa Prawo telekomunika-
cyjne Dz. U. z 2004 r., nr 171, poz. 1800 z p6zn. zm.). Art. 169 ust. 3. ustawy wpro-
wadzil zmiany umozliwiajace zamieszczanie w spisie danych identyfikujacych abo-
nenta jako osoby fizycznej wytacznie w oparciu 0 wyrazenie przez niego zgody na do-
konanie tych czynnosci. Konsekwencja tego zapisu, spis abonentow W ksigzkach te-
lefonicznych zredukowano o osoby fizyczne niewyrazajace takiej zgody. Rzecz ta jest
kluczowa z poziomu poszukiwania danych o przedsigbiorcach, bowiem pamigta¢ na-
lezy, ze 0soby prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg to nie tylko osoby prawne, ale
réwniez osoby fizyczne (osoba fizyczna wykonujgca dziatalnos¢ gospodarcza, wpi-
sana do rejestru CEIDG). Realna grubos$¢ ksigzek telefonicznych po tych zmianach
prawnych zmniejszyta si¢ srednio 0 potowg.

Poza aspektami prawnymi, do dezaktualizacji ksiazek telefonicznych jako
zrodta danych o podmiotach gospodarczych, przyczynity si¢ zmiany rynkowe i tech-
nologiczne. Przede wszystkim mowa tu o procesie przejmowania Krajowego rynku
telekomunikacji przez sieci komoérkowe, ktore notowaly intensywny rozwdj
juz od roku 1999 (Zielinski 2005). Rownolegle, szczegdlnie w miastach, zaczeto re-
zygnowac z telefonow stacjonarnych na rzecz aparatow komorkowych. W roku 2001
dobiegt tez konca monopol TP S.A. na obstugg sieci stacjonarnych (pojawity si¢ m.in.
UPC, Netia, Orange)'®. Wszystkie powyzsze czynniki sprawity, ze ksigzki telefo-
niczne mozna traktowac jako dobre Zrédto danych o podmiotach gospodarczych je-
dynie do poczatkdéw lat 2000.

3.1.2. Optymalizacja zrédel danych do budowania macierzy

Bilans przedstawiony w tabeli. 7. stawia metode inwentaryzacyjna za najlep-
szg z punktu widzenia analizowanych czynnikow. W rzeczywistosci zalety korzysta-
nia ze zrodet [2] i [3] niwelowane sg przez czasochtonno$é ich pozyskiwania oraz
trudno$ci poréwnywania.

18 Na podstawie Ustawy ,,Prawo telekomunikacyjne” z dnia 21 lipca 2000 r. Dz.U., 2000, nr 73, poz.
852, znoszacej monopol Telekomunikacji Polskiej SA na ustugi telekomunikacji stacjonarnej.
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Ponadto, trzeba mie¢ na uwadze, ze obecne zmiany w sektorze sposobu sprze-
dazy generuja tak odmienne warunki, ze juz wkrotce sama inwentaryzacja jako spo-
sOb zbierania danych moze okaza¢ si¢ niewystarczajacy (analogicznie do obecnej sy-
tuacji ksigzek telefonicznych). Dotyczy to przede wszystkim przemian powszechnej
informatyzacji ustug przestrzennych i procesu upowszechniania sprzedazy interneto-
wej. W przestrzeni wirtualnej tworzona jest baza danych przestrzeni realnej (Google
maps, OpenStreetMap, Panorama Firm i in.), ktora zmienia wage czynnikow w pro-
cesie doboru lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej. Warto jednak podkresli¢, ze wy-
stepowanie obiektow W tych bazach ma charakter dobrowolny i nie jest w zaden spo-
sob regulowana (w przypadku Google map niejednokrotnie pojawiaja si¢ btgdne in-
formacje z powodu powszechnego dostepu do tresci mapy oraz braku aktualizowania
jej pelnej tresci). Z drugiej strony za§ mamy do czynienia z wchianianiem przestrzeni
rzeczywistej przez Internet (sklepy funkcjonujace wytacznie w przestrzeni wirtualnej)
i upowszechnianiem si¢ mozliwosci sprzedazy przez osoby fizyczne nie prowadzace
dziatalnosci gospodarczej (poprzez portale takie jak: Allegro.com., olx.pl, sprzeda-
jemy.pl, gumtree.pl). Jakkolwiek trudna do weryfikacji jest struktura handlu detalicz-
nego na ptaszczyznie wirtualnej (wcigz jeszcze), to jednak przewiduje si¢ systema-
tyczny wzrost jej istotnosci z punktu stanowienia silnej konkurencji wobec handlu
stacjonarnego.

Tab. 7. Poréwnanie zrédet danych o charakterze open access dot. handlu detalicznego w Polsce*
Zrédto: opracowanie wiasne.

(1] (2] [3]

REGON inwentaryzacja ksigzka telefoniczna
szybko$¢ pozyskania danych 1 -1 0
Stopien doktadnosci -1 1 0
szeroko$¢ mozliwych do -1 1 0
pozyskania cech danych narzucona dowolna ograniczona
mozliwo$¢ analizy przestrzennej -1 1 1
mozliwosci poréwnania 1 0** 0
aktualno$¢ danych 0 1 -1
dane archiwalne z w okresie prowadzenia
rocznym opdznieniem badan tylko dia lat 90. XX w.
SUMA -1 3 0
*(rangowanie w skali <-1; 1>) **zalezy od szczegdtowosci opisu metody badawczej

3.1.3. Dane statystyczne a rzeczywiste — analiza poziomu zgodnos$ci

Wielorako$¢ mozliwos$ci pozyskiwania danych statystycznych sktania do po-
stawienia pytania 0 poziom zgodno$ci wynikow prezentowanych przez poszczegdlne
zrodta danych wzgledem siebie oraz wzgledem stanu faktycznego. Celem odpowiedzi
na to pytanie, zdecydowano sie na weryfikacje danych pochodzacych ze statystyki
publicznej versus autorskiej inwentaryzacji terenowej, co do ktérej autorka ma pew-
no$¢ odzwierciedlenia stanu faktycznego. Ostatecznie dane wiasne odniesiono do
tych, udostepnianych na stronach internetowych GUS-u, z roku 2014 dla wszystkich
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miast ujetych w badaniach. Pierwszym krokiem w zrozumieniu roéznic pozyskiwa-
nych danych jest definiowanie pojecia ,,punkt sprzedazy”. Tabela 8 wskazuje zakres
podmiotowy tego pojecia przyjety w zrodtach pozyskiwania danych o handlu.

Tab. 8. Poréwnanie znaczen przedmiotu statystycznego handlu detalicznego
Zrédto: opracowanie wiasne.

inwentaryzacja GUS: podmioty wg grup rodzajéw dzialalnosci PKD 2007
punkty sprzedazy = G.47+G.45.11.Z + G.45.19.Z + G.45.32.Z + G.45.40.Z
komentarz: (brak otwartego doste;pu do danych podklas PKD 2007 dla jednostek NUTS5 w BDL GUS)
inwentaryzacja GUS: punkty sprzedazy detalicznej
[sklepy] + [stacje paliw]
punkty sprzedazy = + [state punkty sprzedazy drobnodetalicznej og.]

- [state punkty sprzedazy drobnodetalicznej na targowiskach codziennie]
komentarz: (brak otwartego dostepu do danych: sklepy i stacje paliw dla jednostek NUTS5 w BDL GUS)

Peten kontekst porownawczy prezentowanych tu wynikow badan (tab. 9 —13)
wskazuje zestawienie kategorii struktur handlowych, jakimi operujg wskazane zrodta
danych statystycznych. W zwiazku z licznymi ograniczeniami z zakresu dostepnosci
do publicznych bazy danych, zdecydowano si¢ na poréwnanie nast¢pujacych katego-
rii:

- liczba ,,punktow sprzedazowych” = G.47 (PKD 2007) = punkty sprzedazy
— [punkty sprzedazy grupy motoryzacyjnej] + [punkty sprzedazy branzy
,stacje paliw”] (1)

- liczba bazaréw / targowisk = targowiska state ogdtem (2)

- domy handlowe i towarowe = [domy handlowe + domy towarowe] (3)

Tab. 9. Zestawienie poréwnawcze danych statystycznych dla Bielska-Biatej, 2014 r.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS 2014 oraz inwentaryzacji terenowe;.

inwentaryzacja GUS
|. bazarow / targowisk 4 7
I. punktéw sprzedazowych 2.127 3.455
domy towarowe| 0 _
domy handlowe 0 1‘ =1
markety 55
supermarkety 15| «
dyskonty| 19 =34 40
galerie handlowe 1
hipermarkety 7 7
centrum handlowe| 4

Tab. 10. Zestawienie poréwnawcze danych statystycznych dla Czestochowy, 2014 r.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS 2014 oraz inwentaryzacji terenowe;.

inwentaryzacja GUS
|. bazarow / targowisk 9 9
I. punktow sprzedazowych 2.970 4.604
domy towarowe 7 ‘ Z —4
domy handlowe 3
markety 58
supermarkety; 14 _
dyskonty| 27 L=41 45
galerie handlowe 2
hipermarkety 5 6
centrum handlowe| 3
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Tab. 11. Zestawienie poréwnawcze danych statystycznych dla Radomia, 2014 r.
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS 2014 oraz inwentaryzaciji terenowej.

inwentaryzacja GUS
|. bazarow / targowisk 7 11
|. punktow sprzedazowych 2700 5.231
domy towarowe 1 _
domy handlowe ! O‘ =1
markety 30
supermarkety| 13 _
dyskonty| 27, L=40 37
galeria handlowa 1
hipermarkety 8 7
centrum handlowe 1

Tab. 12. Zestawienie poréwnawcze danych statystycznych dla Nysy, 2014 r.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS 2014 oraz inwentaryzacji terenowe;.

inwentaryzacja GUS
|. bazarow / targowisk 1 1
|. punktow sprzedazowych 625 1.082
domy towarowe 0 _
domy handlowe 0 O‘ =0
markety 14
supermarkety I «
dyskonty 10 L=13 13
galerie handlowe 0
hipermarkety 1 2
centrum handlowe) 0

Tab. 13. Zestawienie poréwnawcze danych dla Wroctawia, 2014 r.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS 2014 oraz inwentaryzacji terenowe;.

inwentaryzacja GUS
I. bazaréw / targowisk 8 9
|. punktow sprzedazowych 5.978 12.936
domy towarowe 3 _
domy handlowe ! 6‘ =9
markety 55
supermarkety 57 _
dyskonty| 76 L =133 108
galerie handlowe 5
hipermarkety| 13 17
centrum handlowe 7

Korelacja wynikow statystycznych dzieli si¢ na dwie zasadnicze grupy.
Do pierwszej naleza tzw. punkty sprzedazowe, ktorych wartosci GUS-u wobec in-
wentaryzacji byty kazdorazowo wigksze w granicach dwukrotnosci (przeszacowanie
rzedu 155% do 216%). Roznica ta wydaje si¢ znaczaca, ale zarazem wysoce prawdo-
podobna, biorac pod uwagg, ze wielko$¢ roznicy jest wzglednie stata dla kazdego
z badanych osrodkow. Fakt ten jednoczesnie stanowi potwierdzenie badaczy o nadre-
prezentatywnosci danych statystyki publicznej. Najmniejsze dysproporcje wykazata
Czgstochowa, najwicksze za§ Wroctaw. Wielko$¢ przeszacowania moze wynikaé
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z faktu dynamiki zmian, jaka ma miejsce w tej grupie obiektow sprzedazy, ale row-
niez z proporcji udziatu handlowcoéw wobec pozostatych grup przedsigbiorcow. Przy-
puszcza si¢, ze znaczacy udzial w zawyzaniu tych statystyk pochodzi ze zgtaszania
dziatalnoséci handlowej przedsiebiorstw 0 dominujacym profilu ustugowym lub pro-
dukcyjnym (mato ktora firma wyklucza ze swej dziatalno$ci handel).

Druga grupa wynikoéw, dotyczaca WOH-6w, charakteryzuje si¢ wysokim
prawdopodobienstwem zgodnos$ci korelacyjnej wynikéw autorki wzgledem statystyKi
urzgdowej. Obszar ten dotyczy waskich grup sprzedazy, ktore przede wszystkim ta-
two zweryfikowa¢ co do swej poprawnosci ze wzgledu na stosunkowo niewielka li-
czebnos¢ populacji.

Istotnym czynnikiem, jaki mogt mie¢ wptyw na réznice wynikow badan mogt
mie¢ czas. Pierwszy przypadek stanowia podmioty juz zarejestrowane, ktore
pod wptywem czasu ulegty transformacji. Zauwazono, ze niektére z form handlo-
wych, pierwotnie funkcjonujace i zarejestrowane pod danym typem dziatalnosci, np.
domow towarowych, mimo modyfikacji profilu sprzedazowego, pozostajg w pierwot-
nej formie w statystyce publicznej. Dzieje si¢ tak chociazby w Czestochowie w Kilku
przypadkach wzdtuz Al. NMP czy we Wroctawiu z D.H. Podwale. Druga kwestia
zwigzana z czasem, dotyczy odniesienia do czasu rzeczywistego przeprowadzonych
badan. O ile GUS, prezentuje dane z konca roku, inwentaryzacja terenowa nie byta
korygowana wzgledem zmian koncoworocznych.

Istotnym czynnikiem ro6znicujacym pozostaje takze ptynno$¢ dookreslania ta-
kich form jak: market — supermarket — itp. (r6znice do 20%). Ptynno$¢ ta wynika
czesto z dychotomii pomiedzy oficjalnymi kryteriami klasyfikacji (m.in. wielkos¢ po-
wierzchni uzytkowej) a reklama firmy i odbiorem wtasnym uzytkownikow (gtownie
opartym na szeroko$ci asortymentu i formie organizacji przestrzeni sprzedazowej),
ktore to w praktyce uzytkowania maja przeciez znaczenie kluczowe. Ciekawym tego
przyktadem jest uznanie przez statystyke obiektu Kaufland (w Nysie) za hipermarket,
cho¢ sam reklamuje sie¢ jako supermarket.

3.2. Systematyka handlu detalicznego zastosowana
w badaniach

Decydujac si¢ na wykorzystanie alternatywnych wobec oficjalnych zrodet da-
nych, badacz musi liczy¢ si¢ z koniecznoscia ich obrobki, przez co nalezy rozumiec¢
agregacje¢ i standaryzacje cech zebranego materiatu. Brak informacji o tym procesie
w opracowaniach naukowych niejednokrotnie utrudnia ich jednoznaczng interpreta-
cje, a przede wszystkim ogranicza mozliwosci komparycji.

Na potrzeby niniejszych badan zastosowano witasng systematyke punktow
sprzedazy handlu detalicznego, oparta na trzech grupach miernikow: rodzaju branzy
[1], szerokosci [2] i glebokosci oferty [3] punktow handlowych w miastach.
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W podejsciu marketingowym jedna z popularniejszych form podziatu,
ze wzgledu na szerokos¢ i glebokosci oferty handlowej jest podziat na: hipermarkety,
dyskonty, sklepy specjalistyczne oraz tzw. convenience store (Stawinska 2008). For-
mat ten jednak powoli traci swoja waznos¢, poniewaz mamy do czynienia z coraz
silniej rozwijajacym si¢ zroéznicowaniem wewnatrzofertowym tego dziatu, w tym: hi-
permarketow wyspecjalizowanych lub typu outlet (poszerzonego profilu towaru dys-
kontowego). Modyfikacje rozwijaja si¢ W tak szybkim tempie, ze zasadne jest roz-
dzielenie watkow szerokosci i glebokosci oferty, tzn. ze dopuszcza si¢ przypisanie
kazdej branzy (ktora stanowi tu gtowny trzon podziatu) wartos¢ szczegoétowa odpo-
wiedniego zakresu szerokosci i gtgbokosci asortymentu (tab. 14).

Tab. 14. Schemat typologii branz handlu detalicznego
Zrédto: opracowanie wiasne.

AT GRUPA
"B PODGRUPA
, WYSPECIALL: T KOMPLEK- OUTLETI
..... c TP OGOLNY ZOWANY SOWY KOMIS
D PODTYP
F RODZA] % SUPER. T HIPER-
SKLEP  MARKET KONT | MARKET | MARKET

3.2.1. Szerokos¢ oferty (problematyka wielobranzowosci)

W procesie okreslania branzy poszczegolnych punktéw handlowych zauwa-
zono, ze obok tradycyjnych form jedno- i wielobranzowych, istnieja takie, ktore ofe-
ruja waski zakres kilku roznych branz. Jednym z podstawowych pytan wobec réznych
zrédet danych jest to, w jaki sposob rozpatrywane sa takie sklepy z kilkoma branzami
dominujgcymi. Zasadniczo stosowany podziat na sklepy jedno- i wielobranzowe nie
moze mie¢ tu zastosowania.

Wskazana problematyka zaczyna si¢ na poziomie nowoczesnych form han-
dlu, gdzie zestawiajac ze sobg chocby hipermarket Auchan i supermarket Jula, oba za-
licza si¢ standardowo do ,,wielobranzowych”, mimo, ze kazdy z nich dostarcza istot-
nie rézng oferte handlowa. W skali mniejszych przedsi¢biorstw problem ten wydaje
sie jeszcze wiekszy, poniewaz W przeciwienstwie do obiektow wielkoformatowych,
te charakteryzuje z reguty wysoki stopien wybiorczos$ci oferty, faczenie ze sobg branz
wyspecjalizowanych, lecz czesto wzajemnie ze soba niepowigzanych, np. rowery +
kominki (Nysa). Rownolegle mamy do czynienia z branzami, ktdre najczgsciej, choé
nie zawsze funkcjonuja razem, np. chemia gospodarcza + drogeria / tania odziez /
papierniczy, piekarniami + cukiernia + monopolowy + zywnosc¢ ekologiczna, ksiggar-
nia + papierniczy.

W wielu badaniach, w tym u Zipsera (1977, 1979) i Pustelnika (1979), sa one
traktowane jako osobna kategoria. Metoda ta nie jest jednak skuteczna. Wynika
to m.in. z rosnacej liczby sklepow 2-3-branzowych, ktora obecnie wynosi w granicach
3-5% udzialu w rynku os$rodkéw badanych (stan na 2014 r.). Ponadto nie mamy
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do czynienia z pewnymi standardami kompilacji branz. Tylko w obrebie badanych
miast mozna wskaza¢ wiele przypadkow unikatowych, takich jak: rowery + kominki
(Nysa, Rynek), czesci samochodowe + rowery (Bielsko-Biata, ul. Akademii Umiejet-
nosci), AGD + ksiggarnia (Wroctaw, ul. Orzechowa). Potraktowanie kazdej z tych
form jako odrebna branze zbiorcza prowadzi do znacznego zwiekszania liczby ele-
mentoéw klasyfikacji (pierwotny zakres liczby branz w takie formie zwiekszat liczbe
cech co najmniej dwukrotnie) i tworzenia wielu zbioréw jednoelementowych, co zna-
czaco obniza realng warto$¢ wynikow.

Rozwigzanie tego problemu lezy wigc w podziale punktéow handlowych
na trzy kategorie ze wzgledu na szeroko$¢ oferowanego asortymentu: jednobranzowe,
2-3-branzowe oraz wielobranzowe. Konsekwentnie w stworzonej na potrzeby badan
bazie danych o punktach handlowych obecne sg 3 kolumny z informacja o rodzaju
branzy dla kazdego elementu, przy czym pierwsza kolumna posiada informacje
dla wszystkich kategorii punktow, kolejne dwie sg wypetnione w przypadku punktéw
2- i 3- branzowych.

3.2.2. Glebokosé oferty

Zjawisko rozwarstwienia oferty wewnatrzbranzowe;j nie jest zjawiskiem no-
wym, poniewaz nawet w czasach PRL-u mieliSmy do czynienia chociazby ze skle-
pami asortymentu ogélnego (np. sklep odziezowy), wyspecjalizowanego (np. sklep
z odziezg mlodziezowg) wybrakowanego czy luksusowego (sklepy dla wybranych
typu Pewex i Baltona). Aktualnie poziomoéw tego zréoznicowania jest, rzecz jasna,
znacznie wigcej. Liczba specjalizacji rosnie wraz z rozwojem kazdej z branz.

Drugim poziomem problematyki klasyfikacyjnej jest tu dookreslenie specy-
fiki oferty danej branzy. Zwraca si¢ uwage na nastepujace aspekty: poziom odpowia-
dajacy klasyfikacji ofertowej rynku, (np. spozywczy czy tylko rybny, monopolowy
czy tylko z winami), zakres oferty branzy (ogodlny, szczegétowy, kompleksowy itd.)
oraz format sprzedazy.

Kontekst stworzenia pewnej gradacji uszczegotowienia oferty asortymento-
wej dotyczy kazdej z grupy branzowej, lecz na bardzo r6znym poziomie. Za przyktad
niech postuzy branza najpopularniejsza, a wiec 0 silnym zréznicowaniu wewnetrz-
nym — grupa spozywcza. W jej obrebie funkcjonuja m.in. sklepy ogoélnoasortymen-
towe, kompleksowe, ale i takie, ktore oferujg tylko produkty wyspecjalizowane: mig-
sne, mleczarskie, monopolowe (podtypy branzy). Stopien szczegétowo$ei asortymen-
towej nie zawsze konczy si¢ jednak na tym poziomie. W przypadku sklepéw mono-
polowych, mozna zauwazy¢ ich wewngtrzne rozwarstwienie (przy kontynuacji
wspotistnienia tych wigkszego stopnia ogolnosci) na: sklepy winiarskie i piwne. Ana-
logiczny problem okreslenia stopni szczegdtowosci oferty handlowej dostrzega sie
praktycznie we wszystkich branzach. Réwnocze$nie waznym problemem w procesie
systematyzacji punktow handlowych pozostaje okreslenie poziomu szczegbétowoscei,
na jakim powinni$my sie zatrzyma¢ w celu okreslenia branzy punktu handlowego

65



Wozorce struktury hierarchicznej miejskich uktadéw handlowych ... — Magdalena Mayer-Wydra

(cow aspekcie rozbudowanej grupy branzy odziezowej okazato si¢ szczegodlnie
trudne).

O ile w tatwy sposob przebiega proces typologizacji winiarni czy sklepow
rybnych do wyzszych poziomow, to jednak istnieja branze mniej jednoznaczne.
Wezmy pod uwage przypadek branzy wedkarskiej. Wg PKD 2007 stanowi ona pod-
kategorig artykutow sportowych (47.64.Z). Tyle, ze w przestrzeni czesciej wystepuje
w ramach sprzedazy artykutow zoologicznych badz tez w formie branzy samodziel-
nej. Czy wigc powinnismy potraktowac ta branz¢ jako 0sobng, obok sportowej i zoo-
logicznej? A jesli powinna ona stanowi¢ podkategorig, to ktorej z grupy? W badaniach
zakwalifikowano branze wedkarska do podkategorii zoologicznych.

Kolejnym istotnym elementem jest dookre$lenie typu asortymentu oraz for-
matu sprzedazy. Nawigzujac do podejscia marketingowego, na trzecim poziomie
szczegOtowosei okreslenia punktu handlowego definiowana jest szeroko$¢ oferty,
wyrazona poprzez jeden z czterech typow: ogdlny (rozumiany jako podstawowy wy-
bor asortymentu danej branzy, ten typ oferty ma na celu zaspokojenie potrzeby bez
uwzgledniania selektywnosci Klienta), wyspecjalizowany (bardzo waski zakres oferty
branzowej, ale i gleboki), kompleksowy (oferta szeroka i gteboka lub pogtebiona, po-
siadajaca szeroki zakres produktow danej branzy oraz wybor Kilku rodzajow danego
produktu) lub typu outlet (oferta produktow posezonowych, przecenionych). Réwno-
cze$nie, niezaleznie od przypisanego typu, kazdy z punktow handlowych przyjmuje
okreslong forme organizacji sprzedazy. Wymienia sie pig¢ zasadniczych jego rodza-
jow: sklep (tradycyjny), market, dyskont, supermarket, hipermarket. Podziaty te do-
tycza lub mogg dotyczy¢ wlasciwie kazdej z grup branzowych.

O ile wigc tworzenie klasyfikacji branz handlowych wydaje si¢ zadaniem
nieco karkolomnym, bo z pewnosciag nie uniwersalnym, to jednak chcac zachowac
osobliwy charakter szerokiej gamy oferty rynkowej, zdecydowano si¢ na wspomoze-
nie typologii branz handlu detalicznego o podziaty w zakresie: klasyfikacji ofertowej
rynku,, zakresu oferty sprzedazy (0goélny, szczegoétowy, kompleksowy itd.) oraz for-
matu sprzedazy (market, supermarket itp.).
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4. Metodologia i material badawczy

Dorobek literaturowy obfituje w przeglady metod badawczych w zakresie lo-
kalizacji handlu, taczac najczesciej elementy statystyki opisowej z koncepcjami geo-
graficznymi, a konczac na wykorzystaniu stale poszerzajacego si¢ katalogu analiz
geoinformatycznych (typu GIS). Do najpopularniejszych pozycji naleza m.in.: Anse-
lina i in. (2004), Gatnera (2004), Jakubowicz (1993), Mynarskiego (1992, 2004), Su-
checkiego (2010), Sleszynskiego (2007), Wojdackiego (2004). W publikacji przed-
stawiono wigc jedynie wykorzystywane metody.

4.1. Zastosowane metody

4.1.1. Metody korelacji skupien w ukladach przestrzennych

Dostepnos¢ do danych przestrzennie zlokalizowanych umozliwia wykorzy-
stanie systemow informacji geograficznej do analizy rozmieszczenia punktow han-
dlowych. Uzyskane wyniki dajg szersze mozliwosci interpretacyjne anizeli formy gra-
ficzne i analityczne, w tym weryfikacje tworzacych si¢ uktadow oraz okreslenie czyn-
nikéw przestrzennych implikujacych znieksztatcenia uktadow. Do analiz uktadéw ob-
szaro6w badawczych zastosowano dwie popularne metody.

Metoda macierzy skupien w ukladach

Jednym z popularniejszych sposobow weryfikacji skupien (pozioméw kon-
centracji) w uktadach przestrzennych jest metoda najblizszego sgsiedztwa (ang. nea-
rest neighbor). Dziatanie tej metody opiera sie na parametrze obiektéw zlokalizowa-
nych przestrzennie (tu: punktéw handlowych). W procesie analitycznym dokonywana
jest interpretacja przestrzennej zalezno$ci wzajemnego potozenia punktéw wzglgdem
siebie w odniesieniu do przeci¢tnego dystansu funkcjonujgcego pomiedzy obiektami
uktadu. Wspotczynnik (przecigtnego) najblizszego sasiedztwa stanowi iloraz sred-
niego faktycznego i oczekiwanego dystansu obiektow wzgledem wilasnego najbliz-
szego otoczenia (sasiedztwa), Co wyraza rownanie (Mitchell 2005, pro.arcgis.com):

AN=

SIS

X
D, D, — $rednia faktycznego dystansu obiektow najblizszego sasiedztwa,
n
_ . d;
=1
D, == — :

D, — $rednia oczekiwanego dystansu obiektow najblizszego sasiedztwa,

1/”/
A
di — dystans pomiedzy obiektem i oraz obiektem z jego najblizszego sgsiedztwa

n — liczba obiektéw uktadu,
A — powierzchnia zasiggu wszystkich obiektow.
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Metod¢ powyzsza z powodzeniem mozna wykorzysta¢ poprzez zastosowanie
narze¢dzi Avarage Nearest Neighbourhood w programie ArcGIS. Program umozliwia
generowanie raportow zbiorczej interpretacji wynikow statystyki opisowej uktadu,
ktére stanowig pole interpretacji w badaniach. Celem procesu badawczego jest wy-
krycie warto$ci krytycznej (z-score), ktorg odnosi si¢ do przedzialow warto$ci istot-
nosci (p-value). Wyniki prezentowane sa w formie wykresu krzywej, jak na przykta-
dzie ryciny 5. Zakres wynikowy wspotczynnika Z wskazuje na rodzaj wytwarzanego
uktadu rozmieszczenia punktow w przestrzeni: klastrowy (inaczej: gronowy), losowy
lub rozproszony, warto$¢ istotnosci (z przedziatu od 0 do 1 lub wyrazonej procen-
towo) okresla za$ prawdopodobienstwo wystapienia przypadku. Obszar wynikowy
stanowi pewne uproszczenie, poniewaz W literaturze wymienia si¢ znacznie wigcej
typoéw koncentracji przestrzennych. Jednak z punktu widzenia niniejszych badan za-
kres wynikowy jest wystarczajacy.

Interpretacja warto$ci p okreslana jest nastepujaco:

1} dlap > 0,05 rezultat ocenia si¢ jako nieistotny, tzn. ze przypadek nie zostat wy-
eliminowany w procesie uzyskiwania wyniku badan,

2) dlap < 0,05 rezultat ocenia si¢ jako istotny, co 0znacza statystyczng watpliwos¢
zaistnienia przypadku w drodze tworzenia rezultatu.

Warto$¢ 0,05 interpretowana jest tu jako stosunek prawdopodobienstwa
rowny 1:20.

Wartosc istotnosci Wartos$¢ krytyczna
(p-value) (z-score)

0.01 gmm <-2.58

0.05 @@= -2.58--1.96

0.10 [ -1.96--1.65
- [ -1.65-1.65

010 [ 1.65-1.96

0.05 W 1.96-258

001 W >258

- p—————
nieistotny przypadkowy istotny
] :'. .'. : ;
. =
klastrowy losowy rozproszony

Ryc. 5. Model interpretacyjny warto$ci p-value i wartosci krytycznej (z-core)
Zrédio: opracowanie wiasne.
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Metoda rozkladu gestosci w oparciu o dwuwymiarowy estymator ja-

drowy
Do badan wykorzystano zestaw narz¢dziowy oprogramowania QGIS 2.2.0.,

narzedzie Heatmap, umozliwiajacy opracowanie map gestosci W oparciu 0 rozmiesz-
czenie punktéw W przestrzeni. Zastosowane narzedzie analityczne opiera swoje dzia-
tanie na jadrowym estymatorze gestosci (ang. Kernel shape), ktore w sposob niepara-
metryczny realizuje wygtadzenie ptaszczyzny tego rozmieszczenia dazac do okresle-
nia przyblizonego rozktadu gestosci (Silverman 1986). Analiza rozktadu punktéw x
dazy do okreslenia estymatora jadra (gestosci) na podstawie nastgpujacych zalezno-
SC1:

2R %ikh(ti)l(h(si)

gdzie:

n —zmienna losowa

K; — wspotczynnik jadra
h — parametr wygtadzenia

W badaniu postuzono si¢ funkcjg czwartego stopnia (ang. quartic/biweight),
dla ktorej rownanie funkcji Kernel przyjmuje postac:

151 —t? .y L
Kh(ti) — 1_6—]1 jezell ti <
0jezelit; > 1

Pozostate parametry map gestosci okreslono na kilku poziomach zmiennosci:
- wielko$¢ komorek (X, Y) = (50, 50)
- wielko$¢ macierzy: 500 x 500 (const)
- zasiegi: 150, 300, 500 [m]

Powyzsze zréznicowanie parametryczne ma wymiar poréwnawczy. Same
wielkos$ci odnosza si¢ natomiast do dystanséw odlegtosci klastrow strefie dostgpnosci
pieszej stosowanych w literaturze (u: Pavils, Singleton 2018: 300 — 500 m, u: Oner,
Larsson 2014: 250 m). W badanym przypadku material wejsciowy stanowity bazy
danych zgeolokalizowanych punktow handlu detalicznego dla poszczegolnych miast
w jednym (dla Bielska-Biatej) lub dwoch wymiarach czasowych (dla czterech jedno-
stek badawczych), tacznie 9 baz danych. W publikacji przedstawiono wyniki posred-
nie, o zasiegach 300-metrowych (zataczniki 2, 6, 8, 12, 14, 18, 20, 24 — 26).
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4.1.2. Metoda Palomikiego: hierarchiczna i jako$ciowa analiza
ukladu

Analizy koncentracji przestrzennej punktow handlowych umozliwiaja ekstra-
howanie cech $wiadczacych o istnieniu uktadu. Wyniki zastosowania powyzszych
metod wskazuja m.in. strefy koncentracji, tym niemniej nie ujawniaja peinej specyfiki
klastrow, w tym nie weryfikuja ich zaleznosci hierarchicznej. Graficzna prezentacja
analizy macierzy skupien przedstawia jedynie zréznicowanie wielkosci obszaréw
skupien. W zwiazku z powyzszym zdecydowano si¢ na wykorzystanie kolejnej me-
tody do weryfikacji jakosciowego poziomu zaleznosci przestrzennych. Opierajac si¢
na wynikach Pustelnika, ktory za metode najbardziej optymalng do badan nad struk-
turg hierarchiczng rejonéw handlowych uznat ta, zaprezentowana przez Palomikiego,
zdecydowano si¢ na zastosowanie jej w niniejszych badaniach!®. Poza wynikami
stopni korelacji poszczegdlnych metod badawczych, zwrocono tu uwage na szeroki
kontekst interpretacyjny, jaki daje metoda ilosciowo-jakosciowa budowania stopni
hierarchii. Ostatecznie 0 mozliwosci zastosowania metody zadecydowata rowniez do-
stepno$¢ zrodet danych. Nalezy zaznaczy¢, ze metoda Palomaikiego, co do swych za-
tozen pierwotnych, zostata zmodyfikowana przez Zipsera i autorke niniejszych badan.

Opis metody

Paloméki postawit tezg, ze hierarchia osrodkow ustugowych jest warunko-
wana ich wewnetrzng oferta handlows, wyrazang za pomocg dwoch czynnikow: ilo-
sciowego i jako$ciowego, uznajac jednoczeénie zakres jakosciowy oferty za priorytet
w tej hierarchii. Zalezno$¢ ta jest w praktyce wyrazana faktem, ze dla klienta wazniej-
sza jest realizacja mozliwie najwiekszej liczby wtasnych potrzeb, a dopiero w drugiej
kolejnosci — szeroki wybor jednej oferty (w praktyce odwrotny priorytet dotyczy tylko
wybranych branz i nie obejmuje tzw. codziennego koszyka potrzeb).

Teza ta stanowita podstawe do stworzenia metody wyznaczania hierarchii ja-
ko$ciowej struktury ustug (rodzajéw branz) w miejscowo$ci W Potudniowej Ostro-
botni (fin. Pohjanmaa, Finlandia). Istotnym elementem badan jest ustalenie definicji
miernika centralnosci, co w przypadku handlu detalicznego oznacza ,,punkt sprze-
dazy” (ang. a sales point). Pojecie to autor definiuje jako jakiekolwiek przedsiebior-
stwo handlu detalicznego lub sklep oferujgcy jednolity asortyment towarow, przy
czym jeden punkt sprzedazy moze zawiera¢ najwyzej jedno pomieszczenie, z kolei w
tym pomieszczeniu moze wystgpowaé Kilka punktow sprzedazy, o ile zostata ta prze-
strzen W ten sposob zaaranzowana (Paloméki 1964, cyt. za: Pustelnik 1979, s. 14).

19 pustelnik (1979) badat korelacje wynikow miedzy metodami: ilosciowo-jakosciowa Palomikiego,
pomiaru wazonego i analiza gronowa Kdcka, nadmiaru obrtu/powierzchni/zatrudnienia wg Kocka
i Prestona.
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Autor rozpatruje trzy typy wykresow. Pierwsze dwa to: podwajnie rangowany
rozktad jednorodnych punktéw sprzedazy w osrodkach handlowych oraz diagram li-
czebnosci punktow sprzedazy, z pominigciem rodzaju ich profilu, wzgledem iloscio-
wego zaggszczenia punktami sprzedazy w osrodkach handlowych. Uktady te przed-
stawiaja najczesciej wystepujace branze oraz te osrodki, ktore znajduja si¢ najwyzej
w hierarchii, jednak nie definiuja jednoznacznych ,,stopni” hierarchii. Celem ich wy-
krycia autor stosuje wykres frekwencji wystepowania branz w rejonach z pominie-
ciem ich precyzyjnej lokalizacji. Uwzgledniajac podejscie intuicyjne, ktore wskazuje
na wage pewnych tylko rodzajow branz, Paloméki definiuje typy branz charaktery-
stycznych dla poszczegolnych stopni hierarchii (najczesciej 3). Kolejno weryfikuje
wybrane branze wzglgdem innej losowo wybranej w oparciu 0 wspotczynnik korela-
cji.

1
Dit1 XiYi- n ie1 X Xi=1 Vi)

(S 22 = = (B 20 (S1y ¥ = (T 702)]

1/2

gdzie:
X = (X1, X2, ..., Xn) — branza wyrdzniona (charakterystyczna)
Y = (Y1, Y2, ..., Yn) — inna branza wybrana losowo (poréwnawcza)

Wysoki wspotczynnik korelacji ostatecznie kwalifikuje branze jako charakte-
rystyczne i tworzace stopnie hierarchii. Palomaki dokonat w ten sposob ostatecznego
podziatu rejonéw badawczych na szes¢ stopni hierarchii handlu detalicznego.

Modyfikacja metody

Analiza finskiego uczonego znalazta zastosowanie m.in. w badaniach struk-
tury handlu detalicznego Zipsera (1977, 1979) i Pustelnika (1979). Obaj autorzy zwro-
cili uwage na konieczno$¢ wprowadzenia pewnych jej modyfikacji, co wynikato
przede wszystkim ze zréznicowanych wielkosci obszaréw badawczych oraz ggstosci
ich wypetnienia elementami czynnikowymi. Paloméki poréwnywal migdzy soba
miejscowosci (gminy miejskie, gminy wiejskie i wsie), o stosunkowo niewielkiej licz-
bie sklepéw oraz matej dywersyfikacji ich zakresu branzowego. Zipser i Pustelnik
zdecydowali si¢ na analize tej metody w warunkach mniejszej skali — wewnatrzmiej-
skiej (Zipser: Wroctaw, Pustelnik: Wroctaw, Poznan, Bielsko-Biata i Legnica),
ale rownoczes$nie 0 znacznie gestszej i bardziej zréznicowanej sieci punktow handlo-
wych. ,,Liczba sklepow jednorodnej branzy w badaniach Palomé&kiego nie przekracza
dwoch, podczas gdy jeden z rejonéw Wroctawia zawiera [ich] ponad pigédziesiat”
(Pustelnik 1979, s. 39).

Analiza wewnetrznej struktury miasta pociggneta za sobg konieczno$¢ utwo-
rzenia rejoné6w niezwigzanych z odgornie przyjetymi granicami administracyjnymi
osiedli. Niezastosowanie podziatow istniejacych (administracyjnych, statystycznych
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lub in.) wynikato ze specyfiki lokowania si¢ struktur handlowych, w tym ich tenden-
cje do koncentracji w strefach skrzyzowan, a tym samym pogranicza dzielnic czy
osiedli. Warunek podziatu mogt wige zostaé spetniony w kontekscie kolejnego ele-
mentu rozwinigcia metody finskiego badacza, a mianowicie mapowania przestrzen-
nego punktow handlowych. Rozktad geograficzny umozliwit delimitacje geome-
tryczng obszaréw badawczych na rejony statystyczne.

Nalezy rowniez wspomnie¢ 0 wynikowej zmianie liczebno$ci rodzajoéw branz
(nie tylko ze wzglgdu na pojawienie si¢ nowych, ale rowniez z powodu koniecznosci
modyfikacji istniejacych w pierwotnych badaniach). Pustelnik wspomina o dwukrot-
nym wzro$cie rodzajow branz w Polsce wobec przypadku finskiego. Fakt ten wynika
nie tylko ze zréznicowanych warunkow rozwoju branz w obu przypadkach, ale row-
niez odmiennej definicji punktu sprzedazy przyjetego w badaniach. Pustelnik zawgzit
to pojecie do ,,sklepu 0 okreslonej branzy, zajmujacego jedno pomieszczenie”. Kon-
sekwencja tego powstatly tzw. branze zbiorcze, do ktorych autor zaliczyt domy towa-
rowe, hale targowe i supersamy.

Poprawnos¢ wynikow Pustelnika i Zipsera przy zastosowaniu powyzszych
modyfikacji potwierdza uniwersalne mozliwos$ci stosowania metody Palomékiego za-
réwno wzgledem obszardéw rdznej skali, jak i zroznicowanej ich wewnetrznej struk-
tury, w tym wynikajacej ze zmiennych tendencji oferty rynkowej (zmiana liczebnosci
branz, w tym powstawanie nowych).

Majac powyzsze na uwadze, okreslono zasady zastosowania zmodyfikowanej
metody Palomakiego w niniejszych badaniach.

1) Obszar badawczy dotyczy wewnetrznej struktury 5 miast w Polsce. Podstawowa
jednostka odniesienia jest tu rejon handlowy. Dokonano podziatu miast na te jed-
nostki, analogicznie do dziatan Pustelnika i Zipsera (rowniez ze wzgledu na za-
chowanie kontekstu poréwnawczego).

2)  Wyniki badan przedstawiono na dwa sposoby: za pomocg wykresow ilo§ciowo-
jakosciowych oraz kartogramow.

3) Podstawowa jednostka obserwacji zostat tu punkt handlowy, a jednostka pomoc-
nicza, wyrazajaca przede wszystkim cigzar gatunkowy handlowych obiektow
wielkopowierzchniowych — punktu sprzedazy (definicje: stosowanych pojec,
s. 166 —171).

4)  Zbior danych oparto na nowej systematyzacji branz (przy czym po znacznej re-
dukcji ograniczono jej liczebnos¢ do 196).
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Wyznaczanie stopni hierarchii rejonéw handlowych

Zbiér danych przestrzennych okreslajacych branze punktéw handlowych
w tatwy sposob daje si¢ przedstawic za pomocg ilosciowo-jakosciowego wykresu roz-
ktadu branz w rejonach handlowych. Generowany wykres okresla stopnie hierarchii®
rejoné6w handlowych, jednak co warto podkresli¢, nie ze wzglgdu na sumaryczng
liczbe wszystkich sklepow (lub: punktow sprzedazy) w rejonie, lecz ze wzgledu na
ilo$§ciowa warto$¢ jakosciowego zrdznicowania ich wewngtrznej struktury. Innymi
stowy, ranga rejonéw uwarunkowana jest poprzez stopien wewnetrznego zrdznico-
wania oferty handlowej. W ten sposéb za kluczowe uznaje si¢ poszukiwanie odpo-
wiedzi na pytanie, ktore rejony umozliwiajg realizacje najwickszej liczby celow za-
kupowych.

W badanych przypadkach wykres uporzadkowanych wartosci liczebnoS$ci
branz w rejonach wykazuje pewna ciagtoscia rozktadu. Cecha ta umozliwia podziat
rozktadu na klasy ze wzgledu na czestotliwos¢ wystepowania branz. Niemniej jednak
Palomaki Kieruje si¢ przede wszystkim intuicyjnym podziatem, opartym na wybraniu
branzy najbardziej obiektywnej dla danej klasy i weryfikacji jej z pozostatymi na za-
sadzie korelacji. Zipser obiektywizuje to podej$cie poprzez okreslenie 3 kryteridow
podziatu rozktadu na klasy:

1)  wkazdym z rejondéw danego stopnia musi sie znajdowac¢ min. 50% branz danego
stopnia (reguta A),

2) kazda branza w danym stopniu musi zawiera¢ min. 50% rejonow tego stopnia
(reguta B),

3) podziat klas nie moze nastapi¢ miedzy rejonami tworzacymi zwartg przestrzen,
tj. stykajacymi si¢ ze sobg przynajmniej jednym bokiem (reguta C).

W ten sposob wykres dzieli si¢ w oparciu 0 znaczace (charakterystyczne) roz-
nice wysokosci ,,stopni”. RoOwnoczes$nie nalezy mie¢ na uwadze odstgpstwa, ktore
w owych ,,stopniach” moga i z reguly si¢ pojawiajg. Reguty wyznaczania stopni hie-
rarchii odnosza si¢ bowiem do stanu modelowego, rownomiernie rozwijajacego sig,
CO rzecz jasna, nie jest stanem realnym. Stad zarowno w wynikach badan pierwot-
nych, jak i kolejnych mozna obserwowa¢ wyjatki od przyjetych regut, ktore nalezy
traktowac¢ jako istotny asumpt wnioskodawczy.

Odstepstwa od reguty spelnienia minimalnej (50%) liczby rejonéw posiada-
jacych branze danej klasy (reguta A) $wiadcza 0 niepetnym wyposazeniu rejonow
wynikowych w branze okreslane w danej klasie jako charakterystyczne (lub specy-
ficzne) dla danego stopnia. Z kolei reguta 0 minimalnej liczbie branz danej klasy wy-
stepujacych w rejonach (reguta B) wskazuje branze, ktorych rozktad jest oderwany
od hierarchicznosci uktadu, a z duzym prawdopodobienstwem wspottworza klastry
poza strefami najwyzszych pozioméw koncentracji.

20 W literaturze wymiennie stosuje si¢ pojecie stopni i klas hierarchii, w niniejszej publikacji wymiennie
stosowane sa obie formy.
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Klasyfikacja rodzaju funkcji stopni hierarchii osrodka

Ostatni z etapow analizy struktury branzowej rejonéw handlowych pelni rolg
uzupetniajaca wobec metody Palomaékiego. Celem jest tu uchwycenie tendencji uni-
wersalnych, dajacych podstawy do ksztaltowania ogolnego modelu handlowego
osrodkow miejskich. Na tym etapie dazy si¢ do okreslenia branz ,,typowych” dla po-
szczeg6lnych stopni hierarchii. Zatozenie to ponownie realizowane jest w oparciu
0 metode stosowang przez Zipsera i Pustelnika, a istotnie roznigcg si¢ od intuicyjnego
podejscia Palomakiego. Zipserowski sposob interpretacji funkcji hierarchii poszcze-
gblnych stopni umozliwia szerszg analize poréwnawczg osrodkow badawczych.
W niniejszym przypadku zastosowano Kryteria, ktore decydowaty o kwalifikacji stop-
nia do jednej z 4 kategorii rodzajow funkcji. Wymienia si¢ nastepujace rodzaje funkcji
oraz ich charakterystyke:

1) bazows, do ktorej zalicza si¢ branze danego stopnia, ktore w klasach nizszych
wystagpity juz jako charakterystyczne (b) lub specyficzne (c),

2) charakterystyczng, zawierajaca branze, ktore wystepujg dopiero w danym stop-
niu w odpowiednio duzej wielkosci (przyjeto X > 30%), a pojawiajace si¢ tylko
sporadycznie w klasach nizszych (x < 30%)

3) specyficzng, z branzami, ktéore wystepuja dopiero w danym stopniu,
a nie sg obecne w stopniach nizszych,

4) uzupelniajaca, do ktorej zaliczane sa wszystkie branze nie zaliczane do zadnego
z powyzszych rodzajow funkcji.

Kryteria te stosuje si¢ w odwzorowaniu graficznym tabeli definiujacej rodzaje
funkcji dla kazdego stopnia hierarchii oraz wzgledem wszystkich rodzajow branz.
W uktadzie tym stawiany jest warunek niemoznos$ci wystgpienia powtorzenia branzy
0 cesze strukturotworczej (charakterystycznej lub specyficznej) w réznych stopniach.
Oznacza to, ze 0 ile danej branzy zostata przypisana cecha charakterystyczna lub spe-
cyficzna w stopniu nizszym, to nie jest juz mozliwe przypisanie jej takiej cechy
w stopniach wyzszych, a jedynie bazowej.

Delimitacja rejonéw w obszarach badawczych

Istotnym warunkiem zastosowania metody Palomakiego w skali wewnetrznej
miasta jest podziat obszaru badawczego na rejony. W przypadku dwu z badanych
miast — Bielska-Bialej i Wroctawia, taki podziat zostat juz dokonany we wczesniej-
szych opracowaniach (Zipser 1977, Pustelnik 1979). Ze wzgledow poréwnawczych
zdecydowano si¢ na utrzymanie granic rejonéw uprzednio wyznaczonych, z niewiel-
kimi jej modyfikacjami, oraz zastosowanie tej samej metody podziatu wzgledem
miast pozostatych.

Delimitacja zastosowana przez Zipsera i Pustelnika zostata oparta na siatce
rozmieszczenia punktow handlowych z rozréznieniem na spozywcze i niespozywcze.
Zageszczenia Sieci, w tym osobno badanej sieci punktéw handlu niespozywczego,
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pozwolilty na wyznaczenie srodkow rejonéw handlowych. Na ich podstawie doko-

nano podziatu geometrycznego miasta na rejony, przy czym pozostawiono mozliwosé

pewnych ich modyfikacji. Korekty granic dokonywano w kilku przypadkach:
wystepowania barier przestrzennych (np. rzeki, trakcji kolejowej bez prze-
praw, drogi szybkiego ruchu o ograniczonej liczbie zjazdoéw),

- wystgpowania izolowanych punktéw w przestrzeni (mozliwa zmiana przy-
naleznosci do rejonu w oparciu 0 warunki administracyjne, urbanistyczne
lub inne),

- wysokiego zageszczenia punktow na styku rejonow (prowadzaca do tacze-
nia niektorych rejonéw w jeden).

Metoda podziatu geometrycznego umozliwia uniknigcie swego rodzaju ,,nie-
naturalnych” podziatow stref zageszczenia handlu. Nalezy jednak doda¢, ze podziat
ten jest mozliwie najlepszy tylko dla okreslonego stanu funkcjonowania systemu.
W przypadku analizy retrospektywnej, do ktorej zmierzajg niniejsze badania, nie-
zbe¢dne staje si¢ zachowanie podziatu pierwotnego z uwzglednieniem odstgpstw
w przypadkach szczegolnych.

Przede wszystkim mowa tu o zmianach granic administracyjnych osrodka.
Przyktadem jest miasto Bielska-Biata, ktora w badaniach z 1979 r., mimo wiasnie
zmienionych granic (1977) byta opracowywana w oparciu 0 poprzedni przebieg gra-
nic administracyjnych. Fakt ten mial swoje uzasadnienie. Nowo wiaczone tereny
nie posiadaty jeszcze wypracowanej struktury miejskiej, w tym miejskiego handlu,
co mogto tylko powodowa¢ zaburzenie wynikéw analiz. Tym niemniej 40 lat funk-
cjonowania granic zobowigzuje do uznania nowych terenéw za czgs¢ uktadu miej-
skiego jako catosci. Konsekwentnie w badaniach Bielsko-Biata uzyskata 5 nowych
rejonéw badawczych.

Drugim przyczynkiem modyfikacji granic jest obecnos¢ silnych koncentracji
handlu poza granicami administracyjnymi osrodka, w bezposrednim jego sasiedztwie.
Szczegdlnym tego przyktadem sa Bielany Wroctawskie, strefa handlu wielkopo-
wierzchniowego w gm. Kobierzyce, bezposrednio graniczacej z Wroctawiem. Skala
i sita oddziatywania osrodka wymagata uwzglednienia obszaru w badaniach jako no-
Wego rejonu.

Istotnym elementem zmian byty réwniez nowo powstate osrodki handlowe
na styku granic rejonéw badawczych. Co do zaistnienia tego typu przypadkow nalezy
mie¢ pewno$¢, zwazywszy na kKierunki rozwoju miast, w tym tendencje lokalizacyjne
centréw handlowych i osiedli mieszkaniowych (ktore pociagaja za sobg inwestycje
handlowe) na terenach oderwanych od pierwotnej tkanki urbanistycznej. W samym
Wroctawiu zaobserwowaé mozna rozwdj szczeg6lnie dwoch takich stref: C. H. Ko-
rona (ul. Jana Il Sobieskiego) oraz C. H. Magnolia Park (ul. Legnicka), ktore w po-
dziale miasta z lat 70. XX w. stanowity punkt styku kilku rejonow badawczych. Te-
reny te, niezainwestowane jeszcze na poczatku lat 90. XX w., zawieraja obecnie
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istotng warto$¢ potencjatu oferty handlowej, ktorej poczatek daty wtasnie inwestycje

typu WOH.

O ile pierwsze dwa przypadki dotycza przede wszystkim utworzenia nowych
rejonéw badawczych, to trzeci wskazuje na dezaktualizacje granic rejonow wewngtrz-
nych o$rodka z powodu zmiany zagospodarowania terenu, w tym powstania stref kon-
centracji handlu na styku rejonow (a wigc w miejscu uprzednio pustym). W tym
wzgledzie zdecydowano si¢ na dwojakie podejscie do modyfikowania granic:

1} dopuszczenie korekty przebiegu granic rejonéw badawczych w sposob niwelu-
jacy sztuczny podziat strefy koncentracji handlu oraz intuicyjne przypisanie
tej strefy do jednego z rejonéw handlowych, ktoére moze nastapi¢ wytacznie
w przypadku, gdy nie zaburza to wynikow badan pierwotnych, tj. jesli w obsza-
rach zmian granic nie wystepowaty wczesniej punkty handlowe,

2) lub, o ile zmiana granic spowodowataby obnizenie wartosci poréwnawczej ma-
teriatu pierwotnego wzgledem aktualnego, stosowanie bezwzglednego zachowa-
nia granic pierwotnych, a kolejno: przypisanie punktow handlowych w sposob
bezwzgledny do rejonéw, W obrgbie ktorych si¢ znajduja (1) lub przypisanie lo-
sowe punktow, znajdujacych sie na granicy rejonow (2).

4.1.3. Metody analizy komparycji danych

Zastosowanie powyzszych metod daje wysokie mozliwosci interpretacyjne
w aspekcie porownawczym struktury handlu detalicznego w oparciu o dwie zmienne:
czasu (analiza wynikow danych z réznych okresow czasowych) i przestrzeni (porow-
nanie wynikow dla réznych miast). Oprocz podstawowych metod statystycznych,
do badan wykorzystano wspotczynnik Spearmana jako metodg¢ Kkorelacji rang.
W zwiazku z pewna nieregularno$cig wykresow rozktadu liczebnosci branz handlu
detalicznego w rejonach, zdecydowano si¢ na korelacje rang poszczegolnych obsza-
réw W oparciu 0 wspotczynnik Spearmana jako metody odpowiedniej dla funkcji do-
wolnie monotonicznie zaleznych.
6 %I, d’
Ks = 1_n(n2 -1)
gdzie:
n — liczba obserwacji (tu: liczba generowanych elementow)

di=x;—y

Wspotczynnik korelacji Ks przyjmuje wartosci w przedziale <-1;1>. Interpre-
tacja wynikow wspotczynnika jest nastepujaca:
- dlaKs <0, korelacja jest ujemna (Ks = -1 interpretuje si¢ jako petna prze-
ciwstawnos¢),
- dla Ks =0, wystepuje brak korelacji,
- dlaKs >0, korelacja jest dodatnia, (dla Ks = 1, korelacja jest doskonata).
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Tab. 15. Interpretacja sity korelacji wspotczynnika Ks
Zrédto: opracowanie wiasne.

warto$¢ wspoélczynnika Ks stopien zaleznoS$ci poziom zmian w o$rodku
Ks< 0,2 brak zwiazku liniowego bardzo wysoki
02<K;<04 zalezno$¢ staba wzglednie wysoki
0,4<Ks<0,7 zaleznos¢ przecigtna umiarkowany
(umiarkowana)
0,7<Ks<0,9 zalezno$¢ dosc¢ silna wzglednie niski
Ks>0,9 zalezno$¢ bardzo silna bardzo niski

4.2. Przygotowanie materialu badawczego

4.2.1. Systematyka branz

Wykorzystujac przyjeta 6-stopniowa klasyfikacje branz, dokonano systema-
tyzacji materialu badawczego z lat 1996/1997, 2014. Materiat archiwalny réwniez
odwzorowano wzgledem klasyfikacji wspotczesnej tak, aby istniata realna mozliwos¢
jego poréwnania z wynikami pozniejszymi, przy czym do analiz zachowano dwie
wersje systematyzacji (pierwotng i modyfikowang). Konieczno$¢ ta wynikata z Kilku
kwestii:

- starzenia si¢ jezyka i dezaktualizacji pewnych znaczen (np.: art. niepetno-
warto$ciowe dawnie zwane ,,BOMIS”, branz¢ perfumeryjno-drogeryjna
przypisano do drogeryjnej ogolnej, wszelkie punkty konfekcji i dziewiar-
stwa uznano za rbwnowazne Z ogdlnoodziezowymi, ,,DESA” znajduje swoj
odpowiednik we wszelkiego rodzaju galeriach artystycznych),

- zréznicowanego stopnia szczegdtowosci wystepowania poszczegdlnych
branz (charakterystycznym przyktadem jest u branza migsna — obecnie
funkcjonujgca jako 1 kategoria, natomiast we Wroctawiu, 1977 r. wyroz-
niano 8 rodzajow tej branzy),

- dywersyfikacji w stopniu szczegotowosci klasyfikowania branz (np. ksie-
garnie specjalistyczne — dla Wroctawia, 1977 r. wyznaczono 9 odrebnych
branz, dla Bielska-Biatej wszystkie rodzaje specjalizacji potraktowano tacz-
nie, stad w klasyfikacji wspotczesnej zastosowano wytacznie forme zbior-
czg — ,,wyspecjalizowana”),

- zmian funkcjonowania rynku (jako dopasowanie warunkowe, tj. oparte na
zasadzie podobienstwa oferowanego asortymentu sprzedazy, wobec ktérego
korelowano branze juz niewystepujace | wystepujace dopiero od niedawna
pod okreslong nazwa, np. ,,wszystko po 5 zt”” vs ,,1001 drobiazgow”, ,,wie-
lobranzowy z dominacjg spozywczej — market” VS ,,supersam”),

- zmian glownego sektora dziatalnosci z handlu na ustugi i odwrotnie (co mo-
glo skutkowaé pominigciem czesci ofert w badaniach archiwalnych), np.
meblowy wyspecjalizowany — do ktorych zaliczono meble robione na wy-
miar, kiedy$ wylacznie jako ustugi, 0 znacznie mniejszym popycie niz obec-
nie,
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modyfikacji w sposobie funkcjonowania stoiska handlowego z tymczaso-
wego na staty (np. artykuty cmentarne, kioski — nieobecne w zrodtach ar-
chiwalnych, co jednak nie swiadczy o ich novum).

Lacznie wyrdzniono 196 rodzajow branz, opartych na przyjetej typologii.

4.2.2. Delimitacja wewnetrzna obszaréow badawczych
Bielsko-Biala

Pierwotny podziat Bielska-Bialej na rejony badawcze metoda geometryczng

zostat wykonany przez Pustelnika (1979). Uzyskane w ten sposob 36 rejony nie objety
calego zasiggu terytorialnego wspotczesnego miasta. W zwigzku z tym przeprowa-
dzono aktualizacje delimitacji obszaru. Czg¢$¢ wynikowych granic skorygowano ze
wzgledu na wystgpowanie barier przestrzennych:

granice rejonow 40. i 41., ze wzglgdu na istniejaca barier¢ W postaci rzeki
Biatej z niedostateczna liczba przepraw,

granice pomigdzy rejonami 35. a 41. zmieniono ze wzgledu na przebieg
drogi S1 o ograniczonej liczbie zjazdow,

granice miedzy rejonami 39. i 40. a 36. dostosowano do przebiegu trasy
szybkiego ruchu S1.

Ostatecznie uzyskano 43 rejony handlowe (ryc. 6), w tym 7 nowych (nr 37. — 43.).
W zwigzku z dopuszczeniem korekty granic wzgledem stanu istniejgcego na zasadach
opisanych w: rozdz. 4.1.2., dokonano nastepujgcych modyfikacji granic rejonow ist-
niejacych:
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w wyniku zmian granic administracyjnych powstat teren pusty, znajdujacy
sie na obszarze Rezerwatu Jaworzyna; poniewaz zaden rejon nie moze mieé
wartosci zerowych, potgczono go z sgsiednim nr 15,

zmieniono granicg migdzy rejonami nr 16. i 17. ze wzglgdu na wyzszy po-
tencjat barierotworczy rz. Biatej wobec linii kolejowej (na ul. S. Sempotow-
skiej powstaty punkty handlowe, 0 bezposrednim dostepie do rejonu nr 16.,
mimo przeciecia obszaru przez trakcje kolejowa, uznang wczesniej za ba-
riere),

granice¢ miedzy rejonami nr 20., 22. i 23. przesunigto z powodu powstania
W miejscu wezesniej hiezagospodarowanym centrum handlowego (Gemini
Park) oraz obiektéw handlowych jemu towarzyszacych; punkty przypisano
do rejonu nr 23. ze wzgledu na obecnos¢ przepraw mostowych migdzy tymi
strefami oraz wystepowanie barier w dostgpie do centrum handlowego
od strony rejonow 20. i 22 (linia kolejowa),

granice potnocno-wschodnie rejonu 31., wczesniej zewngtrzne, przeksztat-
cono, dostosowujac do przebiegu bariery przestrzennej trasy S1 (bez zjaz-
dow i o ograniczonej liczbie przejazdow w tym obszarze),

granice rejonu 36. zmodyfikowano w taki sposob, aby uwzglednic¢ bariery
przestrzenne po stronie wschodniej — rz. Biata (na granicy z rejonem nr 35.)
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oraz nowo powstate centrum handlowe Sarni Stok po stronie zachodniej —
obszar bedacy w latach 70. XX w. poza granicami administracyjnymi mia-
sta, a jednoczesnie wyraznie kooperujacy z elementami rejonu 36. obecnie.

Czestochowa, Radom, Nysa — obszary nowo delimitowane
Rejony miast: Czestochowa, Radom i Nysa zostaly wyznaczone w oparciu
0 aktualng baze¢ danych punktéw handlu detalicznego z wyszczegolnieniem branz nie-
spozywczych (2014). W ten sposéb uzyskano odpowiednio: 54 rejony dla Czgsto-
chowy (ryc. 7) i Radomia (ryc. 8) oraz 30 — dla Nysy (ryc. 9). Granice wynikowe
podziatu geometrycznego zostalty zmodyfikowane wzgledem przyjetych kryteriow.
Dla Czgstochowy:

- granic¢ migdzy rejonami nr 2. i 3. przesunigto ze wzgledu na obecnos¢ ba-
riery w postaci linii kolejowej z ograniczong liczba przejsc,

- granica miedzy rejonami nr 11., 12. i 3. ulegta zmianie w zwiazku z obec-
noscig rz. Warty o ograniczonej liczbie przepraw oraz wezta drogowego
szlakow drog krajowych nr S1 i DK46,

- rejony nr 1.i4. potaczono ze wzgledu na wysoki stopien zaggszczenia punk-
tow handlowych w obu rejonach oraz w celu eliminacji sztucznego podziatu
przestrzeni, nie wyczuwalnego podczas jej uzytkowania (bariera w postaci
linii kolejowej jest niwelowana przez obecnos¢ przeprawy z zachowaniem
uktadu paséw ruchu po obu stronach przeszkody), rejon przyjat wartos¢ 1.

Dla Radomia:

- przebieg granic migdzy rejonami 9. i 13. dostosowano do przebiegu koryta
Potoku Potnocnego,

- ksztalt granicy pomiedzy rejonami 24. a 14., 23. i 41. zmieniono wzgledem
bariery linii kolejowej bez przepraw,

- granice pomiedzy rejonami 27. i 28. przeksztatcono po uwzglednieniu prze-
biegu linii kolejowej.

Dla Nysy:

- granic¢ pomigdzy rejonami 18. a 5., 6. i 7. zmodyfikowano celem dostoso-
wania do przebiegu linii kolejowej,

- granice rejonow 1., 6., 29, 14., 15., 16. przesunigto W Kierunku bariery
rz. Nysy Ktodzkiej 0 ograniczonej liczbie przepraw,

- granic¢ migdzy rejonami 9. i 19. zmieniono ze wzgledu na wystepowanie
bariery bez przepraw w postaci torow kolejowych,

- rejony 1.1 2. potaczono ze wzgledu na wystepowanie znaczacej liczby branz
charakterystycznych dla centralnego rejonu handlowego oraz brak wyraz-
nych granic migdzy rejonami (rejon oznaczony numerem 1.).
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Wroclaw

Rejony handlowe Wroctawia uzyskano, podobnie jak dla Bielska-Biate;j,
w oparciu o dostgpne materiaty archiwalne (1977). W przypadku stolicy Dolnego Sla-
ska korekta granic administracyjnych nie byta wymagana, niemniej jednak do pier-
wotnej liczby 62 rejonéw zdecydowano si¢ dodaé 1, ktory znajduje si¢ poza obszarem
administracyjnym miasta. Rejon ten (nr 63.) obejmuje fragment Bielan Wroctawskich
w strefie koncentracji wielkopowierzchniowych obiektow handlowych (w obrebie
ulic Francuskiej — Magazynowej) i stanowi istotny kontrapunkt dla handlu wewnatrz-
miejskiego. Liczba punktow handlowych jest porownywalna z niektorymi rejonami
wewnetrznymi osrodka, a samg liczbg sklepow oraz ich zakresem ofertowym dorow-
nujg wiasciwie strefie centralnej. Stad nie mozna méwic o strukturze handlowej Wro-
ctawia bez uwzglednienia obszaru bielanskiego. Nalezy jednak dodaé, ze potencjat
ten ksztattuje sie od ok. 20 lat, co sprawia, ze pominiccie tej strefy w badaniach ar-
chiwalnych nie wptywa na obnizenie wartosci porownawczych.

Ostatecznie Wroctaw uzyskat 63 rejony badawcze (ryc. 10), w tym niektore
0 zmodyfikowanym przebiegu granic:

- rejony 1.i5. oraz 2. i 8. potaczono (Zipser, 1977), ze wzgledu na wystepo-
wanie znacznej liczby branz charakterystycznych w rejonie sasiednim w
stosunku do rejonu ,,centralnego”, a takze ze wzgledu na zachowanie cia-
glosci stref,

- granice¢ miedzy rejonami 3., 10. i 11. dostosowano do wystepujacej bariery
w postaci rz. Odry oraz przy zachowaniu ciagtosci oferty handlowej os. Ot-
bin w miejscu zabudowanym w latach 90. XX w.,

- granica mig¢dzy rejonami 20. i 9. zostata zmieniona w sposob uwzglednia-
jacy przebieg bariery koryta Starej Odry, o ograniczonej liczbie przepraw,
ze wzgledu na powstanie punktow handlowych w strefie nadbrzeza Odry
(wczesniej bez funkcji handlowej) w pierwotnym rejonie nr 9., a dostepnych
wylacznie od strony rejonu 20.,

- punkt zbiegu granic rejonow 15., 16., 26. i 27. przesunig¢to W Kierunku strefy
pierwotnie niezainwestowanej, tak, aby nie tworzy¢ sztucznego podziatu
obszaru skupienia handlu wokot skrzyzowania ul. Sleznej i Al. Armii Kra-
jowej,

- punkt zbiegu rejonow 18., 31. i 32. przesunigto, niwelujac W ten sposob
sztuczny podziat strefy zageszczenia handlu obszarow pierwotnie niezain-
westowanych w ta funkcje (obszary wokot C. H. Magnolia Park przy ul.
Legnickiej oraz Tesco przy ul. Diugiej), oba punkty skupien trafity do
zbioru rejonu nr 32.,

- granica migdzy rejonami 42. a 43. zostala zmieniona ze wzglgdu na obec-
nos¢ bariery w postaci linii wysokoenergetycznej, ograniczajacej mozli-
wos¢ rozbudowy przestrzennej, ewentualnej kontynuacji funkcji handlowej
przy ul. Karmelkowej (teren rozbudowany w latach 90. XX w.),

80



Rozprawy Naukowe Instytutu Geografii i Rozwoju Regionalnego Uniwersytetu Wroctawskiego 51

- rejony 46. i 47. dostosowano do funkcjonujacej bariery przestrzennej w po-
staci linii kolejowej z ograniczong liczbg przepraw.
Ostateczng liczbe rejonéw handlowych oraz zakres modyfikacji granic tych
rejonoéw dla poszczegdlnych miast przedstawiono w tabeli 16.

Tab. 16. Rejony obszaréw badawczych — specyfikacja rejonéw handlowych

Zrédio: opracowanie wiasne.

miasto |. rejonéw lacznie  rejony po- rejony do-  zmienione granice na styku rejo-
laczone dane now
1. Bielsko-Biata <1 il343 S - 37.-43. -
2. Czestochowa <1 5457 S 1.+4. i177312 3
54 9.-13.
3. Radom <l _54> - - 3171 :;g —23.-41.
30 18.-5.-6.-7.
4, Nysa 1.42. - 1.-6.—29.—-14.-15.-16.
<1.-31> 9_19
3.-10.-11.
9.-20.
63 1.+5. 15.-16. - 26. - 27.
5 Wroctaw <1 65> 2.+8. 65. 18.-31.- 32,
42.—43.
46. — 47.

Czestochowa i Radom zostaty podzielona na 54 rejony, co daje warto$¢ wigk-
sza anizeli Bielsko-Biata, mimo podobnej wielkosci jednostek. Stan ten, co warto
podkresli¢, wynika m.in. z perspektywy aktualnosci danych, na jakich podziat ten byt
oparty — dla Cze¢stochowy i Radomia punktem odniesienia byto rozmieszczenie han-
dlu w roku 2014, dla Bielska-Biatej i Wroctawia — w latach 1977/1979. Zasadniczo
w kazdym z miast liczba punktéw handlowych finalnie wzrosta. Istotne pozostajg
takze roznice wobec pierwotnych granic podziatu terytorialnego jednostek, ktore
W sposob znaczacy zmienily si¢ dla Bielska-Biatej (wzrost o 7 rejondw).
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T3 granice administracyjne miasta
[ rejony handlowe

Ryc. 6. Rejony handlowe, Bielsko-Biata
Zrédio: opracowanie wiasne.

l -3 granice administracyjne miasta
[] Rejony handlowe

Ryc. 7. Rejony handlowe, Czestochowa
Zrédto: opracowanie wiasne.

82



Rozprawy Naukowe Instytutu Geografii i Rozwoju Regionalnego Uniwersytetu Wroctawskiego 51

T3 grenice administracyjne miasta
[ rejony handlowe

Ryc. 8. Rejony handlowe, Radom
Zrédio: opracowanie wiasne.

T granice administracyjne miasta
[ rejony handlowe

Ryc. 9. Rejony handlowe, Nysa
Zrédto: opracowanie wiasne.
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T granice administracyjne miasta
[ rejony handlowe

Ryc. 10. Rejony handlowe Wroctawia.
Zrédio: opracowanie wiasne.

Wyznaczenie stopni hierarchii struktury ilo§ciowo-jakosciowej miast

Zgodnie z zalozeniami opisanymi w rozdz. 4.1.2., utworzono wykresy hierar-
chicznej interpretacji jakosciowej struktury rejonéw handlowych dla kazdego z bada-
nych osrodkow. Podsumowanie zakresu ilosciowo-jakosciowego struktury macierzy
zestawiono w tabeli 17.

Tab. 17. Zestawienie zbiorcze danych ilosciowych struktury branzowej rejonéw handlowych
Zrédto: opracowanie wiasne.

| mi , - I. branz wg I. branz standary-
. mieszKkan- |. rejonow L 7 .
céw miasta* handlowych zrodet archi-  zowana wzgledem stopni
walnych klasyfikacji 2014
Nysa 2000 48.234 29 101 v
2014 44775 30 127 v
Bielsko-Biala 1979 163.741 36 70 64 \Y
2014 173.013 43 169 \Y
Czestochowa 1997 258.886 56 143 VI
2014 230.123 56 174 VI
1997 232.636 51 130 VIl
Radom 5914 217.201 54 166 Vi
1977 592.500 61 191 166 Vil
Wroclaw 1997 640.600 61 163 VI
2014 634.487 63 182 VIl

*ludnos¢ ogdtem na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
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Interpretacja odchylen
Wyniki rozktadu struktury ilo§ciowo-jakosciowej oferty handlowej wskazuja

na tendencj¢ do rozpraszania si¢ kazdego z uktadow. Fakt ten spowodowat, ze w pro-
cesie wydzielania klas kilkukrotnie odstapiono od regut wyznaczania stopni hierar-
chii.
Dla Bielska-Biatej (2014) odstepstwa od:
1} reguly A. (,,w kazdym z rejonow danego stopnia musi si¢ znajdowac¢ min. 50%
branz danego stopnia”) nastapity w:

- klasie V dla rejonu 1., ktory zawierat 73 branze, co stanowito wynik o 7%
mniejszy w stosunku do wymaganego minimum 50% wszystkich branz tej
klasy,

- klasie 11l dla rejonéw 24. i 32., ktorych liczba branz nie przekracza wyma-
ganego progu 5 elementow,

- rejonach 38. i 39. klasy | z powodu braku punktéw handlowych branz tej
klasy (,,spozywczy ogolny” oraz ,,okna, drzwi, ...”);

2) reguly B (,,kazda branza w danym stopniu musi zawiera¢ min. 50% rejonow tego
stopnia”) pojawity sie:

- w przypadku branz: ,,odziez uzywana” i ,,odziezowy og6lny”, klasy 1V,

- wrejonie nr 1., ktory posiada tylko 48% branz klasy V.

Wykresy struktury jakosciowej Czestochowy w Kazdym z badanych okresow (1997,
2014) uzyskaty 6 stopni hierarchii. Wyjatki od przyjetych regut odnotowano w przy-
padkach przedstawionych ponize;j.
Dla Czestochowy, rocznik 1997:

1} wzgledem reguty A.:

- wrejonie nr 18. stopnia Il, ktory posiada tylko 3 z 7 branz tego stopnia,

- wrejonach nr 29., 33., 44. i 45. stopnia I, ze w wzgledu na brak wystepo-
wania w nich najbardziej podstawowej branzy: ogdlnospozywczej (de facto
rejony te nie posiadaja zadnego sklepu grupy spozywczej).

Dla Czestochowy, rocznik 2014:

- zaburzenia dotyczyty dwoch regut A. i B., jednak tylko w zakresie | stopnia
zbioru branz.

Przypadek Radomia jest szczegdlny, gdyz jako jedyny utracit jeden stopien hierarchii,
z liczby VIl w roku 1997 do VI w roku 2014. W procesie wyznaczania stopni pojawity
sie wyjatki od przyjetych regut, co przedstawiono ponize;j.
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Dla Radomia 1997:
1) regula A:
- nie dotyczy rejonu nr 10. stopnia 1112,
- nie ma zastosowania w 55% rejonow | stopnia;
2) regula B:
- wstopniu IV dla branz: ,,stacja paliw” oraz ,,art. BHP”,
- wstopniu V dla punktéw handlowych spozywczych ogdlnych,
- wstopniu VII 74% branz tego stopnia nie zawiera si¢ W rejonie najwyzszym
rangg — nr 15.
Dla Radomia 2014:
- podobnie jak w przypadku Czestochowy, 2014, tu wyjatki dotyczg stopnia
I w dwoch wskazywanych regutach (A. i B.), przy czym w pierwszym przy-
padku skala niedoboru rejonéw wynosi niecate 35% dla branzy ,,spozywczy
ogolny”, w drugim przypadku — 67% pustych komorek w zbiorze 1-elemen-
towym dla rejonu nr 1.
- ponadto rejon 1. przekracza o 14 jednostek dozwolony limit pustych komo-
rek w zakresie szeroko$ci oferty handlowej.
Nysa, jako najmniejsze z badanych miast, uzyskata odpowiednio najmniejsze warto-
$ci liczby branz i punktow handlowych, co miato istotny wptyw na uzyskanie niewiel-
kiej, bo tylko IV-stopniowej skali podziatu rozktadu. Liczba stopni byta stata dla obu
przypadkow czasowych (roczniki 2000 i 2014) przy czym kazdorazowo wystapito
kilka wyjatkow od przyjetych regut stopniowania. W podziale na stopnie struktury
branzowej Nysy z roku 2000 odstapiono od regut w nastepujacych przypadkach:
1) dlareguty A.:
- W 45% rejonow nalezacych do stopnia | — dla branzy ogdlnospozywczej;
2) dlareguly B.:
- w 3 branzach Il stopnia: ,materialty budowlane”, ,,samochodowe czesci i
akcesoria — og6lny” oraz ,,meblowy wyspecjalizowany”,
- dla branzy ,technika grzewcza” z przedziatu Il stopnia, z wyrazna niedo-
wagg punktéw handlowych w strefie centralnej miasta (niedowaga rzedu
0.5),
- w 43% branz | stopnia hierarchii, ktore nie leza w zasiggu rejonu | stopnia
(nr1.).

2L Mozliwo$¢ wystapienia zaburzenia ze wzgledu na zrodlo danych (ksigzka telefoniczna) wykluczono
ze wzgledu na fakt, Ze branze 111 stopnia dla kazdego z badanych przypadkow nalezaly do licznie wyste-
pujacych w bazach danych i jednoczesnie nie posiadaly cech ,,tymczasowych” lub dziatajacych na zasa-
dzie sgsiedztwa (co wykluczatoby koniecznosé reklamowania si¢).
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W drugim badanym przypadku — Nysy, 2014 r. — odstgpstwa wystapity dla regut A. i
B., jednak tylko dla I stopni klasyfikacji, odpowiednio dla 63% rejonéw nie zawiera-
jacych branzy | stopnia (,,samochodowe czes$ci i akcesoria — ogdlny’) oraz 37% branz
nie stanowigcych oferty rejonu I stopnia — nr 1.

Istotnym miernikiem poréwnawczym dla opisanych wyzej obszarow sa ma-
cierze wynikowe Wroctawia, miasta najwigkszego sposrod badanych i rozpatrywa-
nego z trzech perspektyw czasowych. Wielkos¢ fizyczna i demograficzna os$rodka
miata swoje przetozenie na skale wynikowa struktury ilo$ciowo-jakosciowej oferty
handlowej. Ostatecznie uzyskano macierz sktadajaca si¢ z 61 (w roku 1977) a kolejno
63 rejonow i kazdorazowo ponad 160 branz. Obraz tej znaczaco rozwinigtej struktury
podzielono dla roku 1977 na 7, a dla rocznikéw 1997 i 2014 — na 8 stopni hierarchii.
Zmiana liczby klas nastapita do lat 90. XX w., przez co perspektywa mozliwej kom-
paracji zaweza si¢ jedynie do Bielska-Biatej (badanego w okresach 1979 i 2014).
Wzgledem tych przypadkéw mozna stwierdzi¢ 0 pogtebieniu stopni hierarchii jedynie
w wiekszym osrodku.

Pomimo szerokiego spektrum oferty handlowej Wroctawia, rowniez tu kazdy
z wykresow ulegt pewnym zachwianiom wobec przyjetych regut, co zestawiono po-
nizej.

Dla Wroclawia, 1997 zatamanie dla:
1} reguty A. ma miejsce w przypadkach:

- rejonu nr 13. stopnia Il, ktory zawiera tylko jedng branzg nalezaca do wska-
zanego stopnia,

- 92z 23 rejondéw stopnia I, wykazujacych niedobor w zakresie branzy | stop-
nia (migsny);

2) reguly B. dotyczy:

- branz stopnia VI: ,,samochodowy komis” i ,,meblowy wyspecjalizowany”,
zawierajacych si¢ w odpowiednio 36% i 43% rejonow tego stopnia,

- 4 branz stopnia VII, w tym 2 istotnie zaburzajgcych ,,plynnos¢” stopni wy-
kresu: nagrobki oraz ,,sadzonki (...)”, a wystepujacych tylko w jednym z
rejonow tego stopnia,

- 9branz w stopniu najwyzszym — VI, ktore nie znalazty si¢ w rejonach tego
stopnia (nr 1. i 2.), przy czym warto$¢ niedoboru stanowi niespetna 1%
wszystkich branz tego stopnia i wskazuje na wysoki poziom zgodno$ci po-
dziatu z przyjetymi kryteriami.

Dla Wroctawia, 2014 wyznaczono nastepujace odstepstwa od:
1} reguly A.:

- dla 5 rejondéw branzy | stopnia (spozywezy ogdlny): 31., 52., 62., 63. i 65.
2) reguly B.:

- dlabranzy ,,materialy budowlane” VI stopnia z powodu wystgpowania tylko
w Y4 rejonow tej klasy,

9 3
|
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- dla branzy ,,nagrobki” stopnia VII, ze wzgledu na brak ich wyst¢epowania
w tej Klasie,

- wobec 27% branz klasy I, ktore nie zawieraja si¢ W zadnym z rejonow tego
stopnia.

Kryteria podziatu odnosza si¢ do stanu, w ktorym rejony wyzsze rangg posia-
daja bardziej zroznicowang ofert¢ handlowsa, przy czym posiadanie branz wyzszego
stopnia wiaze si¢ z powieleniem oferty stopni nizszych. Odstepstwa nalezy interpre-
towac jako stan swoistej nierownowagi. Fakt ich wystepowania stanowi istotny
asumpt interpretacyjny.

Pierwsza kwestig sg luki pojawiajace si¢ wewnatrz stopni hierarchii. Na wy-
kresach archiwalnych (1977, 1979) wystepuja one sporadycznie. Tymczasem
dla rocznikow pdzniejszych mozna zaobserwowaé nasilanie si¢ ich wystgpowania.
Niskie nasycenie rejonow najwyzszych rangg branzami 0 najwigkszym poziomie roz-
woju (ilosciowego i terytorialnego) swiadczy 0 narastajacej dywersyfikacji percepcji
przestrzeni inwestycyjnej przez inwestorow poszczeg6lnych branz. Fakt ten dobitnie
podkresla poréwnanie wykreséw z lat 70., reprezentujacych czasy planowania cen-
tralnego. W czasach poprzedniego ustroju rozwoj struktury handlowej osrodkow rea-
lizowano wg zasady ,,multibranzowego” centrum i proporcjonalnego stabnigcia oferty
wraz z odlegto$cig od tegoz centrum, proporcjonalnie do gestosci zaludnienia (Czar-
necki 1965). Forma ta wydaje si¢ idealna z punktu widzenia mieszkancow, jednak
zalozenia wykluczaja wazne kwestie, szczegolnie w dobie gospodarki wolnorynko-
wej: czestotliwo$¢ uzytkowania oraz cene powierzchni sprzedazy (rozpatrywang
z punktu widzenia mozliwosci narzucenia marzy oraz, posrednio, z sity konkurencji).
Czynniki te majg szczegdlny wplyw na nastepujace branze: motoryzacyjng (szczegol-
nie komisy samochodowe), surowcow energetycznych (opat, w mniejszym stopniu
stacje paliw), budowlang (sktady budowlane) i ogrodnicza (w tym szkoétki ogrodni-
cze), ktore daza do konsolidacji w strefach pozacentralnych uktadu.

W kazdym z wykresow najmniej spojnym z zatozeniami okazywat si¢ stopien
| (dla branz i rejonow). Wynika stad, ze kazdy z badanych osrodkéw posiadat takie
rejony, ktore nie zawieraty branz najpowszechniejszych. Fakt ten wiaze si¢ z wysokim
poziomem rozproszenia oferty, zwtaszcza w miastach duzych i najwiekszych. Istnieja
cztery zasadnicze przyczyny takiego stanu.

Po pierwsze, subsydiarnos¢ branz klasyfikacji. Brak w rejonie punktow typu
np. ,,spozywczy ogolny” nie mozna jednoznacznie wigzac z brakiem mozliwosci rea-
lizacji zakupow spozywczych. Przykladem moze by¢ przypadek Czestochowy
(2014), dla branzy | stopnia ,,spozywczy ogdlny”. Jej brak w rejonie nr 55. jest sub-
sydiowany przez sklep ,,wielobranzowy z dominacjg branzy spozywczej”, W rejonie
nr 44, — , marketem wielobranzowym z dominacja spozywczej”, W rejonie nr 52 —
punktem ,,spozywczo-monopolowym”.
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Po drugie, klasteryzacja, czyli dziatanie na zasadzie kooperacji. Istnieja grupy
branz, dla ktorych priorytetem nie jest zasada konsolidacji (wokot obszaru najwyz-
szego stopnia potencjatu klientow), ale kooperacja lub koincydencja. Przedsigbior-
stwa z branzy budowlanej sa tego szczegdlnym przyktadem. Lokalizuja si¢ one cz¢sto
w zewnetrznych rejonach miasta, a wigc W miejscach o nizszej rencie gruntowe;j.
Czynnikiem przyciagajacym klientow jest wzajemne uzupetnianie si¢ oferty handlo-
wej poszczegdlnych punktow, a nawet zwigkszenie mozliwosci negocjacyjnych. Pra-
widtowo$¢ ta przetozona zostata na rozwijajace si¢ z powodzeniem markety budow-
lane.

Po trzecie, koincydencja (Zipser, Stawski 1988), ale wzgledem danej funkcji
W przestrzeni anizeli wzgledem centrum osrodka. Na przyktadzie branzy pogrzebowej
(nagrobki, artykuty cmentarne, trumny) mozna wskazac proces centralizacji punktow
wokot cmentarzy??: w Radomiu (2014) rejony nr 18. i 50., w Czestochowie (2014)
rejony nr 34. i 20., we Wroctawiu —nr 56., 19., 29. i 20. Innym rodzajem koincydencji
sg strefy weztowe wokot drog szybkiego ruchu. Aspekt ten coraz silniej jest wyko-
rzystywany przez wielobranzowe centra handlowe, w tym na Bielanach Wroctaw-
skich, ktore dzigki tej wtasnie intensywnosci rozwoju i szerokosci oferty zostaty wia-
czone do badan.

Po czwarte, losowos¢. W sytuacji istotnych zaleznosci prowadzenia biznesu
od kosztoéw utrzymania oraz rosngcym znaczeniu funkcjonowania w przestrzeni wir-
tualnej (handel stacjonarny i internetowy, oparty na widocznosci w sieci), obserwuje
si¢ wystepowanie punktow handlowych w przestrzeniach nienacechowanych warto-
sciami lokalizacyjnymi z punktu widzenia prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.
Najczesciej oferty handlowe tego typu wigzane sg z miejscem zamieszkania wtasci-
ciela lub okazyjnie nabytymi/wynajmowanymi nieruchomosciami. Produkty, ktore
odnajduja sie¢ w tych konstrukcjach to najczesciej sprzedaz miodu, wyspecjalizowane
czes$ci samochodowe (zwtaszcza przy warsztatach samochodowych), akcesoria rze-
mie$lnicze.

22 Ciekawym odstepstwem od tej reguty byta koncentracja zaktadow pogrzebowych na ul. Sw. Antoniego
we Wroclawiu (jeszcze do poczatkow lat 2000). Dziataly one na zasadzie koincydencji, anizeli, jak dzis,
konsolidacji.
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5. Wyniki badan

5.1. Struktura rozkladéw przestrzennych punktéow
handlowych

Wyniki metoda najblizszego sasiedztwa wskazuja, ze rozmieszczenie punk-
tow W kazdym z osrodkéw posiada cechy uktadu klasteryzujacego. Sita stopnia kon-
centracji wzrastata kazdorazowo w czasie, tj. w odniesieniu do wynikéw z roku 2014
w korelacji do stanu z 1997 r. (lub 2000 dla Nysy). Najwyzszy poziom zmian nastapit
w Nysie, i to w najkrotszym przedziale czasowym. Rownoczesnie uktad w Czesto-
chowie ulegt tylko niewielkiemu stopniu podniesieniu warto$ci wspotczynnika
(0 2,46%). Potwierdzeniem obserwowanych zmian sa wyniki analiz opartych na dwu-
wymiarowym estymatorze jadrowym.

Bielsko-Biala

Struktura handlowa Bielska-Biatej sktada si¢ z 1.796 punktow handlowych
i ponad 2200 sklepoéw (stan na rok 2014, zatacznik 1). Tworzony przez nie uktad
mozna scharakteryzowacé jako rozproszony, ale z zauwazalng tendencja do formowa-
nia systemu koncentryczno-gwiazdzistego. Zasadniczymi czynnikami ksztattujacymi
ten stan sa: silnie zroznicowana rzezba terenu (Pogorze Slaskie, Kotlina Zywiecka
i dolina rz. Biatej) oraz historia miasta, ktora jeszcze do 1951 r. dotyczyta dwoch od-
rebnych miejscowosci. Pierwotng granicg miedzy Starym Bielskiem i Biata Krakow-
skg wyznaczata rzeka Biata. Cho¢ zjednoczenie obu miast nastgpito nieco ponad pot
wieku temu, to realna granica tracita na znaczeniu juz znacznie wczesniej. Fakt ten
jest wyczuwalny w przestrzeni poprzez liczne przeprawy mostowe, zachowujace
plynnos¢ ruchu, a przede wszystkim poprzez dobrze juz uksztattowang koncentracje
funkcji handlowej wzdtuz ulic bezposrednio z rzeka sasiadujacych. Obszar ten, oparty
na osi ulicy 11 Listopada wraz z przecznicami, stanowi wspotczesny trzon centrum
handlowego Bielsko-Bialej. Uksztaltowanie glownego punktu cigzenia handlu
wzdtuz ulicy wprowadza istotng zmiang wobec zatozen historycznych, opartych
na porzadku wokot placow rynkowych. O ile wspotczesnie wazne, bo wlaczone
do uktadu centralnych ulic handlowych, pozostaja place Wojska Polskiego (Rynek
dawnej Biatej) i pl. Wolnosci, to w gorszej pozycji znalazt si¢ Rynek starobielski.
Obszar ten niemalze catkowicie zatracit potencjat przestrzeni handlowej. W samym
jego centrum, w sposob typowy dla rynkow wspotczesnych miast polskich, rozwijaja
si¢ punkty gastronomiczne i ustugowe, sporadycznie zas handlowe. Zmiana profilu
dominujacej funkcji placu wplyngta rowniez na przeksztatcenia dziatalnosci w strefie
bezposrednio z nim sasiadujacej. Aktualnie w granicach dawnych muréw miejskich
Bielska znajduja si¢ 24 sklepy, co odpowiada wielkosci zagospodarowania samego
tylko kwartatu Pl. Wojska Polskiego (21 punktow handlowych).
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Glowna strefa potencjatu handlowego Bielska-Biatej ewoluowata, w procesie
realnej kooperacji dwoch miejscowosci, w Kierunku rz. Biatej, miedzy ulicami 11 Li-
stopada a Barlickiego i Cechowa. Rownoczesnie gradient jej sity rozlewa si¢ nierow-
nomiernie ze wzgledu na sit¢ przyciagania kontrapunktu w postaci obszaru wokot
gtownego dworca kolejowego (ulice: Mickiewicza, 3 Maja, Warszawska i Piastow-
ska). Fakt ten $wiadczy o utrzymaniu potencjatu handlowego przez gtowna strefe
przesiadkowa miasta, co wydaje si¢ szczeg6lnie istotne w dobie tak sinego rozwoju
transportu indywidualnego. Istotny pozostaje rowniez fakt realnej kontynuacji funkcji
handlowej pomig¢dzy gtéwna ulica miasta a strefa dworcowa wtasnie. Mapy rozmiesz-
czenia punktéw handlowych nie uwidaczniaja tego potencjatu, poniewaz zawiera si¢
on w kilku wielkopowierzchniowych obiektach handlowych, w tym jednym dominu-
jacym, 0 wadze rownej 162 sklepow. Obiekt, o ktorym mowa, jeszcze do roku 2001
byt czgsécig terenow poprzemystowych dawnych zaktadow wiokienniczych i tworzyt
istotng bariere przestrzenng w samym centrum miasta. Kolejno przeszedt transforma-
cje w kierunku nowoczesnego centrum handlowo-rozrywkowego (Galeria Sfera). In-
westycja sprawita, ze centrum handlowe Bielska-Biatej uzyskato ptynno$¢ w zakresie
kontynuacji funkcji, a ponadto zwigkszyto jakos¢ swej oferty o typ nowej generacji.
Kwestig osobnych dywagacji pozostaje to, w jakim stopniu i czy w ogole Galeria
wplywa na cigzenie gtéwnego potoku uzytkownikéw pomiedzy nig a przestrzenig ze-
wnetrzng centrum.

Handel lokalizowany poza $cistym centrum charakteryzuje si¢ przenikaniem
dwoch rownoleglych kierunkow rozwoju: wrzecionowatym (pasmowym z €O naj-
mniej jednym polem silniejszego skupienia) oraz grawitacyjnym, przy czym zaden
z kierunkow nie jest dominujgcy ani w pelni uksztattowany. Szerszy zasieg oddziaty-
wania posiada struktura pasmowa, realizowana wzdtuz gtownych tras wyjazdowych
z miasta. W uktadzie tym ksztaltowana jest pewna hierarchia wigkszego poziomu
koncentracji, zwykle w obrebie najwazniejszych skrzyzowan. Wymieni¢ tu mozna
kilka takich lokalnych stref: skrzyzowanie ulic Krakowskiej i Podgornej (po stronie
wschodniej), Partyzantéw i al. gen. W. Andersa (w kierunku pétnocnym), Cieszyn-
skiej z Migdzyrzecka (po stronie zachodniej miasta). Wyznaczone pola nie sg jedno-
rodne w zakresie wytwarzanej sity potencjatu, co prawdopodobnie moze mie¢ zwig-
zek z ich zroznicowang odlegtoscia od centrum (w granicach 3,5 —5 km).

Druga forma uktadu klaruje si¢ w odlegtosci ok. 2-3 km od centrum, a wigc
petni role posrednig miedzy trzonem uktadu a jej strefg zewnetrzng. Tereny te kreuja
uktad rownie nieregularny, silnie uzalezniony od lokalizacji gesto zaludnionych osie-
dli mieszkaniowych. Wymieni¢ nalezy tu: zespo6t obiektow handlowych przy ul. Ju-
trzenki (0s. Ztote Lany), u zbiegu ulic K. Matusiaka i Kolistej (na pograniczu Os.
Karpackiego i Beskidzkiego), pomigedzy ulicami Michatowicza i Reja (granica mig-
dzy osiedlami Stonecznym i Bielsko Potudnie), na styku ulic Szarotki i Orzeszkowej
(na pograniczu Osiedla Beskidzkiego i Aleksandrowic), na pograniczu ulic Cieszyn-
skiej i Brodzinskiego (granica pomiedzy osiedlami Kopernika i Aleksandrowice).
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Osiedlowe obszary koncentracji handlu sg wiec przede wszystkim zwigzane, nie tyle
ze skrzyzowaniami ulic, co ze skrzyzowaniami, ktore wyznaczajg strefe graniczna
pomigdzy wiekszymi osiedlami mieszkaniowymi — na styku uktadéw urbanistycz-
nych. Z reguly obszary te realizuja porzadek liniowy rozmieszczenia handlu, jednak
moment pojawienia si¢ W tej przestrzeni punktow 0 wyzszym cigzarze gatunkowym
(gt. dyskontu lub targowiska, rzadziej marketu i supermarketu) implikuje modyfikacje
wewnetrznej sieci. Takie punkty, zwykle o charakterze wielkopowierzchniowym,
wprowadzaja zjawisko hierarchii, realizujacej si¢ W procesie relokacji punktow sa-
siednich uktadu w kierunku tego najsilniejszego.

Na tle tej nie w pelni uksztattowanej sieci oferty bielskiego handlu waznymi
pozostajg punkty, o wadze rownej wielkosci skupien w obrebie subcentréw lub nawet
centrum handlu o$rodka. Bielsko-Biata w roku 2014 posiadato 6 nowoczesnych form
handlu wielkopowierzchniowego. W wielu miastach obiekty handlowe nowej gene-
racji traktowane sa w kategoriach silnej konkurencji wobec centrum, w tym nie tylko
ze wzgledu na swoj cigzar gatunkowy, co odlegta wobec centrum lokalizacje. Argu-
menty te tylko czesciowo odzwierciedlaja sytuacje w Bielsku-Biatej. O ile wigkszos¢
z tych obiektow rzeczywiscie jest rozlokowana w znacznej odlegtosci od centrum,
to jednak ich warto$¢ potencjatu, nawet tacznie, nie przewyzsza wielkosci oferty cen-
trum (w kontekscie ilosciowym i jakoSciowym). Najwiekszy z obiektow, Galeria
Sfera, nowej generacji wspottworzy gtowna przestrzen handlowa w miescie. Tym nie-
mniej nalezy podkresli¢, ze zakres jej oferty wciaz jest nizszy anizeli zewngtrznego
jej otoczenia, co podkresla pierwszenstwo oferty centralnej osrodka w klasyfikaciji.
Tym niemniej mozna si¢ zastanawia¢, na ile te autonomicznie kreujace przestrzen
handlowg obiekty nie wptywaja na zmiany uktadu pozostatych stref koncentracji?

Proces ksztattowania si¢ opisanych tu form rozmieszczenia handlu nie doty-
czy jeszcze catego miasta. Ksztatt struktury wskazuje na wystepowanie pewnych ba-
rier rozwoju, jak rowniez strefy silnych deregulacji. Wynika to z kilku kwestii. Przede
wszystkim potnocna i potnocno-zachodnia czgs¢ Bielsko-Biatej to tereny inkorporo-
wane W jego granice administracyjne w ciggu ostatniego potwiecza (latach 1968,
1973, 1977). Ich wewnetrzna struktura w znacznej mierze utrzymuje charakter wiej-
ski, tzn. zabudowe rozproszong, niskiej intensywnosci oraz, o ile w ogoéle posiadajaca,
to z gruntu stabo wyksztatcone przestrzenie ustugowe. Miedzy innymi to z tego wta-
$nie wzgledu naturalnym procesem rozwoju dawnego Bielska byt kierunek potu-
dniowy. | rzeczywiscie, to na tym obszarze obserwuje si¢ nagromadzenie, dos¢ silnie
rozproszonej, sieci sprzedazy. W tym obszarze istnieje rowniez wyrazna granica roz-
woju przestrzennego funkcji, wyznaczona przez Park Krajobrazowy Beskidu Sla-
skiego.

Czestochowa

Na sie¢ handlowa tego miasta sktada si¢ 2.558 punktow handlowych, w tym
3.287 sklepow (zalacznik 7). Rozktad przestrzenny sieci posiada pewne cechy
wspolne wobec bielskiej, cho¢ obie powstaty na terenach o zasadniczo odmiennych
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warunkach topograficznych. Podobienstwo to zawiera si¢ w dwoch glownych ele-
mentach uktadu: silnej koncentracji handlu w strefie centralnej oraz wyksztatceniu
ramion trzonu opartych na gtéwnych szlakach tranzytowych.

Czestochowa wyksztalcita niezwykle silny uktad koncentryczny. Gtéwna
strefa handlu miejskiego znajduje sie w centralnej czesci jego uktadu geometrycz-
nego. W przeciwienstwie do bielskiej, ma regularny ksztatt i wigkszy promien od-
dziatywania (do 1,5 km). Uktad ten jest oparty na osi al. NMP oraz prostopadtych
do niej ulic: Alei Wolnosci oraz korytarza Warszawska — Krakowska. Istotnym ele-
mentem struktury pozostaje Stary Rynek, zlokalizowany na zakonczeniu glownej 0si.
Podkreslenia wymaga fakt, ze forma tej przestrzeni nie jest przypadkowa. W roku
1818 zrealizowano koncepcje rozbudowy Starej Czg¢stochowy. Na kanwie pomystow
urbanistycznych powstata o$ (al. NMP), taczaca Rynek z Jasna Gora. Zatozenie to za-
chowato swoja funkcje, a ponadto ulegto rozwinigciu, miedzy innymi wzdtuz trakcji
kolejowej przecinajacej wspomniany uktad osiowy. Majac na uwadze, ze dworzec
gtowny w Bielsku-Biatej mial wptyw na rozproszenie centralnego uktadu miasta
ze wzgledu na swoja odleglos¢ od centrum, tak tu mozna mowic o lokalizacji dworca
wzmacniajacego uktad centralny. Sita tego wzmocnienia wyraza si¢ W zblizone;j licz-
bie zainwestowanych punktow handlowych wzdtuz al. Wolnosci i al. NMP (ponad
100 punktéw). Warto zwroci¢ uwage na jeszcze jeden element charakterystyczny
glownego obszaru handlowego Czestochowy. Z powodzeniem swoj status utrzymuja
tu formy handlu wielkopowierzchniowego, ktore w wigkszosci miast czasy $wietnosci
majg juz za sobg: domy towarowe i pawilony handlowe, oraz te pierwotne — targowi-
ska. W przeciwienstwie do Bielska-Biatej, centrum Czestochowy rozwija sig¢
bez istotnego wptywu nowoczesnych form sprzedazy. Najblizszy taki znajduje sig
w odlegtosci 900 m od gtéwnej osi miejskiej (centrum K2), tym niemniej waga jego
potencjatu jest niska (9 punktow). Drugi obiekt, 0 znacznie wigkszym ci¢zarze gatun-
kowym (149 punktow) oddalony jest od al. NMP o ok. 2 km (Galeria Jurajska) i teo-
retycznie moze mie¢ wptyw na zmiang potencjatu handlowego jednej z wazniejszych
ulic handlowych — Krakowskiej. Analiza zmian liczby lokali handlowych w tym ob-
szarze (stan z roku 1997 i z 2014) wykazata, ze realna warto$¢ handlowa ulicy wzrosta
0 42%.

Na mapie rozktadu przestrzennego punktéw handlowych zauwazy¢é mozna
fragment zatamania spojnosci uktadu centralnego w czesci poinocno-zachodniej.
Strefa koncentracji handlu w tej przestrzeni nie wyksztatcita kontynuacji funkcji
ku gtownej alei handlowej, co znajduje swoje uzasadnienie. Po pierwsze wspomniany
teren to Rynek Wielunski, dawny plac centralny Czestochéwki — sasiedniej miejsco-
wosci Starej Czestochowy?. Stan zabudowy terenu oraz rodzaj oferty handlowej
$wiadcza 0 istotnie mniejszej wartosci potencjatu, a co za tym idzie mniejszej sile

23 Cze$¢ pierwotna miasta Czestochowa.

93



Wozorce struktury hierarchicznej miejskich uktadéw handlowych ... — Magdalena Mayer-Wydra

przyciagania klientow i prawdopodobnie innej grupie docelowej. Przestrzen sensu
stricto wydaje sie mato atrakcyjna, a wrecz marginalna wobec zatozen alei centralnej.
Ponadto istnieje pomigdzy nimi wyrazna bariera przestrzenna w postaci klasztoru
paulinéw i zatozen parkowych.

Struktura pasmowa cze¢stochowskiej sieci handlowej realizowana jest wzdtuz
wszystkich wazniejszych ciggow tranzytowych, przy czym najszybciej rozwijajacymi
si¢ sa te wyznaczajace Kierunek potnocno-zachodni oraz przeciwlegty — potudniowo-
wschodni. Sit¢ przyciagania handlu przez te ulice obrazuje korelacja rozmieszczenia
punktéw handlowych w latach 90. XX w. (zatgcznik 5, 6) i obecnie (zatacznik 7, 8).
Zmiany sa jednoznaczne. Sklepy w wewnetrznych przestrzeniach osiedli znikaja na
korzys¢ terenow przy gtownych szlakach komunikacyjnych. Co wiecej, w obrebie
tego dos¢ nieregularnego rozktadu liniowego kazdorazowo ujawnia sie pole skupienia
handlu, o potencjale lokalnych centréw ustugowych (handlowych). W Czestochowie
nalezg do nich: skrzyzowanie ulic Warszawskiej, Redzinskiej i Batalionoéw Chtop-
skich, na skraju Os. Wyczerpy Aniotow (wschodnia cze$¢ miasta), Sabinowska — Po-
wstancow Warszawy (na potudniu), ulice Gtowna — Przejazdowa (po stronie zachod-
niej), Sw. Rocha (na potnocnym zachodzie) oraz ul. Ludowa (W czg$ci potnocne;).
Zasadniczo handlowe strefy przyuliczne sasiaduja z zabudowa jednorodzinna, a wiec
niskiej intensywnos$ci. W takich przestrzeniach ulice wyjazdowe odgrywaja istotng
rolg w trwatosci lokalnych struktur handlowych. Tym niemniej trudno doszukacé si¢
innych cech wspélnych, przemawiajacych za prawidtowos$ciag koncentrowania sie
punktow w danej przestrzeni. Swiadczy to 0 duzym udziale przypadkowosci w pro-
cesie ksztattowania p6l koncentracji w uktadach liniowych, co z kolei moze wynikaé
z niedostosowania uktadu urbanistycznego do rozwoju tego typu przestrzeni.

Silnie scentralizowana i regularna sie¢ handlowa Czestochowy posiada 2
punkty destabilizacji, ktére tworzg osiedla 0 najwyzszym poziomie zageszczenia: Os.
Tysigclecia po stronie potnocnej i Rakow na potudniu. Dzielnice te posiadajg mocno
wyksztatcone przestrzenie o charakterze ustugowym (odpowiednio przystosowana
forma architektoniczna i urbanistyczna). W przypadku Rakowa rolg tej przestrzeni
spetnia skrzyzowanie ulic Jagiellonskiej, Al. Pokoju i Al. Wojska Polskiego (w sa-
mym centrum zalozenia urbanistycznego), ktérego potencjat W sposob szczegdlny
wyrazany jest liczbg sklepow, zlokalizowanych w kilku wielkopowierzchniowych ha-
lach targowych i marketach (tacznie ponad 270 sklepow). Os. Tysigclecia posiada taki
punkt koncentracji u zbiegu Al. Armii Krajowej i Al. Wyzwolenia. Znajduje si¢ tam
m.in. pawilon handlowy Promenada, ktory wraz z oferta z najblizszego otoczenia two-
rzy sie¢ ponad 100 sklepéw. Ten nieznaczacy potencjat handlowy uzupetniany jest
przez ofertg centrum handlowego zlokalizowanego w bezposrednim sasiedztwie osie-
dla— M1 (waga potencjatu: 42). Obiekty te maja wptyw na hierarchizacj¢ wewnatrzo-
siedlowych struktur handlu. Tym niemniej poza wskazanymi strefami koncentracji,
osiedlowa oferta sprzedazy rozprzestrzenia si¢ W sposob nieregularny na catym jego
obszarze.
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Radom

Wyniki inwentaryzacji terenowej wskazuja, ze w roku 2014 w Radomiu funk-
cjonowalto 2.766 sklepow (zatacznik 13), z czego niespelna 20% wchodzita w sktad
wigkszych obiektow handlowych. Przestrzenne rozmieszczenie tych punktow mozna
okresli¢ poprzez trzy zasadnicze grupy kompozycyjne: silne centrum, subcentra
uksztaltowane w uktadzie orbitalnym (pierscieniowym) oraz strefy pasmowe. Ele-
menty te, pomimo braku przeszkod fizjograficznych, nie wykazuja rozktadu rowno-
miernego.

Rejon centralny obejmuje obszar o zasiggu ok. 1 km i koncentruje si¢ na ukta-
dzie krzyzowym ul. Zeromskiego i prostopadlych don ulic Focha — MoniuszkKi
(wraz z ich przedtuzeniami). Teren ten posiada wysoka pozycje ugruntowang histo-
rycznie. W roku 1818% z najwazniejszego traktu handlowego Radomia (na Przedmie-
$ciu Lubelskim) wytyczono o$ w celu przestrzennego i funkcjonalnego rozwiniecia
glownego placu miejskiego. Cho¢ rejon Miasta Kazimierzowskiego® przez dtugi czas
realnie wspottworzyt nowe centrum ustugowe, to jednak po Il wojnie swiatowej stop-
niowo zaczat traci¢ na znaczeniu na rzecz nowozytnego zatozenia uktadu liniowego.
Obecnie Rynek tworzy realng granice rozwoju funkcji handlowej miejskiego centrum.
Natomiast zupelnie poza tym obszarem znajduje si¢ pierwotne centrum Radomia —
Stare Miasto. Zanik handlu w tych strefach, ktore bezsprzecznie mozna nazywacé hi-
storycznymi gtéwnymi placami targowymi, przy réwnoleglym rozwoju ul. Zerom-
skiego, jednoznacznie ujawniaja przesuwanie si¢ trzonu handlowego miasta, przy
czym przynajmniej na pewnym etapie historii byty to procesy planowane.

Rozwoj handlu na osi Zeromskiego szybko stat si¢ aktywizatorem terenow
przylegtych. Po stronie potudniowej sprzedaz realizowana jest przede wszystkim wo-
kot osi Moniuszki — Traugutta, w kierunku dworca kolejowego. W kierunku poéinoc-
nym handel rozwija si¢ gtownie na odcinku Focha — Struga z zatamaniem ciaglosci
funkcji na Placu Jagiellonskim. Warto na marginesie doda¢, ze luki tej mogtoby nie
by¢, gdyby plany powojennych urbanistéw w kwestii utworzenia w tym miejscu ,,no-
wego rynku miejskiego” zostaty w petni zrealizowane. Przede wszystkim jednak, pot-
nocna czgs$¢ centrum zaczeta tworzy¢ swoj potencjatl handlowy duzo pdzniej anizeli
strefa poludniowa. Przyczyny tego stanu rzeczy upatrywac nalezy w czasie powsta-
wania kolejnych obiektow — magnesow. W czgéci potudniowe;j role ta petni od roku
1885 gtéwny dworzec kolejowy (pdzniej rowniez autobusowy, przy ul. Beliny-Praz-
mowskiego). Jaki element posiada sit¢ cigzenia W czgsci pdtnocnej? Biorac pod
uwage roznice W rozktadzie gestosci punktow handlowych pomiedzy rokiem 1997

24 Data opublikowania planu regulacyjnego miasta Radomia autorstwa I. Ebertowskiego, realizowanego
po roku 1820.

%5 Nazwa dzielnicy Radomia, teren w granicach dawnych muréw miejskich Radomia z czaséw 11 lokacji
(w zaleznosci od zrddet: 1340/1360 r.), zatozonego przez Kazimierza Wielkiego na prawie magdebur-
skim. | lokacja miasta miata miejsce ok. 1350 r., na prawie $redzkim i dotyczyta obszaru na potudniowy
zachod od Miasta Kazimierzowskiego — Stare Miasto (wokot P1. Stare Miasto).
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(zatacznik 12) a 2014 (zatacznik 14) dla tego terenu, mozna wnosic, ze role dominanty
pehni tu Galeria Stoneczna. Jej otwarcie (2011) przyczynito si¢ do pojawienia si¢ no-
wych inwestycji handlowo-ustugowych w bezposrednim jej sgsiedztwie, w tym akty-
wizacji parterow budynkéw wzdtuz ulicy Focha na cele ustugowo-handlowe. Tym
niemniej rowniez sama galeria wypetnia luke w calym pa$mie rozwoju przestrzeni
sprzedazowych rejonu centralnego, na odcinku ulic Wernera — Kelles-Krauza —
Struga. Jeszcze na dtugo przed realizacja ostatniej z nowoczesnych inwestycji han-
dlowych, funkcjonowaty tu targowiska (oficjalnie znajduja si¢ tu 2 targowiska, w tym
jedno z najwickszych w miescie — przy ul. Wernera), hale kupieckie, a kolejno row-
niez pozostate nowoczesne formy handlu wielkopowierzchniowego. Potencjat tej
przestrzeni jest wigc daleko wigkszy biorac pod uwage wartosci wskaznikéw ilo-
$ciowo-jakosciowych samych jednostek sklepowych. Obecnie na warto$¢ handlowa
samego tylko odcinka Wernera — Struga sktada si¢ ponad 413 sklepow (realizowanych
m.in. w 5 obiektach wielkopowierzchniowych), nie wliczajac w to straganow na ba-
zarach i targowiskach. Rownoczesnie ul. Zeromskiego wraz z sasiedztwem posiada
ok. 230 sklepow, a cata strefa potudniowa centrum — tylko nieco ponad 150 jednostek.
Ujecie to uwydatnia proces bezplanowego przesuwania si¢ realnego punktu dominacji
handlu z ul. Zeromskiego w kierunku pétocnym. W szerszej skali natomiast wska-
zany trend mozna scharakteryzowac jako rozszerzanie obszaru centrum handlowego
miasta.

Wokot gtownego rejonu handlowego Radomia zauwazalny jest rozwoj mniej-
szych punktéw koncentracji. Rozlokowane sg one w odlegtosci ok. 2 km od ul. Ze-
romskiego w pigciu kierunkach: potudniowo-wschodnim (wzdtuz ul. Stowackiego),
potudniowo-zachodnim (ul. Limanowskiego), zachodnim (ul. Okulickiego), p6inoc-
nym (ul. Bolestawa Chrobrego) i pétnocno-wschodnim (ul. 11 Listopada). Uktad ten
ksztattuje obwod subcentrow handlowych wokét rejonu centralnego. Poszczegdlne
strefy koncentracji oparte sg na dwoch podstawowych czynnikach lokalizacji: gtow-
nych drogach dojazdowych do centrum oraz granic pomigdzy wigkszymi osiedlami
mieszkaniowymi. Cechy charakterystyczne tych lokalizacji potwierdzaja prawidto-
wosci potencjatow rozwoju takich subcentrow w miastach pozostatych, przy czym
dopiero w Radomiu zauwazalna jest jednorodna odlegtos¢ powstawania subcentréw
wzgledem jadra uktadu.

W strefach zewnetrznych struktury grawitacyjnej widoczne jest silne rozpro-
szenie tkanki handlowej miasta. Tym niemniej wzgledem stanu z roku 1997 zauwazy¢
mozna wyrazny proces porzadkowania tej przestrzeni poprzez samoistne tworzenie
sie uktadéw pasmowych struktur handlowych. Najszybciej proces realizacji tego
uktadu nastapit wzdtuz drogi krajowej DK nr 7 (ul. Warszawska). Struktura handlowa
tej ulicy realizowana jest w oparciu 0 niemalze réwnomierny rozktad punktow (bez
hierarchizacji przestrzeni). Wytworzony porzadek moze wynika¢ z kilku zasadni-
czych kwestii. Przede wszystkim branze tu zainwestowane, w tym przede wszystkim
motoryzacyjne (gt. salony i komisy samochodowe), budowlane (sktady budowlane)
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wymagaja zZwykle wigkszych powierzchni prowadzenia dziatalnosci, co wprost deli-
mituje lokalizacje w strefie o nizszej rencie gruntowej. Druga kwestia to sasiedztwo,
ktore nalezy rozpatrywaé z pozycji rozmieszczenia i charakterystyki zabudowy
mieszkaniowej. Trasa S7 przebiega wzdluz obszarow niskiej intensywnosci zabu-
dowy, a co zatym idzie, o stabym potencjale konsumenckim. Rownolegle nalezy mie¢
na uwadze czas, jaki minat od poczatku boomu inwestycyjnego w zakresie funkcji
handlowej w tym rejonie (byt stosunkowo maty). O ile ul. Warszawska zawsze petnita
w tym regionie istotna role transportows, to jednak dopiero w momencie wzrostu zna-
czenia komunikacji indywidualnej, tereny zewnetrzne miasta zyskaty potencjat inwe-
stycyjny, poniewaz wymagaja one od konsumenta uniezaleznienia od dostepnosci
pieszej i/lub transportu zbiorowego. Dotyczy to rowniez samej oferty sprzedazy,
na ktora popyt stale rosnie.

Nysa

Zatacznik 19. przedstawia rozmieszczenie punktéw handlowych w Nysie
w roku 2014. Tworza one uktad przestrzenny o charakterze koncentrycznym, przy
czym ostatnia dekada wskazuje znieksztatcenie uktadu w kierunku potudniowo-
wschodnim. Na uksztalttowanie obecnej struktury handlowej miasta zasadniczy
wptyw miaty uwarunkowania naturalne oraz kierunki rozwoju urbanistycznego.

Nysa lezy w dolinie rz. Nysy Ktodzkiej. Rzeka stanowi w tym rejonie istotng
barier¢ rozwoju, na co wskazuje wspotczesny stan zagospodarowania, ale i histo-
ryczne procesy urbanizacji lewobrzeza. Obszar dzielnicy Radoszyn inkorporowano w
granice administracyjne miasta dopiero na poczatku XIX w. Cho¢ jako wies, Fried-
richstadt cechowat intensywny rozwoj, to nie udato si¢ zrealizowa¢ planow urbaniza-
cji terenu i rozszerzenia w tym kierunku centrum miasta. O ile mozna mowic 0 petne;j
realizacji powojennych zatozen urbanistycznych na tym terenie w postaci osiedli wy-
sokiej intensywnosci (w skali miasta), to jednak inwestycje te nie pociggnely za soba
znaczgcego poziomu rozwoju funkcji towarzyszacych, w tym handlowych. Nalezy
mie¢ rowniez na uwadze proces przeksztatcen wewnetrznej struktury urbanistycznej
miasta, najpierw jako twierdzy (1741-1945), a kolejno w procesie odbudowy po znisz-
czeniach Il wojny swiatowej. Istotnym pozostaje fakt, ze po roku 1945 r. zdecydo-
wano si¢ na odtworzenie $redniowiecznego uktadu zabudowy, wsréd ktorych pier-
wotny plac rynkowy do dzi§ pelni jedna z wazniejszych przestrzeni ustugowych
W miescie.

Istotnym punktem handlu nyskiego pozostaje teren wokot Starego Miasta,
ktory skupia najwigcej, bo ponad 70% punktéw handlowych. Charakterystyczne
dla tego obszaru jest duze zr6znicowanie oferty handlowej, ale i najwigksza dynamika
zmian poszczegolnych jego branz (problem ten zostat szerzej omowiony w 0sobnym
podrozdziale). Oferta handlowa Rynku rozlewa si¢ na ulice sasiednie: B. Krzywous-
tego, ul. Kolejowg oraz cigg ulic Celna — Prudnicka, przy czym ostatnia dekada wska-
Zuje na istotne zmiany sity przyciagania handlu przez kazda z nich.
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Pierwotne znaczenie ulicy Kolejowej maleje, co mozna wigzac¢ ze stabnagcym
potencjatem zlokalizowanej tam funkcji: strefy przesiadkowej (dworzec autobusowy
i kolejowy). Trend jest odmienny wobec sytuacji pozostatych badanych osrodkow,
co z kolei moze wynika¢ z réznicy skali. Nysa rzeczywiscie traci site przyciggania
uzytkownikow z zewnatrz. Fakt ten przejawia si¢ W narastajacych problemach ren-
townosci komunikacji podmiejskiej. Réwnoczesnie mieszkancy tegoz osrodka w co-
raz wigkszym stopniu uzalezniaja swoje bytowanie od sprawnosci potaczen z wigk-
szymi miastami (np. Opolem, Otawa, Wroctawiem), przy czym kontakty miedzymia-
stowe realizowane sg coraz czesciej poprzez transport prywatny. Cho¢ trend jest staty
réwniez dla wigkszych miast w Polsce, zaznaczy¢ trzeba jednak réznice migdzy tymi,
ktore nadal petnig role punktow docelowych, a tymi o charakterze zasadniczo prze-
siadkowym, do ktorych obecnie w coraz wigkszym stopniu nalezy Nysa.

Rownolegle do stabngcego potencjatu ulic przyrynkowych, rosnie w site Kie-
runek potudniowo-wschodni. Sklepy tu zlokalizowane, pomimo ciagtych zmian
oferty branzowej, nieustannie petnig wazna przestrzen inwestycyjng w zakresie han-
dlu w skali ogoélnomiejskiej. Wskaznik gestosci sklepow wynosi odpowiednio: 15
(na 100 m) dla ul. Celnej i 14 dla ul. Prudnickiej, co daje wartosci najwyzsze sposrod
wszystkich ulic w miescie (Rynek zajmuje dopiero 7. miejsce w tym rankingu).
Zmiany zachodzace tu tylko w ciggu ostatnich 15 lat wskazuja na przesuwanie si¢
gtownego punktu skupienia handlu z placu rynkowego w kierunku osi Celna — Prud-
nicka. Ulice te wykazuja juz proces intensyfikacji inwestycji handlowych, szczegol-
nie widocznej na tle zanikajacego rozproszenia punktoéw w kwartatach sasiednich.
Co jednak zawazyto o wskazanym kierunku przeobrazen? Wymieni¢ tu nalezy struk-
ture zabudowy miasta, ktora w catosci rozwija sie w kierunku potudniowym i potu-
dniowo-wschodnim, a to z kolei wynika wprost z dostepnosci terenéw. Ulica Celna
i Prudnicka pelnig dzi$ role tacznik pomiedzy centrum a wolnymi terenami inwesty-
cyjnymi. Drugim istotnym czynnikiem zmian jest obecnos¢ punktéw handlowych
wigkszego cigzaru gatunkowego. W latach 90. XX w. istotnymi pozostawato sgsiedz-
two bazaru, usytuowanego roéwnolegle do ul. Celnej (zlikwidowany w roku 2012)
oraz miejskiego targowiska (ktérego potencjat stabnie na rzecz nowego, tzw. grod-
kowskiego?®). Obecnie trend ruchu popytowego skierowany jest na nowoczesne
formy sprzedazy, w tym same sklepy przyuliczne oraz obiekty wielkopowierzch-
niowe (przy ul. Celnej 1 dyskont i supermarket, przy ul. Prudnickiej 1 dom handlowy,
funkcjonujacy juz od czaséw powojennych, wowczas jako jeden z wazniejszych
obiektow handlowych w miescie).

2% Targowisko realizowane w miescie 1-2 razy w tygodniu, gh. przez handlowcow z Grodkowa, skad
wzigta si¢ nazwa. Lokalizacja targowiska w trakcie prowadzenia badan dotyczyta ul. Bema - Asnyka,
niemniej jednak targ kilkukrotnie zmienial juz swoja lokalizacje ze wzgledu na staly konflikt pomiedzy
administracja a prywatnymi przedsigbiorcami o sposob prowadzenia dziatalnosci.
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Poza historycznie uksztaltowanym centrum, w przestrzeni miasta wida¢ za-
lazki lokalnych centrow ustugowych oraz jednego subcentrum. Wszystkie zlokalizo-
wane sg W odlegtosci ok. 1-1,5 km od Rynku. Obecnos¢ tych stref koncentracji uwi-
dacznia si¢ dopiero na nizszych poziomach analizy skupien, co moze okazacé si¢ ty-
powe dla jednostek tej skali. Lokalne centra ustugowe wiaza si¢ bezposrednio z loka-
lizacja wigkszych osiedli mieszkaniowych w Nysie. Sg to: skrzyzowanie ulic Ujej-
skiego i Kosciuszki (0s. Radoszyn), Mickiewicza i Galczynskiego (0S. Zwierzyniec),
Prusa i Kusocinskiego (0s. Potudnie). Réznica lokalizacyjna tych przestrzeni w Nysie
wzgledem pozostatych analizowanych tu osrodkow badawczych polega na silniejszej
zalezno$ci handlu od zabudowy do tego przystosowanej. Zauwazy¢ mozna bowiem,
ze kazde ze wskazanych miejsc w Nysie bazuje na infrastrukturze wytworzonej jesz-
cze w latach 50.- 60. XX w. (pawilony handlowe) a uzupetniana jest wytacznie przez
obiekty tymczasowe (gt. kioski i stragany). Silnymi kontrapunktami dla tych prze-
strzeni sa czgsto dyskonty i supermarkety, ktore, nie majac mozliwosci rozwoju bez-
posrednio w strefie lokalnego centrum, sytuuja si¢ W mozliwie bliskim jego sasiedz-
twie (np. Netto przy ul Mickiewicza i Biedronka przy ul. Prusa, ulokowane w odle-
glosci ok. 200 m od pierwotnych zatozen). Tym samym przyczyniaja si¢ do deforma-
cji istniejacych struktur koncentracji. Nowoczesne formy handlu, o ile daza do loka-
lizacji wokoét przestrzeni o ugruntowanej pozycji w swiadomosci spotecznej, to jed-
nak w skali mikro wptywaja na zmiany cigzenia uktadu, wskazujac swoja rangg oraz
wage potencjatu. Spojnos¢ lokalizacyjna WOH-6w i lokalnych centréw ustugowych
w Nysie jest zachowana, co jest zjawiskiem szczegdlnym na tle pozostatych osrod-
kéw. Tym niemniej zbyt pochopnym byloby wycigganie wnioskow 0 oddzialtywaniu
na tg zaleznos¢ dobrej urbanistyki, w tym dobrego rozplanowania stref koncentraciji.
Wieksze prawdopodobienstwo przyczynowosci tego stanu rzeczy tkwi w dynamice
ogblnego rozwoju osrodka, w tym przestrzennej ekspansji zabudowy (nie tylko miesz-
kaniowej).

Zasadniczymi formami handlu, ktore pozwalajg sobie na oderwanie sig¢
od tkanki zurbanizowanej sa WOH-y. W Nysie obserwujemy wtasciwie jedyna taka
przestrzen skupienia. Mowa tu o tzw. subcentrum handlowym Vendo Park (funkcjo-
nujgce od 2013 r.). Obecnie znajduje sie tu kompleks 18 sklepow réznych branz,
wsrod ktorych dominuja znane marki odziezowe. Nowa inwestycja spowodowata
zwiekszenie oferty rynkowej miasta o produkty firm miedzynarodowych, dostepnych
dotychczas tylko w miastach wojewodzkich. Wyniki poziomow koncentracji wska-
zuja jednoznaczne wydtuzenie sie uktadu centralnego w kierunku strefy nowych in-
westycji. Tym niemniej skala Vendo Parku w zakresie ilosciowym i jako$ciowym
wcigz nie przekracza progu potencjatu okotorynkowego. Trzeba podkresli¢, ze proces
rozwoju terenu Vendo Park trwa dopiero od kilku lat, co moze sugerowac dalszy po-
tencjat wzrostowy i zwigkszenie wptywu na przeksztalcenie istniejacego uktadu han-
dlowego w miescie.
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Nysa, na tle rozwoju wigkszych o$rodkow, wyrdznia si¢ brakiem rozwinig-
tych uktadow liniowych. Tym niemniej potencjat ten zaczyna si¢ pojawia¢ wzdtuz
gtownych drog wyjazdowych z miasta (fragmenty drogi krajowej nr 46 i 41 oraz drogi
wojewodzkiej nr 411). Proces inwestycyjny na tych terenach rozpoczat si¢ dopiero
W nastepstwie uporzadkowania terenéw poprzemystowych i powojskowych. Od kilku
lat zauwazy¢ mozna koncentracje nowych inwestycji, 0 dominacji wielkopowierzch-
niowych, w tym branzy budowlanej, meblarskiej i ogrodniczej.

Wroclaw

Z inwentaryzacji terenowej wynika, ze w 2014 roku we Wroctawiu funkcjo-
nowato 4.613 punktéw handlowych o zréznicowane;j strukturze branzowej. Domino-
waty punkty 1-branzowe (83,1%), wielobranzowe stanowity niecate 10% oferty
rynku. Przestrzenne rozmieszczenie tych punktow wskazuje na tendencje do skupie-
nia w dwoch formach: orbitalnym (pierscieniowym) i klinowym (zataczniki 25, 26).

Trzon scentralizowanej struktury handlowej realizowany jest wokot histo-
rycznego centrum Wroctawia. Cho¢ w tym przypadku nie mamy do czynienia z prze-
sunieciami gtoéwnych stref cigzenia handlu, to jednak zauwazalna jest wewnetrzna dy-
chotomia uktadu, co wskazuje na odmienny jego charakter wobec centréw miast po-
zostatych. Specyfika ta dotyczy wewnetrznego rozwarstwienia przestrzeni najwyzszej
koncentracji wokot barier przestrzennych: gltéwnego koryta Odry, tworzacego wy-
spowy charakter potnocnej czesci centrum, terenow dawnej fosy miejskiej, przezna-
czonych pod zatozenia parkowe (Podwale) oraz terendéw niezagospodarowanych lub
niezabudowanych w czesci potudniowej i wschodniej (Pl. Spotecznego, Pl. Wolnosci
— PI. Muzealny?’). Tym samym ksztatt centrum handlowego Wroctawia mozna okre-
§li¢ jako dwuwarstwowy. Czes¢ wewnetrzna uktadu posiada zasigg ok. 1 km, liczac
od samego placu rynkowego. Regularny rozktad punktow w obrebie Starego Miasta
ulega deformacji w dwdch kierunkach: wschodnim (Galeria Dominikanska) i zachod-
nim (tzw. Przedmiescie Mikotajskie). Galeria buduje istotng wagg potencjatu prze-
strzeni w zakresie liczby sklepow (82 punkty), tworzac warto$¢ wieksza wobec gtow-
nej ulicy handlowej w miescie — Otawskiej (posiada ok. 60 sklepow wilaczajac
w to najblizsze jej sasiedztwo). Mapy rozktadu przestrzennego handlu z roku 1997
i 2014 wskazuja na poszerzenie granic centrum w kierunku wschodnim, do miejsca
lokalizacji galerii handlowej (2001) wtasnie. Tym niemniej utrzymanie pozycji naj-
wazniejszej ulicy handlowej na tle rosnacej konkurencji przeczy monopolizacji han-
dlu przez obiekt nowej generacji, cho¢ juz nie wyklucza obnizenia zakresu oferto-
wego terenow sasiednich. Jednak rozwdj zachodniej czgsci centrum nie opiera si¢

27 Bariere w okolicach Pl. Spotecznego stanowi estakada drogowa, ograniczajagca rozbudowe po-
wierzchni sgsiedniej. Strefa pomigdzy Pl. Wolnosci a Pl. Muzealnym jest wyposazona w obiekty wiel-
kogabarytowe, niskiej dostepnosci: Narodowe Forum Muzyki, budynki sadowe, w tym obszar NFM
do roku 2012 byt niezagospodarowany.
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na wspotistnieniu wielkopowierzchniowych obiektow handlowych. Ciezar gatun-
kowy tego obszaru ksztattowany jest znacznie dtuzej i wynika z formy urbanistycznej
przystosowanej do potrzeb prowadzenia dziatalnosci handlowej — $rédmiejskich
kwartatow zabudowy. Handlowe przedmiescie Mikotajskie ptynnie przechodzi
W warstwe zewnetrzna ukladu srodrynkowego.

Struktura handlu w obrebie zewngtrznego obwarzanka centrum realizowana
jest w sposob fragmentaryczny, w obrebie do 2,5 km od Rynku. Intensyfikacja handlu
w tym pasie nastepuje po stronie zachodniej, opisanej wyzej (Przedmiescie Mikotaj-
skie, rozwijane w kierunku pl. Jana Pawta Il), oraz potudniowej, przy czym gtoéwne
cigzenie lokalizacji punktow handlowych opiera si¢ na osi ul. Swidnickiej. Warto$é
handlows tej ulicy podnosza ponadto zlokalizowane tu obiekty wielkopowierzch-
niowe: Renoma (96 sklepow) oraz Arkady (73 sklepéw). Istotng rolg w tym uktadzie
pelni prawdopodobnie wcigz dworzec kolejowy, poza ktérym uktad ulega wygasze-
niu. Tym samym mozna zauwazy¢ korelacje w zakresie istotnosci strefy przesiadko-
wej we Wroctawiu oraz pozostatych miast tu badanych (za wyjatkiem Nysy). Nato-
miast jeszcze do lat 90. réwnie waznym punktem odniesienia dla sieci handlu cen-
tralno-potudniowego byt pl. Legionow, ktory obecnie wyraznie stabnie i znajduje sie
w strefie wygaszania gradientu koncentracji.

Uktad handlu wroctawskiego opiera si¢, poza trzonem Starego Miasta,
na dwoch silnych pasmach (orbitach / pierscieniach) koncentracji handlu i dwoch ko-
lejnych o charakterze inicjujagcym. Pierwsze pasmo tworzone jest w odlegtosci ok. 4
km od Rynku, przez nastepujace obszary skupienia: pl. Grunwaldzki, klin Traugutta
— Kosciuszki, skrzyzowanie Gajowa-Gliniana, okolice pl. Pereca, 0s. Szczepin
(ze stabszg koncentracja oparta na ul. Czarnieckiego) oraz traktowane tacznie: ul. Jed-
nosci Narodowej wraz z pl. Sw. Macieja. Kazda z tych przestrzeni posiada wiasna
specyfike szybkosci rozwoju handlu oraz wytworzonej relacji z otoczeniem. Punkty
powstate na strukturze modernistycznej sa z reguty mniejsze, co moze wynikaé z ich
krotszego czasu osadzania si¢ w strukturze. Zmiany wskazane na mapach z roku 1997
(zatacznik 24) i 2014 (zatacznik 26) wykazuja jednak szybszy proces rozpraszania si¢
tych skupien.

W kontrascie do stref handlowych w osiedlach modernistycznych, sytuuja sie
te, oparte na tkance X1X-wiecznych kwartatow zabudowy. PI. Pereca, strefy w okoli-
cach placow Wroblewskiego i Grunwaldzkiego oraz pl. Sw. Macieja tworza, jak si¢
okazuje, strefy szybko rozwijajacych si¢ i najwiekszych potencjalow koncentracji
poza centrum. Istotng kwestig do rozwazenia na fali tych obserwacji pozostaje wery-
fikacja prawidtowosci wptywu uktadéw urbanistycznych na tkanke handlowa, w tym
wykluczenie lokalizacji struktur przypadkowych. Tym niemniej, przypominajac sobie
0 prawidtowosciach, jakimi rzadzi si¢ dobrze zaprojektowana przestrzen sprzedazy,
warto zwroci¢ uwagg na prosta zaleznosc¢ stabilnych (ale czy rowniez optymalnych?)
przestrzeni handlowych w kwartatach 0 wyznaczonych ciagach komunikacyjnych.
W duchu modernizmu budynki uwolniono od tej sztywnej formy, dajac mozliwosé
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rozlewania si¢ uzytkownikow w dowolnym kierunku w przestrzeni. Z punktu widze-
nia ksztaltowania si¢ przestrzeni ustugowych zaburza to mozliwosci wytworzenia ob-
szarOw skupienia.

Sposrod wymienionych subcentrow, te w okolicach Traugutta oraz Jednosci
Narodowej naleza do najbardziej rozwinigtych w aspekcie zakresu oferty handlowej
a takze wzgledem rozmiaru gradientu rozktadu przestrzennego. Zasieg ten wzrost
w ciggu ostatnich 15 lat niemal dwukrotnie (0 wartosci 400 m i wigcej), a kierunek
rozwoju ulega zakrzywieniu w strong Rynku. Obecnie obszar oddziatywania tego cen-
trum wynosi ok. 1 km, co de facto odpowiada zasi¢gowi strefy okotorynkowej
oraz centr6w miast pozostatych (z wyjatkiem Nysy).

Kolejny pierscien wytwarzanych skupien tworzy si¢ w odlegtosci co najmniej
6 km od jadra uktadu. Skupiska handlu zlokalizowane w tym pasie wigza si¢ juz wy-
acznie z wielkimi osiedlami blokowymi: w okolicach Szybowcowej i Drzewieckiego
(pogranicze osiedli Kosmonautow i Gadow), przy ul. Strzegomskiej (0s. Nowy
Dwor), w okolicach skrzyzowania Armii Krajowej i Bardzkiej (os. Gaj). Istotny
udziat wartosci tych przestrzeni zawiera si¢ w liczbie sklepéw oraz ofercie obiektow
wielkopowierzchniowych (gt. targowisk, hal kupieckich i dyskontéw). W aspekcie
przestrzennym tworza one struktury wydtuzone i czesto prowizorycznie uporzadko-
wane, z tendencjg do rozpraszania w gtab osiedli. Zjawisko rozpraszania poteguje
tu wspomniany wcze$niej uktad rozluznionej zabudowy i brak sztywno wytyczonych
ciaggow pieszych. W tym miejscu obserwujemy niejako trzecie stadium rozwoju struk-
tur liniowych w kierunku klinowym.

Lokalizacja subcentrow na orbitach okotocentralnych podporzadkowana jest
dystansowi wobec jadra, lecz nie tylko. To, w jakim miejscu piericienia znajdzie si¢
punkt koncentracji funkcji, decyduje moment przecigcia 0si obwodu z uktadem linio-
wym wazniejszych drog taczacych centrum ze strefa zewngtrzng osrodka. O ile w
roku 1997 proces rozwoju skupien nie byt jeszcze tak silny, to uktad liniowy okazywat
sie wowczas dominujgcy. W ciggu 15 lat waga tych elementéw ulegta odwrdceniu na
rzecz punktow ogniskujacych, pozostawiajgc jednak w sferze istotno$ci uktady li-
niowe. Na podobnym poziomie wazno$ci wzgledem ubieglej dekady pozostat cigg
Krakowska — Opolska, z kolei w strefie ul. Buforowej zauwazono zalagzek koncentra-
cji handlu w zwigzku z rozbudowa nowego osiedla — Jagodna. Niezmiennie prioryte-
towa rolg W uktadzie liniowym petnia: o$ w kierunku pétnocno-zachodnim (Legnicka
— Lotnicza) oraz potudniowo-zachodnim (al. Powstancow Slaskich), a od co najmniej
Kilku lat — réwniez w kierunku potnocno-wschodnim (ul. B. Krzywoustego).

Istotnymi elementami najsilniejszych ciagéw uktadu sa ich punkty graniczne
w strefach zewnetrznych miasta: Leénica (na zachodzie), Psie Pole (ha wschodzie),
Opordéw i Bielany Wroctawskie (na potudniowym zachodzie). Wymienione jednostki
stanowig dawne miejscowosci podwroctawskie (Bielany Wroctawskie to obszar
wciaz funkcjonujacy poza granicami miasta, w gm. Kobierzyce) i pozostaja waznymi
punktami koncentracji handlu. Jednak zmiany, jakie zaszty w ich obregbie w ciagu
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ostatnich kilkunastu lat, nie sa jednakowe. Psie Pole zmniejszyto swoj potencjat kon-
centracji na rzecz wzmocnienia uktadu liniowego pomigdzy nim a centrum Wrocta-
wia. Silnym indykatorem tych przeobrazen byta inwestycja C. H. Korona, pociagajaca
za sobg rozbudowe kolejnych powierzchni handlowych, w tym wielkopowierzchnio-
wych. Aktualny ciezar gatunkowy strefy przy ul. B. Krzywoustego okreslany jest
na poziomie 148 punktéw handlowych, w tym ponad 200 sklepow, za$ okolic Rynku
Psiego Pola niespetna 100 punktéw handlowych. Realne ostabienie pozycji rynku lo-
kalnego nastapito rowniez na osiedlu Oporoéw, co wyraza si¢ poprzez brak istotnej
zmiany liczby sklepéw w ciagu ostatnich kilkunastu lat (wzrost o niespetna 8%).
W obrgbie starego centrum Lesnicy, jak i terenow przyleglych zauwazono znaczny
wzrost liczby punktow handlowych, co wiagze si¢ z rownoleglym procesem rozwoju
zabudowy mieszkaniowej. Tym niemniej sam osrodek centralny handlu lesnickiego
nie ulegt rozmyciu, ale wzmocnieniu w poziomie koncentracji wartosci ilosciowe;j
oferty handlowej (wzrost 0 100%, z 30 do 59 jednostek). Najwigksze zmiany wartosci
handlowej nastapity w rejonie Bielan Wroctawskich. Obszar ten od poczatku lat 90.
XX w. rozwijat si¢ w charakterze przestrzeni handlu wielkopowierzchniowego. Przy
czym wskazany w badaniach rok 1997 wskazuje sytuacjg¢ obszaru jeszcze sprzed wiel-
kiego boomu inwestycyjnego (ktory na dobre rozpoczat si¢ po roku 2002). Jedna
z ostatnich inwestycji, rozpoczetych tu w 2012 r. byta przebudowa centrum handlo-
wego w kierunku jednego z najwigkszych w Polsce (Aleja Bielany, dawniej Park Han-
dlowy Bielany). Ostatecznie wg stanu na rok 2014 cata przestrzen handlowa wezta
bielanskiego ksztaltowata si¢ na poziomie tylko 26 punktow handlowych i az 300
sklepow zarazem. Warto$¢ ta klasyfikuje Bielany w kategorii jednej z najwazniej-
szych przestrzeni handlowych w regionie (Rynek wroctawski w swoich wewnetrz-
nych granicach posiada ponad 350 sklepow).

5.2. Struktura hierarchiczna rejonéw handlowych

Bielsko-Biala (1979, 2014)

Konstrukcja macierzy rozktadu struktury ilo$ciowo-jakosciowej bielskiego
handlu w perspektywie 35-letniej ulegta poszerzeniu w zakresie liczby rejonow han-
dlowych (o 7 pozycji) oraz zakresu oferty branzowej (wg klasyfikacji pierwotnej:
wzrost o 7 branz, wg klasyfikacji zmodyfikowanej — wzrost 2,5-krotny). Tym nie-
mniej zakres hierarchii pozostat niezmienny i dwukrotnie wykazat skale V-stopniows.

Uktad Bielska-Biatej z roku 1979 (zatacznik 3) dzielit si¢ na dwie zasadnicze
strefy: silnego centrum i w miar¢ jednorodnego uktadu pozacentralnego. Wigkszos¢
rejonow badawczych zawierata si¢ w | (33%) lub 11 (42%) stopniu hierarchii. Wyraz-
nym kontrapunktem dla catego uktadu byta zas strefa centralna z najwazniejszym re-
jonem 1., oraz uzupetniajagcymi go rejonami nr 2., 4. i 3. (wymienione w kolejnosci
rangowej). Nalezy zauwazy¢, ze rejony te nie tworzyly zwartego obszaru, co mogto
wynika¢ z kilku kwestii: wciaz jeszcze zywego podziatu na dwa osrodki z wlasnymi
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placami rynkowymi, ale tez z powodu duzych barier przestrzennych (terenu przemy-
stowego I kolejowego w rejonach 24. i 32.), uniemozliwiajacych ptynny rozwoj han-
dlu pomiedzy strefami dominacji. Koncentracja handlu miata wigc miejsce przede
wszystkim w rejonie 1., zwigzanym z dawnym Rynkiem starej Bialej oraz sgsiednig
ul. Stojatowskiego. Drugim w kolejnosci byt zas rejon Starego Miasta Bielska (nr 2),
wydhuzony w Kierunku ul. Jana 11l Sobieskiego. Prostopadle do tego dwubieguno-
wego uktadu centrow handlowych, ksztattowaty si¢ dwa Kkolejne, co $wiadczyto
0 swoistej izolacji i autonomicznosci funkcjonowania poszczegélnych fragmentow
centrum.

Struktura uktadu ulegta znaczacej zmianie w roku 2014 (zatacznik 4), co uwi-
dacznia wspotczynnik Spearmana w zakresie pozycji rangowej poszczegolnych rejo-
now handlowych. Warto$¢ wspotczynnika dla sumarycznej wynikowej zmian wska-
zuje warto$¢ dodatnia, ale ponizej 0,2, co $wiadczy 0 braku zaleznosci liniowej i za-
istnieniu silnych zmian w rankingu. Istotnie, w Bielsku tylko dwa rejony utrzymaty
SWoja pozycje¢ rangowa a kolejne 20% oscylowato w granicach swoich pierwotnych
pozycji. Najwicksza grupa rejondw, bo niecata potowa (44%) odnotowata spadek
rangi, w tym pi¢¢ z nich znalazto si¢ w grupie najwigkszych spadkow. Rownocze$nie
tylko cztery rejony zaliczy¢ mozna do grupy 0 najwickszych wzrostach (powyzej 20.
miejsc rangowych), rejony nr: 11., 13., 25. i 32. Zasadniczo kazdy ze wskazanych
trendow dotyczy zrbéznicowanej grupy rejonow, nie posiadajacych wspdlnego mia-
nownika.

Ciekawy symptom korelacji wykazujg natomiast rejony najwyzszych wzro-
stow pozycji (nr 11., 13., 25.). Zauwazono, ze wspolng ich cechg przestrzenng jest
awans rangowy rownolegly wobec modyfikacji w uktadzie komunikacji wewnetrzne;.
O ile w latach 70. XX w. wewngtrzna obwodnica miasta opierata si¢ na ciagu ulic
Piastowska — M. Michatowicza (pogranicze rejonow 6. i 2.), to w ciggu kolejnych lat
funkcje ta przejeta nowa estakada, droga wojewodzka nr 942. Jej przebieg jest niemal
réwnolegty do granic wskazanych rejonow handlowych. Szczegdlnie istotne w tym
uktadzie sg obszary przecigcia wazniejszych ulic, w obrgbie ktorych generuja sie
wigksze skupiska punktéw handlowych, co zostato wyrazone poprzez znaczace wzro-
sty pozycji hierarchii wspomnianych rejonéow w ciaggu badanego przedziatu czaso-
wego. Fakt ten zostat potwierdzony na poziomie analizy skupien.

Istotng cechg uktadu jest to, ze rejony wzglednej stabilizacji charakteryzuja
przede wszystkim nizsze poziomy hierarchii. Rownocze$nie obszary te najczgsciej
sasiadujg ze strefami wysokich permutacji, co wskazuje na obecnos¢ wyraznych gra-
nic tworzacych si¢ przeobrazen, ale przede wszystkim stanowia dowod na powstawa-
nie nowych inwestycji na tzw. surowym gruncie. Strefa niskich procesow inwestycji
handlowych obje¢ta ponadto rejony wiaczone w granice administracyjne Bielska-Bia-
tej po roku 1976. Jedynym obszarem tej czesci miasta, ktory w sposob widoczny
wzmocnit swoja pozycje W hierarchii jest rejon nr 28. Jak wykazaty analizy metoda
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Kernel Shape (zatacznik 2), na styku ulic Krakowskiej i Podgoérnej wytworzyt sie lo-
kalny punkt koncentracji handlu. Wzrost pozycji tego rejonu réwniez nalezy wigzac¢
z rozwojem sieci komunikacyjnej, poniewaz W miejscu wspomnianego skupienia
przebiega nowo wybudowana droga S1.

Analogiczne wzrosty w korelacji do przebiegu korytarzy drogowych odnoto-
wano dla rejonu nr 16. Tu, cho¢ zwyzka pozycji nie jest tak spektakularna, ma jednak
wplyw na podniesienie pozycji rejonu w hierarchii o dwa stopnie. Przestrzenna war-
to$¢ wzrostu moze wynika¢ z Kilku przyczyn: skrzyzowania gtéwnych osi drog
(ul. Partyzantéw, PCK, Michatowicza, Mtynska), kontynuacji strefy handlowej
wzdtuz architektury srodmiejskiej (ul. 1 Maja), obecnosci terenow poprzemystowych
o0 dwojakim charakterze inwestycyjnym — adaptacji budynkow po dawnych zaktadach
(branze niskich marz) czy budowa nowych na terenach niezagospodarowanych
lub nieuporzadkowanych (tworzenie lokali uzytkowych o wyzszych standardach i od-
powiadajacych na nowe potrzeby inwestorow).

Wspotczesna struktura wewnetrzna miasta zaskakuje wzrostami rang kilku
rejonéw. O dwa stopnie w V-stopniowej skali podniosty si¢ wartosci rejondéw 13. i 15.
a kolejnych dwoch — 11. i 25. — az o Il stopnie. Tym samym mozna okresli¢, ze roz-
woj wspoétczesnej tkanki rejonow handlowych nie przebiega w sposob regularny, ale
rozciaga sie¢ W dwoch strefach: centralnej oraz przygranicznej czgséci zachodniej i po-
tudniowej miasta. Zasadnicza roznica migdzy tymi biegunami polega na ksztaltcie roz-
ktadu punktow, ktore w rejonach centralnych wyraznie daza do koncentracji wokot
jednego pola, a w rejonach przygranicznych — tworzg uktady liniowe, wzdhuz gtow-
nych ulic.

W zakresie samego centrum nastapity duze zmiany hierarchii, jednak zau-
waza si¢ dazenie do pewnego uktadu. Procesy zmian sa zgodne z wynikami stref za-
geszczenia punktow i wskazujg na zachowanie pozycji rang rejonow 1. i 24., a wiec
obejmujacych gléwng o$ handlows wspotczesnego miasta wraz z kontynuacjg w Kie-
runku rynku starej Biatej. Na tle trwato$ci pozycji tego obszaru zwraca uwage istotne
ostabienie strefy centralnej dawnego Bielska (rejon nr 2.) i jego terenow sasiednich
(nr 5.1 6.). Rejon 32. zyskat na warto$ci prawdopodobnie w zwigzku z inwestycja
w Galeri¢ Sfere, ktorej obecnos¢ wplyneta na wzrost aktywnosci inwestycyjnej w ob-
rebie catego rejonu. Tym niemniej warto mie¢ na uwadze, ze analiza rozktadu liczby
sklepow (a nie punktow handlowych) wskazywataby ten rejon na znacznie wyzszej
pozycji w hierarchii, zmieniajac wspotczesny obraz trojbiegunowego centrum w kie-
runku nieregularnego pasa przestrzeni handlowych. W uktadzie tym, wzgledem kaz-
dego wskaznika, wazny pozostaje bowiem kraniec w okolicach dworca PKP i PKS
(nr 4, o niewielkiej degradacji pozycji rangi), do ktérego wyraznie daza pola cen-
tralne. Rownoczes$nie nalezy zauwazy¢, ze pierwsze szes¢ rejonow, w tym nr 24., no-
tuja najwyzsze wskazniki ilosciowe punktéw handlowych. Ta dysproporcja w ran-
gach wartosci Kilku rejonéw moze by¢ przestanka 0 dazeniu do zawezania zakresu
oferty centrum.
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Reasumujac, zmiany w rankingu $wiadczg o istotnych przeobrazeniach loka-
lizacyjnych punktow handlowych w miescie. Catos¢ uktadu ulegta wyraznym mody-
fikacjom w Kkierunku ksztaltowania systemu koncentrycznego z pewnymi rozwinig-
ciami w przygranicznych obszarach uktadu (gwiazdzisty charakter uktadu obserwuje
sie dopiero na poziomie pojedynczych punktéw handlowych). Ponadto, funkcja han-
dlu wyraznie stabnie W cze$ci potnocnej i wschodniej miasta (z wyjatkiem statosci
pozycjonowania rejonu 28.)

Czestochowa (1997, 2014)

Czestochowa w latach 1997 — 2014 wyksztalcita strukture VI-stopniowej hie-
rarchii rejonéw handlowych. Obszary te, wg stanu na rok 1997 (zatacznik 9), tworzyty
uktad silnego centrum i trzech zasadniczych stref przeciwwagi (rejony nr 31., 17. i
34.) w tle wzglednie jednolitej struktury rejonéw | i Il stopnia. Najwyzsza pozycja
hierarchii handlu dotyczyta tylko jednego rejonu, nr 1. Tym niemniej jego potencjat
rozlewat si¢ na obszary sasiednie, szczegdlnie na wschod — w obrebie rejondéw nr 3. i
13., IV stopnia hierarchii. Uktad centrum byt o tyle wyrazny, ze sgsiednie jego rejony
klasyfikowaty si¢ na nizszych poziomach hierarchii, w tym réwniez na poziomie | (w
czesci potnocnej).

Proces przeksztatcen hierarchii rejonéw spowodowat istotne zmiany uktadu
cigzenia przy czym nie odbylo sie to kosztem pozycji catej struktury rejonowej (za-
tacznik 9, 10). Warto$¢ wspotczynnika Spearmana wskazuje na wysoka warto$é ko-
relacji: 0,86. Wynika to gtéwnie z braku znaczacych spadkow rang oraz wzglednie
proporcjonalnego rozktadu poszczegolnych grup wartosci: ujemnych na poziomie
37%, oscylujacych w granicach stabilnosci — 30% i dodatnich na poziomie 25%.
Do tych ostatnich zalicza si¢ dwa rejony 0 szczegélnych wyroznikach wartosci. Re-
jony nr 20. i 46. wzrosty 0 dwadziescia cztery pozycje w klasyfikacji rangowej, przy
czym rejon 20. nadal pozostat w stopniu | hierarchii (tuz przy goérnej granicy prze-
dziatu), a rejon 46. zmienit stopien tylko o jeden.

Wzgledem zmian zachodzacych w strukturze rozktadu pozycji rangowej
mozna zauwazyc¢, ze tylko rejon oparty na osi al. NMP (nr 1.) utrzymat swoja pozycje
w uktadzie. Mozna wigc stwierdzi¢, ze centrum handlowe Czg¢stochowy pozostato,
w ciagu ostatnich 20 lat, strukturg stabilna. Tym niemniej w obrgbie najblizszego jego
sasiedztwa zaszly istotne zmiany, ktore krotko mozna scharakteryzowacé jako zwigk-
szajace zasigg strefy centralnej w sposob nieréwnomierny (niesymetryczny). Wzmoc-
nieniu ulegta przede wszystkim o$ poprzeczna (wschodnia) wobec al. NMP, z placem
rynkowym (wzrost o | stopien w hierarchii). Zachodnia strona centrum ulegta wyraz-
nemu rozwarstwieniu. Rejony 6. i 7. znalazty si¢ w grupie bessy, przy czym zmiang
pozycji klasyfikacyjnej w hierarchii odczut jedynie rejon 7. Przeciwny kierunek
zmian dotknat obszar z nr 5. (zmiana z poziomu Il na V w hierarchii). Wskazany rejon
wspotdziata z tymi, o numerach 13. i 14., przyczyniajac sie do powstania silnego pasa
potudniowego centrum, wyrazonego wysoka, V pozycja, w VI-stopniowej skali hie-
rarchii. Proces wzglednej stabilizacji dotknat tylko dwoch rejonow okotocentralnych,
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potozonych na potnoc — nr 2. i 8., przy czym w tym wypadku brak znaczacych spad-
kow w hierarchii nie jest jednoznaczny z sukcesem. Obszary te nie wskazuja rowniez
rozwoju pozycji, co w obliczu wzrostow sasiedztwa oznacza faktyczny zastoj.

Uzupekniajacym elementem funkcji centralnych uktadu nadal pozostaja kon-
trapunkty przestrzenne w postaci rejonow subcentralnych. Kazdy z nich zaczyna
wchodzi¢ w struktury pasmowe, przy czym rola poszczegolnych subcentrow jest za-
sadniczo inna w kazdym z kierunkow, ktore wyznaczaja. Do najsilniejszych rejonéw
pozacentralnych nalezy wcigz ten o nr 34. (strefa C. H. Jagiellonczycy). Wyksztatcit
on W swojej przestrzeni istotny potencjat inwestycyjny handlu wielkopowierzchnio-
wego, co realnie oznacza jeszcze wigksza przewage niz jest ujawniana na poziomie
analizy punktéw handlowych. Rejon 34. wykazat przede wszystkim stabilnos¢, pla-
sujac si¢ na drugim miejscu w rankingu oraz wysoka warto$¢, obejmujac V poziom
hierarchii.

Cho¢ strefa potudniowa uktadu pasmowego (W ujgciu rejonowym) jest w tej
przestrzeni najsilniejsza, to jednak nie jedyna. W procesie rozwoju handlu czesto-
chowskiego wyksztalcily si¢ jeszcze dwa pasma koncentracji tej funkcji: w kierunku
potnocno-wschodnim i potnocno-zachodnim. Pierwszy z ciggéow realizowany jest
przez cztery gtowne rejony: 19., 31., 32. i 46. Pasmo skierowane na zachéd tworza
rejony: 17., 27., 28. i 40. W obu strefach poziom hierarchii rejonéw nie jest rowno-
mierny, w tym kazde z pasm charakteryzuje inny poziom gradacji waznosci. W kie-
runku wschodnim funkcje dominujaca przejat rejon srodkowy — 32., odciagzajac tym
samym rejon sasiedni, wyzszego stopnia hierarchii z roku 1997. Realizacja cigzenia
dosrodkowego pozostata w tym pasie na stabilnym poziomie. Natomiast ciag za-
chodni rozwija si¢ w kierunkach krancowych uktadu. W latach 90. struktura pasmowa
w tym obszarze nie byta jeszcze w ogole widoczna, a pozycje istotnosci (na poziomie
IV) wskazywat rejon blizszy centrum — nr. 17. Po 20 latach struktura tego uktadu
przeksztalcita sie¢ W dwubiegunows. Przy nieznacznym tylko wzro$cie pozycji rejonu
17., na podobnym poziomie znalazt si¢ przeciwlegty nr 40., IV stopnia hierarchii.
Tu jednak wyraznie dominuje rozwoj funkcji specyficznych dla tras wylotowych
Z miasta.

Na tle widocznych w latach 90. strukturach subcentralnych rozwijaja sie
obecnie konstrukcje pasmowe. Tym niemniej zauwazy¢é mozna, ze Wskazany proces
jeszcze sie nie zakonczyt, poniewaz w kierunku dotad nieznaczacym dla rozwoju han-
dlu — potudniowo-zachodnim, nastapit wzrost potencjatu jednego z rejonow (nr 23.).
Obszar ten, o dos¢ istotnym awansie rangowym (o 8 pozycji) i ll-stopniowym skoku
w hierarchii, stanowi prawdopodobnie zalazek rozwijajacej si¢ W przysztosci Struk-
tury pasmowej, opartej wlasnie na jego potozeniu. Zauwazone korelacje wzrostow
potencjatu rejonow handlowych wzgledem uktadu sieci drogowej mozna wigzaé
z wnioskami wysnutymi z obserwacji Bielska-Biatej. Tak jak 1 w tamtym przypadku,
tak tu strefy oparte na drogach szybkiego ruchu o ograniczonej liczbie zjazdéw posia-
daja znacznie mniejszy potencjat rozwoju handlu. Aczkolwiek, sa od tej reguty pewne
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wyjatki, co nalezy odnies¢ do zmian pozycji rangowych pomiedzy rejonami 31. i 32.
Przeobrazenia hierarchii nastagpity w wyniku lokalizacji wzdtuz drogi krajowej nr 91
wielobranzowego centrum handlowego. To zatozenie, oderwane od pierwotnej struk-
tury handlowej, stanowi aktualny trzon rozwijajacej si¢ nowej strefy sprzedazy,
gt. typu WOH.

Radom (1997, 2014)

Catoksztatt uktadu hierarchicznego rejonéw handlowych w Radomiu jest bar-
dzo nieregularny, a zarazem bardzo stabilny w tym nieuporzadkowaniu na tle ostat-
nich 20 lat (zatgcznik 15, 16). Stabilnos¢, udowodniona poprzez wysoki poziom
wspotczynnika Spearmana jest tu rozumiana jako koncentracja w tych samych obsza-
rach i w tych samych kierunkach.

Centrum handlowe miasta oparte jest na osi Zeromskiego. Tym niemniej
w latach 90. gtdéwna przestrzenig skupienia handlu byt tu rejon 15., potozony na prze-
ciwlegtym krancu wobec Rynku staromiejskiego. Uktad posiadat rozktad gradacyjny,
polegajacy na tym, ze rejony coraz dalej potozone od wspomnianego punktu koncen-
tracji, przyjmowaty coraz mniejsze wartosci poziomow hierarchii, ale jednoczesnie
nie reprezentowaty stopni nizszych niz IV. Rozktad ten zasadniczo korelowat z prze-
biegiem ul. Zeromskiego, koficzac na strefie Miasta Kazimierzowskiego. Réwnocze-
$nie gradacja postepowata rowniez w Kierunku przeciwnym, potudniowo-wschodni
(rejony 16., 25., 26.).

Niespetna 20 lat p6zniej mozemy obserwowaé podobny zarys centrum,
z pewnymi tylko kluczowymi zmianami. Po pierwsze gtowny punkt skupienia handlu
ulegt przesunigciu, nadal oscylujac w granicach osi, ale tym razem w centralnej
jej czesci (rejon nr 3.). Osrodek centralny miasta jako jedyny, wzgledem badanych
miast, traci na wartosci (spadek o jeden stopien W hierarchii przy rownoczesnym re-
alnym spadku ilosciowym punktow handlowych). W mniejszej skali przyczyny de-
gradacji centrum nalezy wigza¢ ze stabnacym potencjatem ulic Stowackiego
i 25 Czerwca. Cho¢ hierarchiczna warto$¢ pasa wschodniego zmalata, to realny obraz
tych zmian wskazuje na rownomierne rozlanie si¢ funkcji handlowej pomiedzy trzy
rejony (15., 16. i 9.), V stopnia hierarchii. W tej perspektywie na znaczeniu stracity
rejony 15. oraz 10. Warto przy tym zauwazy¢, ze istotny wzrost pozycji (0 9 punktow
w rankingu) rejonu 9. wynika z nastepstw inwestycyjnych w zwiazku z powstata w
tym obszarze Galeria Stoneczna (otwarcie: 2011 r.). Jak udowadniaja przyktady Biel-
ska-Bialej i Czgstochowy, tego typu zatozenia cechuje silny wptyw na rozwdj sasiedz-
twa, co najczesciej objawia si¢ przez gronowe przyrastanie nowych punktow handlu
i ustug wokot wiekszej inwestycji. Przestrzen pozacentralna Radomia sktada si¢
z dos¢ nieregularnych i mniej oczywistych pozycji hierarchicznych rejonéw handlo-
wych. W ciagu badanego okresu odnotowano tez zdywersyfikowany kierunek trans-
formacji wazniejszych przestrzeni.
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W latach 90. mozna byto zaobserwowaé swego rodzaju subcentra w nieregu-
larnych odlegtosciach od trzonu uktadu: na zachodzie (rejon nr 19.), i na potudnio-
wym wschodnie (rejony 25. i 26.), a pewne wzmocnienia potencjatu na potudniu (re-
jonnr 46.) i potnocy (rejon nr 33.). W drugim podejsciu badawczym cata strefa potu-
dniowa ulegta koncentracji, niwelujac potencjat przygranicznego rejonu 46. na rzecz
sasiednich (nr. 25. i 26.) Przyczyn wzmocnienia pozycji handlowej osi potudniowo-
wschodniej Radomia nalezy szuka¢ w dwoch cechach uktadu urbanistycznego: loka-
lizacji waznej tranzytowo ul. Stowackiego (DK9) oraz silnie rozwijajacych si¢, w tym
pod wzglgdem liczby mieszkancow, osiedli Glinice i Ustronie.

Strefa wokot rejonu 19. stracita swoj potencjat hierarchiczny, wciaz jednak
wskazujac na niewielkie tylko modyfikacje wartosci rangi. Z kolei rejon poéinocny
Radomia zyskat na znaczeniu poprzez przyrost wartosci punktow handlowych w re-
jonie 50. Tym samym uzyskat on jednostopniowy wzrost w hierarchii i najwyzszy
awans w rankingu — az 0 17 pozycji. Zestawiajac ten fakt z rownoleglym wzrostem,
cho¢ juz nie tak spektakularnym, pozycji rejonu 33., nalezy wskaza¢ na istote¢ zmian
potencjatu terenéw wokot ul. Warszawskiej. Jest to kierunek o stale rosnacej inten-
sywnosci ruchu samochodowego ze wzgledu na narastajacg zaleznos¢ Radomia
od Warszawy, uwidoczniong we wskaznikach ruchu dobowego.

Tym niemniej zmiany, jakie dokonaty si¢ w rejonie ul. Warszawskiej stano-
wig realng dewiacje wobec rozktadu funkcji zmian pozycji rangowych. Generalizujac,
Radom nie odnidst w ciggu 20 ostatnich lat istotnych modyfikacji uktadu rejonowego.
Az 44% rejondéw miasta wykazywato wzgledng stabilno$¢ rangowa (z przedziatu |-
3;3l), brak byto natomiast tych, o wysokich wartosciach zmiennej. Obrazem tego jest
wysoka warto$¢ wspotczynnika Spearmana, na poziomie 0,89. Poruszony watek prze-
mian zmierza do wzmacniania stref handlowych juz ugruntowanych historycznie,
amoze nawet wynikajacych ze $wiadomosci mieszkancow. Zwracajac bowiem
uwage na wielkos$ci wspotczynnika Spearmana dla Radomia wzgledem miast pozo-
statych, zauwaza si¢ pewng tendencj¢, wyrazang W tym, ze w miastach o historycznie
jednolitej tkance urbanistycznej i wzglednie stabilnej spotecznosci, proces zmian za-
chodzi mniej gwattownie lub tylko w niewielkim stopniu. Tu rownorzednie wysokie
warto$ci wspotczynnika wykazaty Czestochowa i Radom, na poziomie niespetna 0,9.

Nysa (2000, 2014)

Interpretacja wynikow hierarchizacji rejonéw Nysy dotyczy krotszej perspek-
tywy czasowej, bo tylko 14 lat. Tym niemniej kartogramy (zatacznik 21, 22) umozli-
wity wychwycenie pewnych zmian zachodzacych w uktadzie. Struktura handlowa
miasta opiera si¢ na klarownym schemacie liniowym z punktem koncentracji w histo-
rycznym centrum. Rejon, o ktorym mowa, nr 1., tworzy zbior 1-elementowy IV., naj-
wyzszego W miescie, stopnia hierarchii. Wartos¢ rejonu 1. jest budowana szczegoélnie
w oparciu 0 wskaznik jakosci oferty handlowej, ktora, zarowno w roku 2000, jak i
2014, ponad dwukrotnie przewyzszata poziom wykazywany przez kolejny rejon w
hierarchii. Mimo tej r6éznicy, rejon drugi rangg — nr 3. — réwniez odznacza si¢ 15-
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letnig stabilno$cig pozycji hierarchicznej. W skali szczegoétowej stan ten mozna thu-
maczy¢ trwatoscig uktadu punktéw handlowych w centrum mniejszego miasta.

W roku 2000 obszary handlu nyskiego rozwijaty si¢ wtasciwie tylko w Kie-
runku, wyznaczonym przez ulice: Celng i Prudnicka (rej. 3.), czyli potudniowo-
wschodnim. W ciagu tego kierunku kolejne rejony, dalej potozone od centrum przyj-
mowaty warto$ci coraz nizsze W hierarchii: poprzez rejon 11. w kierunku rejonu 21.
I11 stopnia i 20. stopnia 1. W przeciagu ostatnich 15 lat struktura ta zostata jednak
zachwiana. Ciezar uktadu potudniowo-wschodniego zostat przerzucony na rejony nr
10. i 11. Tym samym zahamowany zostal proces rozpraszania struktury handlu, jaki
zachodzit wzdtuz ul. Pitsudzkiego (gtdwnej osi rejonu 21.) i terenu sasiedniego (rejon
20.). Zmiany w rankingu zdajg si¢ mie¢ wprost uzasadnienie w lokalizacji nowocze-
snych form handlu. W rejonie 10. powstaty po roku 2000 takie inwestycje, jak: hiper-
market Kaufland (dziatajacy od 2002 r.) oraz park handlowy Vendo Park (otwarty
w 2013 r.), ktoére z kolei zaczety przyciaga¢ wokot siebie nowe inwestycje handlowe
i spowodowaty wzrost wartosci rangowej tego obszaru az 0 10 punktow (najwyzszy
w miescie putap zmian pozycji rangowej). Nyska o$ handlu nie tylko zmienita swoj
bieg w strefie potudniowej, ale tez rozwingta swoj potencjat w kierunku przeciwnym
do Rynku — pétnocno-wschodnim. Procesy zmian potencjatow rejonow w tej czesci
miasta znéw nalezy taczy¢ z nowoczesnym typem inwestycji handlowych. Warto za-
uwazy¢, ze wytworzony tu uktad rejonéw wyzszych stopni hierarchii utworzyt kory-
tarz rownolegly do osi waznych ciggdw komunikacyjnych miasta: drogi krajowej
DK41 i fragmentu drogi DK46. Proces ten nie znalazt jednak odzwierciedlenia na ca-
tej dhugosci sieci (w rejonach nr 24. i 28.).

Wspoétezynnik Spearmana dla podanych wartosci wyniost 0,76, a wiec jest
wysoki. Podobnie jak w przypadku Radomia, Nysa nie posiada rejonow 0 wysokich
wahaniach pozycji, co moze wskazywa¢ na podobny poziom dynamiki zmian prze-
strzennych miejskiego handlu. Niespetna 40% rejonow uzyskato takg sama lub zbli-
zong pozycje wobec tej sprzed lat 14. Najwicksze wahania, rzedu nieprzekraczajacego
10 miejsc rankingowych, dotyczyta V4 rejonow.

Spadki odnotowaty gtownie te rejony, ktore swa pozycj¢ handlows wiaza
lub wigzaty z funkcjonowaniem bazarow i targowisk (rejon 4. jako sasiedztwo nieist-
niejacego juz bazaru miejskiego, rejony 7. i 8., zawierajace strefy miejskich placow
targowych). Majac na uwadze to, ze klasyfikacja branzowa nie uwzglednia pojedyn-
czych stanowisk wewnatrzbazarowych (co niweluje interpretacj¢ zmian w kontekscie
malejacej powierzchni handlowych na bazarach i targowiskach) oraz dalszy rozwoj
przestrzeni targowiskowych przy ul. Lukasinskiego, nalezy przewidywac¢ kontynua-
cje ostabiania potencjatu inwestycyjnego w zakresie handlu w sgsiedztwie takich wia-
$nie obiektow.

Najwigksze zmiany pozycji rangowych odnotowaty trzy rejony handlowe:
14. (wzrost 0 8 miejsc), 6. i 10. (wzrosty o 10 miejsc). Kazdy z tych rejonéw lokalizuje
si¢ W innej strefie miasta i ostatecznie kwalifikuje si¢ do innego stopnia hierarchii.
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Niemniej jednak mozna doszukaé sie pewnej zbieznosci cech, ktora miata wplyw
na wspomniang zwyzke szerokosci oferty handlowej. Wszystkie wymienione rejony
posiadaty w swych granicach tereny typu brownfields, ktore w okresie pomi¢dzy ro-
kiem 2000 a 2014 zostaty aktywizowane, w tym na obiekty handlowe. W rejonie
nr 10. miejsce po dawnych nieuzytkach i czesci terenéw poprzemystowych zajat kom-
pleks handlowy Vendo Park. W obrebie rejonu nr 14., rozwinat sie handel w dwoch
sgsiednich obszarach: na nieuzytkach przy ul. Ujejskiego oraz w dawnych magazy-
nach zbozowych przy ul. Mieszka I. Z kolei rejon nr 6. posiadat upadajacy pawilon
handlowy przy waznym ciggu komunikacyjnym, ktory w ciggu ostatnich kilku lat zo-
stal przeksztalcony na strefe¢ marketow i supermarketow (POLO market, Media
expert, salon mebli BODZI0, Market Chinski i in.)

Wroclaw (1977, 1997, 2014)

Szczegdlnym punktem odniesienia wynikow powyzszych analiz jest Wro-
ctaw. Pozycja tego miasta wynika z jego wielkosci, ale réwniez z mozliwosci cato-
sciowego ujecia zaktadanej perspektywy czasowej. Kluczowym elementem odniesie-
nia jest skala jednostki, a w konsekwencji liczba wygenerowanych poziomoéw hierar-
chii, najpierw realizowang w oparciu o VII stopni (1977), a kolejno o VIII (1997,
2014).

Kartogram prezentujacy wyniki z lat 70. XX w. (zatacznik 27) wskazuje na
wyraznie koncentryczny rozwoj uktadu struktury handlowej Wroctawia, z punktem
skupienia w rejonie 1. (obszar Starego Miasta) i stopniowo malejaca warto$cia pozycji
hierarchii rejonow sasiednich. Koncentryczno$¢ uktadu ulegta znieksztalceniu
na dwoch poziomach. Pierwszy dotyczyt struktury wewnetrznej centrum, wyrazanego
poprzez zatamanie wysokiej pozycji rangowej rejonéw okotocentralnych w obszarach
nr6.i7. (rejon Dworca Swiebodzkiego i Przedmiescia Mikotajskiego). Drugi poziom
dekoncentracji zwigzany byt z przestrzennym rozwojem miasta, ktory w swej historii
wchtongt dwa miasteczka. Obecnie pierwotna struktura tych zatozen petni rolg istot-
nych kontrapunktow dla osrodka centralnego na dwoch przeciwlegtych biegunach
uktadu w ujeciu horyzontalnym. W czgsci zachodniej punkt koncentracji wyznaczyt
rejon nr 61. (Lesnica), V stopnia hierarchii. W czesci wschodniej natomiast — strefa
wokot Rynku Psiego Pola (rejon nr 50.), IV stopnia hierarchii. Struktura hierarchii
z lat 70., jak rowniez analizy pdzniejsze potwierdzaja stabilnos¢ wagi tych osrodkow
w uktadzie. Fakt ten jest zbiezny z mocnym ugruntowaniem pozycji najwyzszej
w hierarchii strefy centralnej (rejony 1.-4.), w tym Starego Miasta jako rejonu pierw-
szego w rankingach kazdej z badanych perspektyw czasowych. Lokalizacja osrodkéw
skupienia wroctawskiego handlu wiaze si¢ wigc z pierwotnymi zatozeniami urbani-
stycznymi, tj. placami rynkowymi i/lub terenami bezposredniego ich sasiedztwa.

O ile trojbiegunowy uktad osrodkow skupienia cechuje wysoki poziom sta-
bilnosci, to pozycja rejonow wokot centrum, szczegdlnie w obrebie ,,starych” granic
administracyjnych miasta (sprzed 1928 r.) wykazuje na istotne fluktuacje pozycji hie-
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rarchicznej oferty handlowej. Generalizujac, zmiany te w latach 90. polegaty inten-
sywnym rozwojem wigkszo$ci rejonow sasiednich wokot Starego Miasta. W tym cza-
sie wzrosta m.in. warto$¢ rejonoéw 6. i 7., kreujacych 20 lat wezesniej i niespelna 20
lat pozniej obszar zatamania ciaglosci oferty wyzszego stopnia centrum (zatacznik
28). Z opoznieniem nastapit wzrost pozycji rejonu 9. Rozwoj petnego uktadu koncen-
trycznego trwale omingt rejony nr 9., 29. i 31., co znajduje swoje uzasadnienie w za-
gospodarowaniu przestrzennym tych obszaréw (rejony zdominowane odpowiednio
przez: infrastruktur¢ rzeczng w rejonie nr 9., tereny przemystowe w rejonie nr 29.,
ogrodki dziatkowe w rejonie nr 31.).

Rownoczesnie W roku 1997 najwyzsze wzrosty zmiany stopnia hierarchii od-
notowaly rejony: 20., 32. oraz 43. — 45., a wigc znajdujace si¢ W drugim pierscieniu
rejonéw okoto centralnych, wskazujac tym samym na szybszy rozwdj dalej potozo-
nych od centrum terenéw zachodnich. Po kolejnych 20. latach wskazane obszary
utrzymaly swa pozycje, a caty uktad rejonéw wyzszych stopni zostat uzupetniony
o strefy nr 33. i 44., co jednak nie przyczynito si¢ do uspdjnienia zachodniego pot-
pierécienia. Realny rozwoj rejonéw wyzszych stopni hierarchii nadal ma przebieg nie-
regularny, tym niemniej zauwazalne jest dazenie uktadu do wyksztatcenia poligonow
pasmowo-koncentrycznych, opartych na kolejnych pierscieniach wokot centrum.
Taki ksztatt zarysowuje si¢ jednak tylko w zachodniej i potudniowo-zachodniej czesci
miasta. Cze$¢ potnocna do roku 2014 umocnita jedynie pas silniejszych obszardw,
bezposrednio wychodzacych ze Srodmiescia.

Zmiany, jakie zaszty w uktadzie handlowym Wroctawia w ciagu ostatnich 40
lat mozna oceni¢ jako umiarkowane, odnoszac si¢ do wynikéw wartosci wspotczyn-
nika Spearmana. W przypadku Wroctawia wskaznik ten oscylowat na poziomie 0,65
—0,75, przy wzroscie wskaznika w drugim okresie badawczym. Obserwowany wzrost
moze tu wskazywaé na malejacy poziom fluktuacji w strukturze wewnetrznej miasta.
Niemniej jednak, poziom ten nadal pozostaje mniejszy niz dla Radomia i Czgsto-
chowy, a zblizony do wynikow dla Nysy. Fakt ten przeczy intuicyjnemu twierdzeniu
0 zaleznoS$ci poziomu zmian rangowych rejonéw handlowych od wielkosci osrodka.

Istotne znaczenie w okresleniu warto$ci wspotczynnika Spearmana miata
liczba jednostek wzglednie stabilnych w uktadzie. Zmiany rangowe wskazuja,
ze udziat takich rejonéw (z odchyleniami na poziomie 5%) oscylowat w granicach
30% w pierwszym okresie badawczym i 40% w okresie drugim. Ich rozmieszczenie
W przestrzeni oraz charakterystyka szczegdtowa nie ujawnia jednak cech wspolnych.
Uchwycenie czynnikow stabilizujagcych wymaga odrebnych, pogtebionych badan.

5.3. Transformacja oferty branzowej osrodkéw

Macierze struktury ilosciowo-jakosciowej rejonow badawczych wskazuja
na rozpigtos¢ oferty handlowej osrodkéw w granicach od 100 do prawie 200 jedno-
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stek branzowych. Wskazniki te zmienialy si¢ wzgledem skali poszczegdlnych osrod-
kow (wykazano wzgledna stabilizacje poziomu oferty w miastach duzych), jak row-
niez wzglgdem czasu (staty rozwoj ilosciowy) (tab. 18, ryc. 11).

Tab. 18. Szerokos¢ oferty handlowej osrodkéw badawczych w latach
Zrédto: opracowanie wiasne.

Nysa Bielsko-Biala  Czestochowa Radom Wroclaw

1977 /1979 64 (70%) 166 (191%)
1996 / 1997 / 2000** 101** 143 130 163
2014 127 169 174 166 182

* wg klasyfikacji pierwotnej

Uwage zwraca fakt, ze w zadnym z rejonow nie znalazta si¢ maksymalna
liczba wyrdznionych branz. Najbardziej zroznicowang ofertg handlowa posiada Wro-
ctaw, przy czym wspotczesnie posiada 182 branze, a wedtug klasyfikacji pierwotnej
w latach 70. wyrozniono ich az 191 (w przeliczeniu na klasyfikacj¢ wspotczesna prze-
ktada si¢ to na co najmniej 166 branz). Bazujac na wspotczesnym podejsciu klasyfi-
kacyjnym nalezy stwierdzi¢, ze szerokos$¢ oferty handlowej wypadata kazdorazowo
na podobnym poziomie dla duzych miast (Bielsko-Biaty, Czestochowy i Radomia),
rzedu 85 — 89% wszystkich branz klasyfikacji. Oferta Wroctawia przewyzsza pozo-
state osrodki tylko o 8 rodzajow branz, jednak réznica ta w rzeczywistosci moze by¢
wigksza, co wynika z pewnego poziomu uog6lnienia samych jednostek klasyfikacji.
Rownoczesnie Nysa jednoznacznie wskazuje na duzo stabszy potencjat oferty han-
dlowej (129 branz), z deficytem sklasyfikowanych branz na poziomie 28 — 32%. R6z-
nica w szerokosci oferty dwoch osrodkow skrajnej wielkosci oscylowata w granicach
ponad 50 jednostek, co wskazuje na poziom dos¢ istotny.

Jesli przyja¢ powyzsze warto$ci za charakterystyczne dla jednostek osadni-
czych danej wielko$ci, to prawdziwym bedzie twierdzenie, ze osrodki metropolitalne
(powyzej 100 tys. mieszkancow) wykazujg wzglednie podobny zakres oferty branzo-
wej. Miasta mniejsze posiadaja zdecydowanie mniej urozmaicong sie¢ branzowa,
réwnocze$nie jednak skala tych roznic nie jest wprost proporcjonalna do wielkosci
osrodka.

Statystyki wskazuja na wzrost szerokosci ofert kazdego z badanych osrodkow
w catym okresie badawczym. Wroctaw, ktorego wykres przedstawia kompletny za-
kres przemian, wykazuje najbardziej intensywny rozwqj oferty handlowej na przeto-
mie lat 1977-1997 i dalsze spowolnienie, w drugim z badanych przedziatow czaso-
wych. Istnieje prawdopodobienstwo, ze stan ten wynika z obecnosci W wigkszym
osrodku wigkszej liczby branz unikatowych, skierowanych do klienta o bardziej za-
sobnym portfelu. Rzeczg oczywistg jest, ze w czasach kryzysu, jakimi mozna okresli¢
lata 90., branze te sg narazone na ryzyko spadku popytu, a w konsekwencji zamknig-
cie dziatalnosci. Mozna si¢ spodziewac, ze okres ten miat wptyw na finalnie mniejsza
dynamike wzrostu niz w o$rodkach sredniej wielkos$ci.
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Ryc. 11. Zmiany zakresu ilosciowego pferty handlowej badanych osrodkéw (1977 — 1997/2000* — 2014)
Zrodto: opracowanie wiasne.

W okresie zahamowania rozwoju branz wroctawskich, trzy miasta: Czesto-
chowa, Radom i Nysa notowaty wzrosty rzgdu 20 — 30%, nie przekraczajac jednak
poziomu ustug oferowanych przez Wroctaw. O Bielsku-Biatej mozna z pewnoscia
powiedzie¢ to, ze w latach 70. XX w. posiadata dwukrotnie nizszy zakres oferty bran-
zowej wzgledem Wroctawia, a w roku 2014 roznica oferty migdzy tymi o$rodkami
ulegta znacznemu zmniejszeniu. Bielsko-Biata w ciggu 40 lat poszerzyta swojg oferte
handlowa ponad 2,5-krotnie. Przy mniejszej stopie wzrostu, wiekszg liczbe branz
utrzymata Czestochowa. Z kolei Radom, mimo tempa przyrostu liczby branz analo-
gicznego do Czgstochowy, ostatecznie zanotowat najstabszy wynik szerokos$ci oferty
branz w skali miast do 500 tys. mieszkancow. Za nim, z 20-procentowo nizsza roz-
pietoscig oferty uplasowata si¢ juz tylko Nysa.

Obserwacje trendoéw ilosciowych wskazuja na nieustanne wzrosty liczby
branz. W rzeczywistosci mamy do czynienia nie tylko z procesem pojawiania si¢
branz nowych, ale tez z transformacja juz istniejacych. Procesy transformacji realizuja
si¢ W trzech zasadniczych kierunkach: konsolidacji, dezintegracji oraz modernizacji
(tab. 19).

Tab. 19. Kierunki transformacji branz handlowych
Zrédto: opracowanie wiasne.

konsolidacja

dezintegracja

modernizacja

X4+ Xg > Xup
drogeryjny + chemia gospodarcza
- drogeryjno-chemiczny
Xo, + X4, > X
podroby + wedliniarski + ...

-> migsny

Xap = X4+ Xp
budowlany -> okna, ... + instala-
cyjny og. + ...

X = Xy, + Xy,
samochod. cz. i akc. -
samochod. (...) 0g.

+ samochod. (...) wysp.

X4~ X
sklep kolonialny
- art. orientalne
XA1 - XA2
wielobr. z domin. spoz.(B)

9Bsklep I deskont

Xy X~ branze wyzszych poziomdéw zakresu of ertoweg, X,, X,, - branze wyzszych stopni specjalizacji
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Glowny nurt przeobrazen i rozwoju branz wiaze si¢ z wchodzeniem na rynek
sprzedazy innowacji produktowych. Innowacje te powstaja na skutek zapotrzebowa-
nia i preferencji zakupowych konsumentdéw, czesto tez réwniez wynikajg wprost
z kreowanej mody (np. elektroniczne hulajnogi, odziez dla skateéw, ,.emo” i in. sub-
kulturowa). Biorac za punkt wyjscia wykresy niniejszych badan, mozna tu wymieni¢
kreowanie takich nowosci jak: odzywki i suplementy diety (od lat 90. w Czgstocho-
wie, w pozostatych od okresu pozniejszego), artykuty erotyczne, sprzgt komputerowy,
telefony komorkowe czy fajerwerki (wszystkie sporadycznie wystepujace W kazdym
miescie od 1997 r.). Ponadto w roku 2014 zacze¢ly pojawiac si¢ W niektorych miastach
sklepy z: artykutami $miesznymi, akcesoriami do robienia bizuterii lub decoupage
(Wroctaw, Nysa) oraz z akcesoriami do samochodéw ci¢zarowych (Radom, Wro-
ctaw). Warto dodac¢, ze sam produkt zwykle nie gwarantuje utworzenia nowego typu
punktu sprzedazy, lecz dopiero odpowiedni poziom rozpigtosci oferty tej innowacji.
Na przyktad sklepy komputerowe oferuja nie tylko sam sprzet komputerowy,
ale tez oprogramowanie oraz podzespoty. O ile przedsigbiorstwa tak waskich specja-
lizacji nie maja mozliwos$ci poglebiania swej oferty z racji braku rozwoju produktu
innowacyjnego badz tez ze wzgledu na krotkotrwato$é popytu (jesli sprzedaz produk-
tow jest napedzana modg a nie potrzebami konsumentéw), to ostatecznie sklepy
tych branz stajg sie tak samo krétkotrwate jak produkty oferowanych trendow. W kon-
sekwencji obserwuje sie nieustanng konieczno$¢ przebranzawiania profilu dziatalno-
$ci. Innym waznym czynnikiem przetrwania waskich i innowacyjnych specjalizacji
okazuje sie czesto odpowiednio duzy potencjat popytowy, a wiec uogélniajac — wiel-
ko$¢ osrodka. Wroctaw, jako jednostka najwicksza sposrod badanych, posiadata
w kazdym z badanych okresow branze unikatowe, takie jak: numizmatyka, kamienie
i mineraty, komis sprzetu medycznego (tylko w 1997 r.), sportowy outlet, detektywi-
styczny, art. poligraficzne, komis sprzetu technicznego, art. $mieszne. Unikatowe
oferty pojawiaty sie sporadycznie réwniez w osrodkach mniejszych, jednak najcze-
$ciej byty to przypadki krotkotrwate lub wynikajace ze specyfiki gospodarki regionu:
parasole (Czgstochowa), skora (Radom i Bielsko-Biata), sklep harcerski (Wroctaw
i Nysa, w roku 1979 byt tez w Bielsku-Biatej), artykuty niepetnowarto$ciowe (Cze-
stochowa — 2014, Wroctaw — 1977, 1997), art. dla kibicow (Wroctaw 1997, Radom
2014).

W catosciowym bilansie zmian nie odnotowano eliminacji z rynku zadne;j
z grupy branz, niemniej jednak wiele z nich ulegto konsolidacji lub zmniejszeniu za-
kresu ofertowego. Do takich przypadkéw nalezy branza miesna, ktéra w latach 70.
(tylko we Wroctawiu) posiadata wiele typoéw sklepdéw, np. wedliniarski, ,,mieso ma-
towarto$ciowe”, podroby, ,,mieso konskie”. Obecnie za§ mamy na rynku wytgcznie
sklepy migsne, ktore ponadto coraz cze¢sciej tacza si¢ z asortymentem dziatu piekar-
niczego, garmazeryjnego, rybnego czy nabiatowego. Analogiczna sytuacja dotyka ar-
tykuty gospodarstwa domowego. O ile dzis, mozna spotka¢ gtownie sklepy z wszel-
kiego rodzaju asortymentem AGD (sporadycznie jeszcze dzielonym na elektryczny
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i nieelektryczny), to w latach 70. funkcjonowato wiele form specjalizacji tej branzy:
»art. do utrzymania czystosci”, ,,rzemiosto — wyroby”, ,.artykuty kuchenne”, ,,gospo-
darstwo domowe”. Co wigcej, wspoOlczesnie obserwujemy proces stopniowego wchta-
niania oferty AGD przez nowe formy sprzedazy, typu ,,wszystko dla domu”, ktorych
pierwowzorem byta niewatpliwie IKEA. W kregu podobnych przeobrazen zaczyna
funkcjonowaé rowniez branza tekstylna, co wynika jednoznacznie ze stabngcego po-
pytu na oferowany towar i mozliwos¢ samodzielnego funkcjonowania tego typu skle-
pow. Proces ten jest w duzej mierze zwigzany ze zmianami, jakie miaty na rynku
polskim przed i po transformacji systemowej roku 1989. Popularno$¢ sklepéw z pot-
produktami tekstylnymi w okresie gospodarki centralnie planowanej byta procesem
wymuszonym, z tytutu systemowych ograniczen w dostepie do gotowych produktow
odziezowych. W archiwach z lat 70. mozna dostrzec niespotykane juz w 1997 r. wy-
odrebnione punkty handlowe typu ,,wtdkiennicze”, ,resztki materiatowe”. W latach
90. dla tej grupy sprzedazy zaczeta lawinowo rosnaé konkurencja w postaci gotowych
produktow (odziezy i tekstyliow domowych), ktora tak na prawde trwa do dzis. Kon-
sekwentnie od lat 90. mozna byto zauwazy¢ powolny proces spadku liczby sklepéw
tekstylnych, w tym typow bardziej wyspecjalizowanych.

Wigkszy rozwdj branz ,,nowych” skupia si¢ w sferze dezintegracji w nurcie
specjalizacji oferty sprzedazy. W przestrzeni ofertowej zaczety pojawiaé si¢ ponadto:
drogeryjne outlety, sklepy z chemig (gospodarczg) z Niemiec, punkty oferujace akce-
soria do telefonéw komoérkowych, wyspecjalizowany sprzet komputerowy (kompu-
tery uzywane, gry komputerowe i in.) czy sportowy (narciarski, zeglarski itp.), odziez
dla puszystych, odziez nowa i uzywana?®. Warto w tym miejscu doda¢, ze to wtasnie
ostatnia z wymienionych branz, a nie jak si¢ powszechnie uwaza, ta z odziezg uzy-
wang, stanowita swego rodzaju novum w ofercie rynku odziezowego (w latach 70.
nie funkcjonowato, co prawda, pojecie second hand-u, ale odziezy uzywanej lub ko-
misu dziewiarskiego, przy czym formy te nie byly tak popularne jak second hand
obecnie).

Do istotnego boomu inwestycji branzowych lat 90. wiaczy¢ nalezy réwniez,
a moze nawet przede wszystkim, branze budowlana. O ile materialty budowlane
w okresie powojennym byty towarem scisle reglamentowanym i deficytowym,
to trzeba potwierdzi¢ wystepowanie tego typu punktow handlowych w miastach

28 Niewidocznych dla wskazanej statystyki pozostaje kilka nowych typéw i podtypéw branz, w tym:
skate shop-y i sklepy z odzieza EMO (lub w zaleznos$ci od czasu i trendow, dla innych subkultur), ko-
smetyki naturalne, kosmetyki dla profesjonalistow (w ramach grupy drogeryjnej wyspecjalizowanej), e-
papierosy (traktowanych tacznie z pozostatymi artykutami tytoniowymi), modele zdalnie sterowane
(1 punkt w Czgstochowie, traktowany zbiorczo jako elektroniczne urzadzenia specjalistyczne), herba-
ciarnie, sklepy z makaronami lub Zywnos$cig wloska (w statystyce: jako spozywcze wyspecjalizowane
pozostate), artykuty dla Amazonek (sprzet i akcesoria dla chorych na raka, kwalifikowane jako sklep
z art. medycznymi i rehabilitacyjnymi; wystgpowanie: Czgstochowa, 2 punkty).
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w ogole. Co istotne, ich oferta, np. ,,szczotki i pedzle”, ,,okucia budowlane”, ,,mate-
rialy drewniane”, ,,narzedzia roézne”, stanowity juz w latach 90. XX w. element jedy-
nie dodatkowy sklepow szerszego asortymentu budowlanego. Mimo ogdlnych ten-
dencji konsolidacji sprzetu i materiatéw budowlanych w obrebie jednej firmy sprze-
dazowej, na rynku wcigz pojawiaja si¢ punkty wyspecjalizowane. Od lat 90. prym
w tym zakresie wiedzie sprzedaz okien i drzwi. W nie dalekim czasie pojawily si¢
natomiast sklepy z odnawialnymi zrodtami energii®®, a jeszcze kilka lat wcze$niej
z kominkami. Kwestia rozwoju tych nowych specjalizacji nie jest jednak widoczna
w tabelach wynikowych materiatu badawczego, gdyz sklepy z kominkami zaklasyfi-
kowano do wspolnego typu oferty techniki grzewczej, a odnawialne zrodta energii —
do instalacyjnych ogolnych (ze wzgledu na niska liczebnos$¢). Analogii tego stanu
mozna doszukiwa¢ si¢ chociazby w branzy elektronicznej, ktora pojawita si¢ w Czg-
stochowie i Wroctawiu w formie oferty ,,inteligentnego domu” (1 punkt w kazdym
z tych miast).

Ostatnig z wymienianych form transformacji jest modernizacja oparta m.in.
na tworzeniu nowych form sprzedazy. Jeszcze pod koniec lat 90. XX w. zaczely po-
jawiac si¢ w Polsce wielkopowierzchniowe obiekty handlowe (WOH), od marketow
po wielkie centra handlowe. Proces ten obejmowat najpierw konsolidacje wielu branz
w jedng strukturg formatu wielobranzowego, w tym wielobranzowych z dominacja
branzy spozywczej. Szybki wzrost popularnosci tego typu form sprzedazy przyczynit
sie do dalszych przeobrazen w dwoch kierunkach. Pierwsza kwestia dotyczyta wiel-
kosci docelowej obiektu i pewnej charakterystyki oferowanego asortymentu (duzy
wybor roznych marek lub dominacja produktow tanich) — powstaty wiec dyskonty,
markety, super- i hipermarkety, galerie i centra handlowe. Drugi kierunek opierat si¢
na konsolidacji asortymentu branzowego, gdyz proces multiplikowania form sprze-
dazy nie dotyczyt juz tylko punktow z trzonem sektora spozywczego, ale np. budow-
lanego (budowlano-ogrodniczego, DIY), wyposazenia wnetrz (meblarsko-oswietle-
niowy + tekstylny + AGD + odziezowy, okreslanych facznie jako typ ,,wszystko
dla domu”), sportowo-rekreacyjnego. Zmiany te dotyczyty w pierwszej kolejnosci
miast najwiekszych. Wobec osrodkéw tu analizowanych, Wroctaw byl pierwszym
obszarem adaptacji WOH-6w, w Nysie natomiast zainwestowano do tej pory wytacz-
nie w dyskonty, markety i supermarkety branzy trzonu spozywczego (dopiero w roku
2015 r. powstat w Nysie pierwszy supermarket budowlany).

Drugg formg modernizacji, pojawiajacej sie czesciej dopiero po roku 2014,
jest zmiana profilu specjalizacji tej samej grupy branzowej, np. z obuwniczych dam-
skich, meskich i dziecigcych na firmowe, skorzane i przecenione, sprzet zmechanizo-
wany przeksztalcit si¢ w sprzet elektroniczny (faktyczna zmiana przestarzatej nazwy

29 Grupa nie uchwycona w klasyfikacji zbiorczej; w Bielsku-Bialej i Wroctawiu w 2014 funkcjonowaty
po 2 sklepy w formie odnawialnych Zrodet energii (1) i pomp ciepta (2), w Radomiu: kolektory stoneczne
w liczbie 3 punktoéw sprzedazy.
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i poszerzenie zakresu ofertowego o produkty nowej generacji). Do ciekawej formy
zmian doszto w ciagu ostatnich lat w profilach drogeryjnych. Te w latach 90. i wcze-
$niejszych funkcjonowaty w formie wyspecjalizowanej jako mydlarnie i perfumerie,
w roku 2014 mozna byto natomiast obserwowac jeszcze wigkszg liczbe sklepow wy-
specjalizowanych, ale w kierunku profilow gltownych odbiorcow: fryzjerow, kosme-
tyczek itp. Dhuga drogg transformacii, cho¢ gtéwnie w zakresie nazewnictwa, przeszty
wyspecjalizowane sklepy sportowe, nazywane pierwotnie (w latach 70.) turystycz-
nymi, potem gorskimi, a coraz czesciej: outdoorowymi, survivalowymi, trekkingo-
wymi lub ,,po prostu” dla biegaczy.

5.4. Hierarchia struktury branzowej

5.4.1. Specyfikacja i kontrast w ujeciu czasowym

Wyniki prezentowane w tym rozdziale ktada gléwny nacisk na dywersyfika-
cje struktury pomiedzy osrodkami w danym okresie badawczym. Kierunek ten umoz-
liwia analiz¢ danych w odniesieniu do trzech epok gospodarczych Polski: okresu re-
alnego socjalizmu, poczatkéw transformacji systemowej oraz etapu usieciowienia
i umiedzynarodowienia. Wyszczegodlnienie tych perspektyw znajduje swoje uzasad-
nienie w ekstrahowaniu kolejnych pozioméow tendencji uniwersalnych ksztattowania
handlu w osrodkach miejskich. Na podstawie analizy rodzajow funkcji branz wyse-
lekcjonowano branze typowe, charakterystyczne i specyficzne, poszczegdlnych
stopni hierarchii. Wyniki postuzyty do konstrukcji wykresow poziomoéw spojnosci
branz poszczegolnych stopni hierarchii oraz opracowania zestawien poréwnawczych
rozktadu hierarchicznego wybranych branz podobnych i/lub konkurencyjnych wzgle-
dem siebie w danych przedziatach czasowych. Interpretacja pozycji branzy w hierar-
chii jest nastgpujaca: wyzsza pozycja w hierarchii przektada si¢ na osiggniecie pozycji
nizszej numeratywnie (np. z Il stopnia na I). Proces ten wskazuje na rozwdj branzy,
a tym samym jej upowszechnianie si¢. Branza na wyzszych poziomach hierarchii wy-
stepuje W wigkszej liczbie rejonow handlowych. Réwnoczesnie branze nizszych po-
ziomow hierarchii nalezy traktowac jako unikatowe lub klasteryzujace sig¢, tzn. posia-
dajace tendencj¢ do duzej koncentracji w niewielkich fragmentach miasta (czytaj:
w niewielkiej liczbie rejonow).

Lata 70. XX w.%0
Druga potowa lat 70. XX w. to poétmetek ksztattowania w Polsce struktur po-
lityczno-gospodarczych w nurcie socjalistycznym. Okres ten przejawiat juz wyrazne

30 Niniejszy etap badan odwotuje si¢ do wynikéw Pustelnika dla pozycjonowania branz miast Legnicy
i Poznania celem rozszerzenia wynikéw wnioskowania o dostgpne materialy zrodtowe; na podstawie:
Pustelnik R. (1979), ,,Rozmieszczenie miejskich ustug handlowych i ich struktura hierarchiczna na przy-
ktadzie czterech miast polskich”, praca doktorska, Politechnika Wroctawska.
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symptomy rychtego zatamania systemu, a z pewnoscia, powaznej zapasci normalnego
funkcjonowania. Sposob tworzenia relacji popytowo-podazowych, ktore w warun-
kach gospodarki wolnorynkowej daza do rownowagi, byt w tym systemie powaznie
znieksztalcony, O W sposob szczegdlny wynikato z ukrytej inflacji i rynku produ-
centa. Sytuacja ta stanowita tlo struktury branzowej ukazanej w badaniach Zipsera
(1977) i Pustelnika (1979). Ponowna weryfikacja tych wynikow jest o tyle interesu-
jaca, ze umozliwia analiz¢ wptywu specyfiki trendéw spotecznych i systemu gospo-
darczego na oficjalng strukture sieci handlowe;j.

W tym okresie odchylenia w strukturze funkcjonowania notuje si¢ dla dwoch
grup branzowych: spozywczej i odziezowej. Biorac pod uwage pozycje jednostek te-
rytorialnych, to Wroctaw wykazat stabilng struktur¢ branz spozywczych wzgledem
trendu wynikowego. Pozostate miasta odnotowaty odchylenia w pozycjonowaniu po-
szczegblnych branz, rzedu 1 — 2 stopni. Co wigcej, tylko w Legnicy odchylenia doty-
czyly trendu pozytywnego: zmiana stopnia hierarchii z 111 na Il w przypadku piekarn
i punktéw z nabiatem, z Il na | — dla warzywniakow oraz 2-stopniowy wzrost pozycji,
z 1l na | sklepow monopolowych. Zestawienie branz grupy odziezowej wskazuje
jeszcze wigksze roznice w funkcjonowaniu rynkow lokalnych. Sposréd badanych
miast, Wroctaw posiadat najbardziej rozbudowang oferte tej grupy branzowe;j, z kolei
Legnica i Poznan plasowaly sie na kolejnych pozycjach z podobng liczbg branz tego
zakresu ofertowego, odpowiednio 9 i 7 rodzajow. Wzglednie stabilng pozycj¢ zajely
branze: dziewiarstwo oraz konfekcja/odziezowy (obecnie: odziezowy ogdlny). Pozy-
cja sklepow dziewiarskich zatamata sie tylko w Bielsku-Biatej, natomiast sklepy
odziezowe przyjety pozycje 1V lub V, w zaleznosci od wielkosci jednostki, w ktorej
wystgpity (wyzszy stopien dla miast mniejszych). Analogiczng dysproporcje obser-
wuje si¢ W zakresie konfekcji damskiej i meskiej, ktore dla miast wigkszych wykazaty
1-2-stopniowy spadek pozycji w hierarchii miast duzych.

Wskazniki te dowodza, ze 0 ile w miescie wystepuje szerszy zakres oferty
danej grupy branzowej, t0 poszczegolne branze wyspecjalizowane ksztattujg sie¢ na
nizszym poziomie hierarchii. Pozostate grupy branz charakteryzowaty si¢ wysokim
poziomem dyspersji hierarchicznej. Fakt ten stanowi uzasadnienie, ze mimo 20 lat
trwania systemu centralnego planowania, ktorego ideg byto przeciez dgzenie do ujed-
nolicania rynkow, struktura poszczegdlnych osrodkow posiadata istotne roznice. Co
wazne, roznice te nie zawsze wynikaty z sity konkurencji czy tez potencjatu lokalnego
popytu (popyt w tamtych czasach byt przeciez niezaspokojony praktycznie w kazdym
mie$cie i na kazdym szczeblu ofertowym). Jak sie okazuje, tozsama dla wszystkich
miast byta jedynie pozycja sklepéw ogédlnospozywczych, zajmujacych | stopien w
hierarchii. Poza tym wyrdzniono tylko 18 branz, ktore zachowujg wzgledng stabilnos¢
w strukturze poszczegolnych osrodkow. Stabilnos$¢ ta zostata wyznaczona na podsta-
wie wspotczynnika frakcji wartosci minimalnej 0,5 i wartosci odchylenia standardo-
wego nie wiekszego niz 1,0. Okazuje si¢, ze zalamanie jednolitosci struktur rowniez
W szerszym ujeciu branzowym dotyczy przede wszystkim Bielska-Biatej. W 4 na 7
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przypadkow branze tego miasta byty okre$lane na poziomie nizszym 0 1 stopien Wo-
bec miast pozostatych: dziewiarstwo, migsny, rybny i radiowo-telewizyjny. Tylko w
2 przypadkach analogiczne odstepstwa wykazywatl Wroctaw, dla ksiggarn ogdlnoa-
sortymentowych oraz galanterii skorzanej. Wobec Bielska mozna rozwazaé 2 kie-
runki wyjasnienia tej sytuacji. Z jednej strony mozna wysnuwa¢ wnioski o stabiej
rozwinietym rynku lokalnym, spowodowanym niedoszacowaniem zapotrzebowania
na oferte handlowa. W tym samym kierunku zmierza interpretacja odstepstw zaob-
serwowanych dla Wroctawia. Nie wykluczone jest jednak, ze Bielsko odzwierciedla
strukture typowego osrodka duzego, z kolej wybicie si¢ poza trend dotyczy Legnicy
jako miasta duzego, z ponadnormatywnymi pozycjami okreslonych branz (co moze
by¢ realne zwarzywszy na specyfike lokalnej spotecznosci, w tym duzej grupy rodzin
wojskowych, ktore w tamtych czasach charakteryzowata si¢ zwykle zwigkszonymi
mozliwosciami konsumpcyjnymi). Niska wartos¢ wspotczynnika spojnosci struktu-
ralnej miedzy miastami wzrasta, o ile wezmiemy pod uwage wielko$¢ osrodka. Tu
czynnik ilosciowy wzrasta 0 10 — 11 pozycji branzowych dla miast $rednich i duzych
(wzgledem jednostek badanych). Réwnocze$nie jednak branza, ktora ustabilizowata
swa pozycje¢ W hierarchii miast danego typu, nie wykazywata cech wspolnych zmien-
nych w os$rodkach pozostatych, co dotyczy zarowno Kierunku wektora zmian (wzrost
czy spadek), jak i miary jego rozpietosci.

Ostatecznie zebrany material branz typowych dla poszczegdlnych stopni hie-
rarchii umozliwit wypracowanie wzorca struktury jako$ciowej stopni hierarchii ustug
handlowych uniwersalnych dla lat 70. XX w. w badanych o$rodkach. Wyniki przed-
stawiono w tabeli 20.

Lata 90. XX w.

Polska transformacja systemowa konca XX wieku wiaze sie z kreowaniem
zupelnie nowej perspektywy ekonomicznej i relacji popytowo-podazowych. Rynek
dobr konsumpceyjnych zostat otwarty, w tym dla sektora prywatnego z udziatem ka-
pitatu zagranicznego. Naturalng konsekwencja rosnacej liczby podmiotéw na rynku
byto réznicowanie oferty handlowej oraz dostosowywanie jej do potrzeb i mozliwosci
klientow. W fazie poczatkowej wystarczajacym czynnikiem przyciagajacym byto roz-
szerzanie wewnatrz branzowego wachlarza ofertowego. Z czasem, pojawiaty si¢
zmiany w zakresie form sprzedazy czy struktury zarzadzania. Rownolegle wazna rolg
odgrywato pozycjonowanie cenowe oferty sprzedazy przedsigbiorstwa. Bowiem,
mimo obserwowanych wzrostow inwestorskich, potencjat konsumpcji tych czaséw
mierzyl si¢ z pewnego rodzaju podobnymi symptomami, co w latach kryzysu Polski
Ludowej: inflacja oraz niepewnoscia gospodarcza. Roznica polegata na tym, ze w la-
tach 90. poziom inflacji jednak malal, a rynek nie opierat si¢ juz na niedoborze towaru
i pseudo dobrobycie, lecz na niedostatecznej liczbie srodkow finansowych w stosunku
do galopujacego rozwoju oferty rynkowe;j.
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W warunkach swobodnego dostgpu do rynku towarow i ustug, przy rowno-
czesnych ograniczonych srodkach finansowych, priorytetem w wyborze konsumpcyj-
nym staja si¢ dobra pierwszej potrzeby. Teoretycznie wigc to one w czasach kryzysu
powinny rozwija¢ si¢ najszybciej i dominowaé¢ na rynku. Niemniej jednak obraz
ten w latach 90. XX w. w Polsce byt zachwiany przez zywiotowos¢ odradzajacego sie
handlu oraz pojawiajace si¢ nowe typy branz i formy sprzedazy.

Proces destabilizacji w pozycji hierarchicznej dotyczyt m.in. branzy spozyw-
czej. Kwestia o tyle warta przytoczenia w pierwszej kolejnosci, ze na pozor wydaje
si¢ mocno intuicyjna wzglgdem popytu i stad pretendujaca do szybkiej stabilizacji.
Sklepy ogolnospozywceze zachowaty pozycje | stopnia hierarchii tylko w Nysie i Czg-
stochowie, podczas gdy w dwoch pozostatych osrodkach pozycja ta spadta az 04 —5
stopni. O ile mozna podnosi¢ aspekt niekompletnosci bazy danych z tego okresu,
to jednak poziom tych zmian wskazuje na koniecznos¢ poszukiwania jeszcze innej
przyczyny tego stanu. Rownolegle bowiem uwagg zwraca sytuacja pozostatych branz
wyspecjalizowanych grupy spozywczej, ktore rowniez wykazaty wysoki poziom dys-
proporcji w pozycjonowaniu klas, w tym szczeg6lnie branze: monopolowa, spozyw-
czo-monopolowa i warzywno-owocowa. Warto przypomnieé, ze 0 liczbie sklepow
monopolowych po raz pierwszy od czaséw powojennych zaczatl decydowac realny
popyt a nie regulacje prospoteczne panstwa centralnie sterowanego. Konsekwentnie,
rzeczywista pozycja tej branzy dopiero rozpoczeta proces swojego pozycjonowania
na rynku. W przypadku tej oraz pozostatych form handlu spozywczego szczegdlne
znaczenie nabrata rosngca konkurencja ze strony przedsig¢biorstw wielobranzowych
z dominacjg spozywczej. Mowa tu o popularnych w latach 90. targowiskach i halach
kupieckich, ale tez rozwijajacych si¢ nowoczesnych formach handlu. Obiekty te, cho¢
nie widoczne w ponizszym zestawieniu z racji swojej specyfiki (niewielka ich liczba
nie pozwolita na zakwalifikowanie do poziomu branz charakterystycznych lub specy-
ficznych), zaczgly stopniowo oddzialywaé na catoksztalt uktadu hierarchicznego
grupy branz spozywczych (i nie tylko). Silniejszg konkurencija dla zwykfych spozyw-
czakow stanowity w owym czasie sklepy i markety wielobranzowe z dominacja Spo-
zywczej. Z pominieciem Radomia, tworzyty one w roku 1997 na tyle silng sie¢, aby
moc pehic role branz charakterystycznych, cho¢ na bardzo zréznicowanym poziomie
hierarchii, od Il stopnia w Nysie po VIII pozycje we Wroctawiu.

Zmiany w strukturach funkcjonowania branz szerokiego asortymentu spo-
zywczego odbity sie echem réwniez na sklepy wyspecjalizowane. Kazdy z osrodkéw
przechodzit jednak wiasny wewnetrzny proces przemian. | tak, popularne w latach 70.
sklepy miesne najczesciej szybko spadty na pozycje Il w hierarchii. Jedynie w Ra-
domiu proces ten zachodzit wolniej, we Wroctawiu, z kolei, sklepom tym udato si¢
jeszcze utrzymaé pozycjeg, mimo rosnacej konkurencji. Ranga piekarni teoretycznie
wzrosta i szybko ustabilizowata si¢ na pozycji Il, jednak ponownie fakt ten ominat
Wroctaw. Destabilizacji ulegta sie¢ warzywniakow, ktore pierwotnie zajmowaty po-
zycje od I do Il w hierarchii, z kolei w latach 90.: 11, IV lub nawet wypadty poza grupe
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branz typowych (Radom, Wroctaw). Przyczyng lezaca u podstaw szybszej ekspansji
okreslonych branz w poszczeg6lnych osrodkach moze by¢ wyzsze prawdopodobien-
stwo zysku przy minimalizacji ryzyka poniesionych strat.

Branze odziezowe to kolejna grupa, ktora po spozywczej, odznacza si¢ Wy-
sokim poziomem dyspersji. Popularna w poprzedniej epoce gospodarczej branza
ogodlnoodziezowa (odziezowa, konfekcyjna, dziewiarska), oscylujaca wowczas mig-
dzy Il a1V pozycja w hierarchii, w latach 90. ugruntowata si¢ na wskazanym nizszym
poziomie, przy czym nie byt to trend staty we wszystkich miastach. W Czgstochowie
sklepy ogolnoodziezowe uplasowaty si¢ na pozycji V, w Nysie za$ nie uzyskaty nawet
statusu branzy typowej. Warto jednak zwroci¢ uwagge na fakt, ze te zmiany nie kore-
luja wprost z rozwojem konkurencji w formie punktéw odziezowych wyspecjalizo-
wanych. Co wigcej, kazda z branz wyspecjalizowanych, w momencie prowadzonych
badan, znajdowala si¢ na bardzo zréznicowanej pozycji hierarchii (od 111 do VIII).
Wskazniki te nie buduja spojnej klasyfikacji hierarchicznej lecz wskazujg na dywer-
syfikacje w kierunkach lokalnych inwestycji sklepow z odzieza wyspecjalizowana.
Jak si¢ okazuje, handlarze w najmniejszym z osrodkow, Nysie, skupili swoja dziatal-
no$¢ wiasnie na branzach wyspecjalizowanych, czego wyrazem jest Il miejsce w hie-
rarchii sklepow z odzieza damska i meska, oraz IV — sklepow z bielizng i odzieza
dzinsowa. W Czgstochowie wigkszo$¢ branz wyspecjalizowanych lokowata sie po-
miedzy klasg V a VI, w Radomiu za$ nizej, miedzy klasg VII a VIII. Wobec tak du-
zych dysproporcji w strukturach hierarchii, na wyr6znienie zastuguje branza odziezy
uzywanej, ktora w zalezno$ci od osrodka uzyskiwata pozycje pomigdzy Il a IV.
Szybka stabilizacja tej branzy w sposéb szczegolny odzwierciedla specyfike popytu
tamtych czasow — wysokiego poziomu potrzeb, szerokiego wyboru, ale i niewielkich
mozliwosci finansowych przecigtnego obywatela.

W podobnym tonie mozna interpretowaé to, co w latach 90. dziato si¢
w branzy motoryzacyjnej. Poziom mozliwosci konsumpcyjnych wyraza réznica
w ksztattowaniu si¢ pozycji salonéw i komisoéw samochodowych. O ile komisy usta-
bilizowaly sie na V — VI pozycji hierarchii, to salony samochodowe wykazaty wysoki
poziom zréznicowania. W Radomiu i Czestochowie miejsce tych punktéw w hierar-
chii bylo wyzsze, anizeli komisow, co wydaje si¢ sprzeczne z potencjatem rynku.
Rownolegle nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze zarowno salony jak i komisy samocho-
dowe pojawiaja si¢ w skali typowych dopiero w miastach duzych, co oznacza, ze do-
piero ta skala osrodkéw ma mozliwos¢ zapewnienia odpowiedniego poziomu popytu
(dla Nysy salony samochodowe znalazty si¢ w grupie funkcji uzupetniajace;j).

W zakresie szeroko rozumianego segmentu elektronicznego, mozna wyr6znié
dwa zasadnicze nurty zmian: wzgledng stabilizacje pozycji hierarchii branz starszych
oraz wahania, wynikajace gtownie z krétkiego trwania branzy na rynku lub liczebno-
$ci pojawiajacej si¢ konkurencji. Catkowicie stabilng pozycj¢ wykazata branza ,,elek-
troniczna — elektrotechniczna ogoélna”, na poziomie V w hierarchii. Punkty z oferta
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sprzetu RTV i AGD oscylowaty w granicach pozycji VI lub VIII w hierarchii, w za-
leznosci od sity konkurencji. Warto tu zauwazy¢, ze Nysa wyksztalcita jedynie formeg
0golng z tej grupy branz na poziomie branz typowych, co skutkowato jeszcze wyzsza,
anizeli w miastach pozostatych, pozycja tej oferty w hierarchii. Z kolei w Czgstocho-
wie wszystkie branze typu RTV i AGD oscylowaty na podobnym poziomie rozwoju,
miedzy V a VI. Sklepy ze sprzgtem komputerowym to swoista nowos¢ na rynku lat
90. w Polsce. Ich pozycjonowanie w systemie hierarchii ma wysoki stopien dyspersji.
Osobliwg warto$¢ prezentujg Nysa i Radom, ksztattujace sklepy komputerowe na wy-
sokich stopniach hierarchii, odpowiednio Il i Il (przy braku alternatywnych form
sprzedazy, takich jak sprzet uzywany lub sklepy wyspecjalizowane tej branzy).
Uwage przykuwa takze sytuacja Czestochowy, ktora catg grupe branz komputero-
wych skupia na V poziomie systemu, ale przede wszystkim z tego powodu, ze tu do-
konuje si¢ swoista klasteryzacja tej branzy, i to w obrgbie centrum uktadu.

Branza budowlana, cho¢ nie byta nowym dziatem handlu w latach 90., to jed-
nak dopiero w tym okresie miata mozliwo$¢ rozwoju w oparciu o realne potrzeby
konsumenckie. W praktyce oznaczato to stopniowag dewaluacje sklepow ogdlnobu-
dowlanych na rzecz sktadéw z materiatami budowlanymi oraz innych nowoczesnych
form specjalizacji. W roku 1997 pierwotne formy handlu (budowlany ogélny, chemia
budowlana, budowlane wyspecjalizowane — inne, w tym np. narzedzia remontowe,
szczotki itp.) odznaczaty si¢ wysokim poziomem dyspersji wzgledem pozycji hierar-
chii miedzy miastami. Punkty z ,,materiatami budowlanymi” znalazty si¢ za$ na wy-
sokiej, 11 pozycji w hierarchii (wyjatek: Wroctaw z pozycja branzy na | stopniu). Za-
raz za nimi ksztattowata si¢ pozycja punktow z oknami — Il poziom (wyjatek: Czg-
stochowa z pozycjg branzy na Il stopniu). Poszczegolne formy branz instalacyjnych
szybko znalazty stabilny grunt w miastach duzych. We Wroctawiu poziom ich pozycji
w hierarchii byt kazdorazowo nizszy 0 1 — 3 stopnie, co mogto wynika¢ z szybko
rosnacej konkurencji w postaci obiektow wielkopowierzchniowych typu DIY, wow-
czas wylacznie w miastach powyzej 500 tys. mieszkancoéw. Po drugiej stronie tego
uktadu uplasowata si¢ Nysa, dla ktorej branze specjalizacji instalacyjnych nie uzy-
skaly wystarczajacego poziomu rozwoju wzgledem ksztattowania pozycji bazowej
lub specyficznej w hierarchii.

Ciekawe wyniki obserwacji dostarcza rowniez pozycjonowanie w hierarchii
branz grupy medycznej. Pig¢ z sze$ciu przypadkow branz tej grupy wykazato stabilny
lub wzglednie stabilny poziom hierarchii. Wynik ten jest szczegdlny, poniewaz nie
powtorzyt sie W zadnej innej grupie branzowej. Czotowe miejsce w Klasyfikacji sekcji
medycznej zajmuja, rzecz jasna, apteki. Ich pozycja sytuuje sie w zaleznosci od wiel-
kosci osrodka, na Il — 111 stopniu hierarchii, przy czym poziom Il charakteryzuje mia-
sta duze typu Bielsko-Biata, Czgstochowa, Radom. Wskazane osrodki najszybciej
osiagnely stan rbwnowagi rowniez W zakresie pozycjonowania oferty dla personelu
medycznego (VI stopien). Nizsze stopnie zajmuja branze szerokiego zakresu sprzetu
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rehabilitacyjnego: ,,art. medyczne u. pow.”, na VII stopniu hierarchii, aparaty stu-
chowe i sprzet medyczny z komisu — stopnia VIII. Punkty optyczne okazaty si¢ jedyna
branza grupy medycznej o wysokim poziomie dyspersji.

Konkludujac, wyniki badan wskazuja, ze czotowe miejsca w hierarchii zdo-
byly branze 0 bardzo zréznicowanej charakterystyce. Czg¢s¢ z nich mozna uznaé
za poklosie nienasycenia popytowego jeszcze z poprzedniej epoki gospodarczej,
jak np. materiaty budowlane (Il pozycja w kazdym z miast poza Radomiem, gdzie
znalazty si¢ az na miejscu l.), migsny (na | poziomie we Wroctawiu, Il — w Radomiu
oraz na Ill w dwoch pozostatych osrodkach). Pewna grupa stanowi wynik op6znio-
nych spadkow, ktore w roku 1997 funkcjonowaty na wysokich pozycjach juz tylko
w pojedynczych osrodkach w tym: sklepy z artykutami gospodarstwa domowego
(w Nysie w stopniu Il wobec niskich pozycji w miastach pozostatych: pomiedzy 1V
a VI miejscem), punkty z chemia gospodarcza (0 wysokiej rozpigtosci pozycjonowa-
nia w hierarchii, w tym na poziomie Il w Nysie i az VIl we Wroctawiu), papierniczy
(na najwyzszym Il miejscu tylko w Radomiu). W tym czasie mieli$my rowniez
do czynienia z wysoka pozycja branz nowych, takich jak sklepy komputerowe (0 wy-
sokiej dywersyfikacji pozycji, od Il w Nysie po V w Czestochowie) lub branz funk-
cjonujgcych na nowych zasadach (w Nysie stacje paliw na 11l poziomie hierarchii).
Wiekszos¢ typow sklepow cechowat jednak wysoki poziom zréznicowania W pozy-
cjonowaniu hierarchicznym, co moze stanowi¢ przejaw zywiotowos$ci proceséw in-
westycyjnych w handlu lokalnym.

Wyniki zbiorcze branz typowych poszczegolnych stopni hierarchii dla lat 90.
XX w. przedstawia tabeli 21.

Lata 2010+

Badany rok 2014 $smiato mozna okresli¢ jako czas rozwinigtego Systemu wol-
norynkowego w Polsce od czaséw Il wojny $wiatowe;j. Polski rynek handlu charakte-
ryzowat si¢ rozkwitem globalnych marek na rynku lokalnym, zachodzacymi proce-
sami procesy koncentracji, usieciowienia i dezintegracji przedsigbiorstw, a wszystko
to przy udziale silnej koniunktury gospodarczej i niestabnacym popycie konsumenc-
kim. Ku zdziwieniu niektorych ekonomistow, polska gospodarka nie odczuta tak zna-
czaco kryzysu roku 2008, za to kolejne lata wskazywaly tylko na coraz to szybszy
rozw6j. W momencie pisania pracy mamy juz rok 2019, a wiesci 0 rychtym koncu
boomu inwestycyjnego i konsumpcyjnego wciaz pozostaja W sferze predykcji. Z ca-
tym przekonaniem mozna wigc powiedzie¢, ze rok 2014 byt okresem stabilnego wzro-
stu w sferze konsumpcji. Ta optymistyczna perspektywa buduje przekonanie, ze uktad
rynkéw handlu lokalnego bedzie prezentowal swoja wysoka forme, rozumiang po-
przez stabilizacje okreslonych branz na wysokich szczeblach hierarchii, rozwoj form
innowacyjnych oraz zanikanie tych, ocenianych przez konsumentow jako przestarzate
i nieaktualne. Weryfikacja tych zatozen bedzie oparta, ponownie, na dwoch zestawie-
niach wynikéw badan: pozycjonowaniu hierarchii wybranych grup branz podobnych
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i/lub konkurencyjnych (1) oraz korelacji branz typowych poszczegolnych poziomow
dyspersji (2).

Przegladem pozycji hierarchicznej objeto tu 5 grup branzowych. Do najlicz-
niejszych naleza dziat oferty spozywczej i odziezowej. Grupa branz spozywczych
tworzy obecnie na rynku dwie sfery oferty handlowej. Jedna skupia sie na waskim
zakresie towaru branz wyspecjalizowanych (nabiat, mieso itd.), druga z kolei kreuje
sprzedaz w oparciu 0 roéznego rodzaju formy sprzedazy, za ktérymi idg m.in. cena
i jako$¢. Mimo stale rosnacej konkurencji, na I stopniu hierarchii utrzymata si¢ branza
ogodlnospozywcza (za wyjatkiem Nysy, w ktorej forma ta dewaluowata o jeden sto-
pien). Jak si¢ okazuje, wigksze znaczenie na lokalne struktury handlu miata korelacja
pomigdzy sieciami wielobranzowymi z dominacjg spozywczej a tymi waskiego za-
kresu ofertowego. Obie formy w roku 2014 przejawiaty bowiem wysoki poziom dys-
persji w sytuowaniu si¢ na poszczegolnych szczeblach hierarchii, w tym wzgledem
stanu z lat 90. Tradycyjne formy sprzedazy spozywczej, 0 waskim zakresie oferto-
wym, ksztattowaty si¢ z reguly pomiedzy Il a IV stopniem hierarchii. Wyjatkowo
pozytywnie rozwinat si¢ rynek branz spozywczych wyspecjalizowanych w obrebie
Nysy. Tu wszystkie wyr6znione grupy podmiotow odnotowaly wzrosty pozycji
w stosunku do poprzedniego okresu analiz. Fakt ten, co istotne, miat miejsce przy
roéwnoczesnej Wysokiej pozycji sklepéw wielobranzowych z dominacjg spozywczej
typu markety i dyskonty. Cztery branze (piekarnie, cukiernie, spozywczo-monopo-
lowe i warzywniaki) wyksztatcity swojg stabilng pozycje¢ W trzech na pig¢ miast i poza
piekarniami uplasowaty si¢ na stopniu Il w hierarchii. Wyniki spojne wobec poprzed-
nich okreséw wskazaty 2 osrodki, Wroctaw i Radom, jako strefy znieksztatcen plyn-
nosci tendencji. Fakt ten zaistniat rowniez w roku 2014. W obu przypadkach doszto
do istotnych spadkow pozycji kilku branz wobec poprzedniego okresu badawczego,
np. w Radomiu, jako jedynego miasta sposrod badanych, spadta pozycja piekarn
(na tle przecigtnej pozycji Il, tu piekarnie uplasowaty si¢ w stopniu 1V). We Wrocta-
wiu nastgpit za$ opdzniony spadek sklepow migsnych. Warto jednak zauwazyc,
ze najwieksza dewaluacja dotyczyta Czestochowy dla tacznego szacunku pozostatych
wyspecjalizowanych form sprzedazy artykulow spozywczych (0 3 stopnie).
O ile branze spozywcze wyspecjalizowane utrzymaty si¢ na szczeblach sredniego za-
siegu, Il — 1V, to sklepy wielkopowierzchniowe z dominacjg spozywczej do tej strefy
zaczety dopiero dazy¢. Przy czym ich rozwdj dotyczyt glownie nowszych form, takich
jak dyskonty, w mniejszym stopniu markety i sklepy. Markety z takim wtasnie profi-
lem sprzedazowym wykazaly wlasciwie jedyny, tozsamy we wszystkich miastach,
trend wzrostu pozycji (srednio 0 2 stopnie). Rownolegle do tego zjawiska obserwo-
wano zroéznicowane zmiany w zakresie sklepéw ogdlnospozywczych. | tak, we Wro-
ctawiu i Radomiu ich pozycja w hierarchii wzrosta, a zmalata w Nysie i Czgstocho-
wie. Co ciekawe, o ile pozycja wielobranzowych sklepow i marketéw we Wroctawiu
uksztaltowata si¢ na tym samym poziomie hierarchii, to w Czestochowie proporcje
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ich udziatu w rynku ulegly odwroceniu. Z kolei zwyzka pozycyjna tych branz w Ra-
domiu zaowocowata uksztaltowaniem sieci podobnej do czgstochowskiej z roku
1997. Na tle tych przeksztalcen ujawnia si¢ pozycja nowej formy sprzedazy — dys-
kontow. | cho¢ powszechnie mowi si¢ 0 silnej ekspansji tej formy sprzedazy w mia-
stach catej Polski, to niniejsze badania pokazuja, na jakiej pozycji znalazty si¢ one
w roku 2014 i jak ksztattuja si¢ na tle pozostatej konkurencji. Dyskonty osiagnety
najwyzszy poziom hierarchii w skali oferty wielobranzowej z dominacja spozywczej,
przy czym warto zauwazy¢, ze tylko we Wroctawiu stan ten przewyzsza potozenie
pozostatych form tego typu sprzedazy.

Popyt lat 90. w znacznej mierze skupiat si¢ na dobrach spozywczych i bu-
dowlanych, co przyczynito si¢ do szybkiego rozrostu konkurencji, w tym w postaci
nowych form sprzedazy. Transformacja na rynkach lokalnych tych grup branzowych
spowodowata, ze w roku 2014 przyjety one podobne wykresy, z jedng branzg wzgled-
nie stabilng oraz silng dywersyfikacja pozostatych branz wyspecjalizowanych w po-
zycjonowaniu hierarchicznym. W sferze budowlanej okazato sie, ze konkurencja spo-
wodowata ostateczne uspokojenie czy nawet spowolnienie rozwoju niektorych branz
w osrodkach. Sklepy ogdolnobudowlane nie zmienity swojej, cho¢ bardzo zroznico-
wanej, pozycji. Sktady z materiatami budowlany oraz z chemia budowlang w kazdym
miescie odnotowaty spadki, przy czym jednakowe trendy nie spowodowaty ujednoli-
cenia poziomow hierarchii tych branz. Oznaczac¢ to moze, ze proces spadkow stanowi
dopiero poczatek reagowania na konkurencje, ktora w poszczegdlnych osrodkach roz-
wijala si¢ w innym tempie. Konkurencja ta de facto nie jest ujawniana w tabelach,
poniewaz wcigz tkwi w sferze branz uzupehiajagcych. Tym niemniej istnieje nie-
wielka grupa branz, ktore wciaz opieraja Si¢ Sile nowoczesnych struktur handlowych.
Mowa tu o technice grzewczej, ktorej pozycja co prawda nie wzrosta (w Radomiu
i Wroctawiu) to jednak utrzymata pozycje sprzed ponad dekady. Drugg branza, obej-
mujaca czotowe zestawienia klasyfikacji sa sklepy z oknami. Te, w niektorych przy-
padkach rozwijajac si¢ wzgledem poziomu z roku 1997, ugruntowaty swojg pozycje
w miastach na Il stopniu w hierarchii.

Dos¢ zaskakujaca w rozrachunku okazata si¢ grupa branzy medycznej.
Wzgledem lat ubiegtych apteki wtasciwie nie zmienity swojej pozycji hierarchii, pla-
sujgc sie na Il lub wyzszym (w Czestochowie i Radomiu) stopniu. Natomiast tak po-
pularne w dzisiejszych czasach, wydawac¢ by si¢ mogto, salony optyczne zawezity
zakres swego wystgpowania, 0SCylujac w granicach V — VI stopnia hierarchii. Wyjat-
kiem w tej kwestii pozostata Nysa, wobec ktorej mozna sie spodziewaé opdznienia W
wymiarze realizacji tego trendu. W wigkszosci miast w dalszym ciagu na niskim po-
ziomie rozwijaja si¢ pozostate branze sfery medycznej. Punkty oferujace Sprzgt reha-
bilitacyjny oraz te z ofertg aparatow stuchowych znalazty si¢ poza klasyfikacja branz
charakterystycznych w Nysie i Czgstochowie. Rownoczesnie w Radomiu oraz Wro-
ctawiu punkty te znalazty si¢ na VI poziom w hierarchii. Proces ksztattowania sieci
branz medycznych na rynkach lokalnych wyraznie odbiega od tego, co prezentuja
pozostale grupy branzowe. Majac na uwadze fakt, ze istotng grupg klientow tej grupy
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branzowej sg 0S0by starsze, mozna przypuszczac, ze istnieje pewna zalezno$¢ pomig-
dzy kierunkiem ksztattowania sieci a liczebnoscig i sitg nabywczg tej wtasnie rzeszy
odbiorcow.

Ciekawym watkiem badawczym okazata si¢ sytuacja sieci branzy motoryza-
cyjnej. Cho¢ do grupy branz charakterystycznych lub specyficznych w roku 2014
nie zaliczano juz samochodowych punktow sprzedazy (za wyjatkiem salonow
we Wroctawiu i komisow W Czestochowie), to jednak wcigz wzgledna stabilnos$¢ po-
zycyjna na rynku wykazywaty stacje paliw, a jednych z najbardziej spektakularnych
zwyzek doczekata si¢ sprzedaz auto-czesci. Sklepy z szeroka gama asortymentu cze-
$ci motoryzacyjnych znalazty si¢ na wysokim miejscu w hierarchii w kazdym z bada-
nych osrodkow, z reguty na poziomie I, w Nysie natomiast w stopniu |, deklasujac
tym samym branzg priorytetowa W sieciach miejskich — spozywcza 0golng. Cato-
ksztalt sytuacji na rynku uzupehnity sklepy z akcesoriami wyspecjalizowanymi do sa-

mochodow, skupiajac sie¢ na poziomach Il — IV. Stacje paliw, ktére mozna uznaé
za element coraz bardziej podstawowych potrzeb sfery konsumenckiej, nie wyksztat-
city jeszcze stabilnej pozycji w hierarchii, lokujac si¢ w stopniu Il — w Radomiu

i Wroctawiu (przy wzroscie pozycji wzgledem lat 90.), ale i na pozycjach nizszych,
w tym w Nysie wypadajac poza grupe branz charakterystycznych. Wobec nyskich
stacji paliw mozna ponadto mowic o regresji pozycji stacji paliw z 111 stopnia w latach
90., co nalezy interpretowac jako stabilizacj¢ liczby przy rownoczesnym zmniejsze-
niu udziatu tej branzy w catosciowej strukturze rozwijajacego si¢ rynku ustug handlu.

Zupelnie inny poziom korelacji przestrzennej przedstawia grupa branz odzie-
zowych. W roku 2014 poszczeg6lne formy tego sektora plasowaty si¢ na najnizszych
poziomach hierarchii, niezaleznie od osrodka (w Nysie: IV, Bielsku-Biatej: V, Cze-
stochowie i Radomiu VI, we Wroctawiu: VIII stopien hierarchii). Fakt ten podkresla
ceche sytuowania przestrzennego sklepéw odziezowych, ktére co do zasady, cechuje
unikanie silnego rozproszenia w strukturze miasta. Nalezy jednak zauwazy¢, ze nie-
malze W kazdym z osrodkow pojawiat sie wzgledem tej tendencji co najmniej jeden
wyjatek, ktory rozwijat si¢ W obrebie wyzszych pozioméw, co w praktyce oznaczato
ksztattowanie rowniez w strefach poza centrum. | tak, w Nysie dotyczyto to tylko
odziezy uzywanej. W pozostatych osrodkach zaliczono do tego kierunku rozwoju
branze z odziezg ogolna i tanig, a w Bielsku-Biatej, Radomiu i Wroctawiu, réwniez
w sklepy z konfekcja damska.

Wyniki zbiorcze branz typowych poszczegolnych stopni hierarchii dla lat 90.
XX w. przedstawia tabela 22.

Podsumowanie

Analiza zmian pozycji branzowych umozliwita wygenerowanie zbiorczych
zestawien branz typowych poszczegdlnych stopni hierarchii, charakterystycznych
dla okresow badawczych, tj. takich, ktore sa spojne wzgledem badanych osrodkéw
(niezaleznie od ich skali), a specyficzne w perspektywie spoteczno-gospodarczej.
Wyniki przedstawiono w tabeli 20 — 22.
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Tab. 20. Zbiorcze zestawienie branz typowych dla poszczegodlnych stopni hierarchii w roku 1977/1979
(wersja poszerzona)
Zrédio: opracowanie wiasne.

L — Legnica, BB — Bielsko-Biata, Wr — Wroctaw, P — Poznan

L BB Wr P
BRANZE POZIOM HIERARCHII
| STOPIEN
spozywczy ogblny 1 1 1 1
migsno-wedliniarski 1 2 1 1
11 STOPNIA
kwiaciarnia 4 2 2 3
dziewiarstwo 2 3 2 2
warzywa-owoce 1 2 2 2
111 STOPNIA
monopolowy 1 3 3 4
obuwie 2 3 - 3
ryby 3 4 8 3
ksiegarnia ogélnoasortymentowa 3 3 3 4
nabiatowe 2 3 3 4
perfumeryjno-drogeryjne 2 3 3 2
piekarnia 2 3 3 4
owoce - 3 -
tkaniny 2 3 -
IV STOPNIA
garmazeryjne 4 4 5
foto-optyczny 4 4 6 -
metalowe art. 2 4 4 5
galanteria skorzana 4 4 4 6
+ krod :
E?L?rlg\:\r/] e|)cze art.(+ kreslarskie, 4 4 4 5
chemiczne art. - — 4 6
radiowo-telewizyjny
galanteria - pasmanteria 2 4 5 4
pasmanteria 3 — 4 —
przemystowe - - 4 4
V STOPNIA
galanteryjno-odziezowy - 5 - -
nasienno-zielarski - 5 - -
tekstylne - 5 - -
BOMIS — — 5 -
konfekcja 4 4 5 5
konfekcja /dziewiarstwo damskie - 5 of 5
dziewiarstwo / odziez dziecigce 4 5 5 5
optyczne - - 5 -
podroby - - 5 -
radiowo-telewizyjny - art. 4 B 5 _
przecenione
Supersam - - 5 -
wedliny - - 5 -
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L BB Wr P

BRANZE POZIOM HIERARCHII

VI STOPNIA

chem. art. ozdoby "Veritas" -
chemia gospodarcza -
DESA -
dziewiarstwo -
elektryczne -
elektryczno-o$wietleniowe -
gorseciarstwo -
gosp. domowe "Pewex" -
Herbapol - sklep zielarski -
komis -
koszule meskie -
medyczny sprzet -
metal. art., gosp. dom., prod. rol. -
metalowe przybory -
mrozonki -
obuwie damskie -
obuwie dzieciece -
obuwie meskie -
odziez ochronna -
odziez uzywana -
okucia budowlane -

ponczosznictwo -
samochodowe czgsci - "Pewex" -
spozywcze "Pewex" -
szczotki, pedzle -
szewskie -
teletechniczne -
trumny -
wielobranzowe -
wozki dzieciece -
wydawnictwa i wyr. "Veritas" —
VII STOPNIA
art. do utrzymania czystosci -
budowlane art. —
DESA do 1945 . -
dywany -
dzieciecy - przemystowe -
dziewiarstwo / konfekcja — przecena -

dziewiarstwo, konfekcja - sklep
WZOrcowy

futra -
galanteria "Pewex" -
gosp. dom. sprzet grzejny -
Hala Targowa -
kosmetyki "Pewex" -
kuchenne art. -

[ BN R R RE - BN R R R Rl R R Rl R R R R R Ric>Rie > Rie > Ric>Nie> Rife>Rie>Rie ) Nie>Rie )R e) R e) Rie))

|
NNN NN NN NN NN NN
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| L BB Wr P
BRANZE [ POZIOM HIERARCHII

mat. budowlane drewniane

meble, ceramika -
meblowy komis -
metal., ochronne, tech. -
mieso matowarto§ciowe -
monopolowy "Pewex" -
narzedzia rozne -
obuwie - przecena -
obuwie — sklep firmowy -
obuwie mtodziezowe -
odziez "Pewex" -
Orient -
papierniczy — reprodukcje -
radiowo-telewizyjny "Pewex" -
radiowo-telewizyjny komis -
rzeznicze przybory -
sklep "Merino" -
sportowe - rowery -
sportowo-motorowe "Pewex" -
sprzet zmechanizowany - komis -
szkto artystyczne -
tapety -
tytoniowy -
wedkarski -
wyd. antykwaryjne -
wyd. wyspecjalizowane (r6zne) -

NN N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N NN NN

wyktadziny podtogowe -

Tab. 21. Zbiorcze zestawienie branz typowych dla poszczegolnych stopni hierarchii w roku 1997
Zrédio: opracowanie wiasne.

N — Nysa, Cz — Czgstochowa, R — Radom, Wr — Wroctaw

N Cz R Wr
BRANZE POZIOM HIERARCHII
| STOPIEN
spozywczy ogolny 1 1 5 6
11 STOPNIA
meblowy ogdlny 2 2 2 5
piekarnia 2 4 2 3
samochodowe czesci i akcesoria — ogdlny 2 3 2 2
111 STOPNIA
apteka 2 3 3 2
cukiernia 4 3 2 8
kwiaciarnia 4 3 3 3
migsny 3 3 2 1
okna, drzwi, bramy i akcesoria 3 2 3 3
IV STOPNIA
art. BHP 4 5 4 7
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[N Cz R Wr
BRANZE | POZIOM HIERARCHII
galanteria skorzana 4 5 8
metalowy 0 4 4 5
odziezowy ogdlny 0 5 4 4
odziez uzywana 3 4 4 3
ogrodniczy ogdlny 4 4 6 8
pozost. elem. surowcowe 4 3 4 5
samochpd_owe czescei | akcesoria — 4 4 3 3
wyspecjalizowany
V STOPNIA
elektroniczny — elektrotechniczny ogélny - 5 5 5
chemia budowlana 4 5 3 5
drogeryjny ogdlny 4 5 6 5
elektroniczne urzadzenia specjalistyczne 4 5 3 5
komputerowy wyspecjalizowany - 5 - 5
ksiggarnia ogdlna 4 6 5 5
meble i akc. dla firm 0 6 5 5
obuwniczy ogdlny 4 5 5 5
papierniczy ogolny 4 5 3 5
przemystowy ogdlny - 5 5 7
spozywcze Wyspecjalizowane pozostate 0 3 5 5
sprzet specjalistyczny 0 5 6 5
stacja paliw 3 5 4 5
systemy hydrauliczne — 5 5 8
VI STOPNIA

art. dla pracownikow medycznych - 6 6 7
drogeryjno-chemiczny — 6 6 7
dziecigcy ogdlny 4 6 6 7
fotograficzny 4 6 6 8
galeria artystyczna 4 6 6 8
gry i zabawki 4 6 6 8
instalacyjny ogoélny 6 6 8
jubilerski 4 5 6 6
materialy, tkaniny 4 6 6 6
ogrodniczy wyspecjalizowany — B 6 6 7
pozostate

sadzonki, drzewa, krzewy 0 6 6 7
samochodowy komis 0 5 6 6
sportowy ogdlny 4 6 6 8
sprzet telekomunikacyjny * 6 6 8
sprzetu audiowizualnego i AGD — ogélny 4 6 6 8
sprzetu _au_diowizualnego i AGD — 0 6 4 6
wyspecjalizowany

suknie $lubne i wieczorowe 4 6 6 8
systemy wentylacyjne - 6 6 7
wielobranzowy dom towarowy - 6 6 8
wielobranzowy sklep 4 6 6 7
wykonczeniowy wyspecjaliz. — inne 0 6 6 7
zoologiczny ogdlny 4 6 6 6
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N Cz R Wr
BRANZE POZIOM HIERARCHII
VIl STOPNIA
armatura sanitarna — 0 0 7
art. medyczne, rehabilitacyjne u. pow. 0 0 7 7
czesci | akc. motorowe 0 0 7 0
tania odziez — - 7 0
wedkarski 0 6 7 7
wielobranzowy kiosk * 5 7 7
VIl STOPNIA
aparaty stuchowe 0 0 0
art. dekoracyjne — ogdlny — — 0
art. orientalne — 0 -

art. poligraficzne - - -
art. pszczelarskie - - -
bizuteria inna, dodatki modowe - - 0
dziecigcy kompleksowy - - -
harcerski - - -
komis sprzetu medycznego - - -
komputery i akc. uzywane - - -
ksiegarnia specjalistyczna -
motory i in. 0
motoryzacyjny ogélny - - -
multimedialny wyspecjalizowany - - -
numizmatyczny - - 0
odziez specjalistyczna pozostata -
pamiatki -
sportowy outlet - - -
sportowy wyspecjalizowany — inne - - -
sprzet precyzyjny 0 - -
wielobranzowy komis - -
wielobranzowy pawilon handlowy - 0
wydawniczy outlet - - -
wykonczeniowy ogélny - - -

O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0 00 0

wyposazenia wnetrz — kompleksowy - — -

Tab. 22. Zbiorcze zestawienie branz typowych dla poszczegolnych stopni hierarchii w roku 2014
Zrédto: opracowanie wiasne.

N — Nysa, BB — Bielsko-Biata, Cz — Czestochowa, R — Radom, Wr — Wroctaw

N BB Cz R | Wr
BRANZE POZIOM HIERARCHII
| STOPIEN
spozywezy ogblny 2 1 1 1 1
11 STOPNIA
apteka 2 2 3 4 2
miesny 2 4 3 2 3
okna, drzwi, bramy i akcesoria 3 1 2 2 2
piekarnia 2 2 2 4 3

132



Rozprawy Naukowe Instytutu Geografii i Rozwoju Regionalnego Uniwersytetu Wroctawskiego 51

| N BB | Cz R  Wr
BRANZE | POZIOM HIERARCHII
samochodowe czesci i akcesoria — ogolny 1 2 2 2 2
wielobranzowy z dominacjg spoz. — market 2 2 3 5 6
111 STOPNIA
cukiernia 5 5 3 4 4
monopolowy 3 4 3 5 4
spozywczo-monopolowy 5 4 2 3 8
stacja paliw 0 3 4 2 8
warzywno-owocowy 2 5 3 5 8
wielobranzowy kiosk 2 3 8 2 3
wielobranzowy z dominacja spoz. — dyskont 3 4 4 5 3
IV STOPNIA
chemia budowlana 4 4 6 4 6
elektroniczne urzadzenia specjalistyczne - 4 4 0 8
kwiaciarnia 4 2 4 4 3
materiaty budowlane 0 4 3 4 6
meblowy ogdlny 4 5 4 4 5
metalowy 4 4 4 5 6
obuwniczy ogdlny 4 4 4 6 7
odziez damska 4 4 6 5 6
odziez uzywana 2 4 6 5 4
odziezowy ogdlny 4 4 5 5 6
ﬁy@gg?j{;ﬁl%vgsv ;ﬁf:sm i akcesoria 4 3 4 3 4
spozywcze Wyspecjalizowane pozostate 4 4 6 5 5
tania odziez 4 4 4 5 6
technika grzewcza 4 4 4 5 5
zoologiczny ogdlny 4 5 6 0 4
V STOPNIA
elektryczny 4 5 5 0 6
komputerowy ogdlny 4 5 6 5 6
meblowy wyspecjalizowany 0 5 6 0 5
optyczny 4 5 6 5 6
papierniczy og6lny 4 5 6 5 8
rowerowy 4 5 6 0 5
tekstylny wyspecjalizowany 4 5 6 5 7
VI STOPNIA
AGD — og6lny 4 0 6 6 8
antyki, starocie — 5 6 6 8
art. dekoracyjne — ogélny 4 0 6 6 8
art. erotyczne 0 — 6 6 8
art. medyczne, rehabilitacyjne u.pow. 0 5 0 6 6
bielizniany 4 5 6 6 8
bizuteria inna, dodatki modowe 4 0 6 6 8
drogeryjno-chemiczny 4 0 6 0 6
drogeryjny og6lny 4 5 6 6 7
drogeryjny wyspecjalizowany 4 5 6 6 8
dzieciecy ogolny 4 5 6 6 8
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| N BB cz R wr
BRANZE | POZIOM HIERARCHII
5 6 6

galanteria skorzana
garnitury i dodatki
gry i zabawki
jubilerski
kapelusze, czapki
komputery i akc. uzywane -
ksiegarnia specjalistyczna -
militarny
obuwniczy wyspecjalizowany -
odziez meska

(=R R

o
oo o g o g|g|g| o

odziez nowa i uzywana
odziez sportowa

odziezowy outlet

pasmanteryjny

sklep sieci komorkowej

sprzetu audiowizualnego i AGD — wyspecjal.

tyton, papierosy

wykonczeniowy ogolny

wykonczeniowy wyspecjalizowany — inne 4
VII STOPNIA

art. BHP 0

art. cmentarne 0 0 0 0 7

meble i akc. dla firm — 0 0 0
VIII STOPNIA

armatura sanitarna — 0 0 0

art. dekoracji przyjeé — 0 0 -

art. dla kibicow/patriotyczne - — - 0

art. orientalne — - 0 -

art. $mieszne - -

B R S o i e R
| O 00| 00|00 00| 00| 0 0 00 0 0 0 ~N o |

SN
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o
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czesci i akc. motorowe - 0
filatelistyczny - -
kamienie, mineraty -
motory i in. 0
motoryzacyjny og6lny -
multimedialny wyspecjalizowany -
narzedzia i maszyny rolnicze 0
numizmatyczny - - - -
rekodzieto -
sprzet specjalistyczny -
wielobranzowa galeria handlowa -
wydawniczy ogélny —
wydawniczy outlet - 0
Ls - liczba miast spetniajacych regule wystgpowania branzy w stopniu S hierarchii
Fw - sita potencjatu branzy jako charakterystycznej dla danego stopnia

Rs - poziom dyspersji w poziomach stopnia S hierarchii

0 - funkcja wytacznie uzupelniajaca danej branzy

""" - brak branzy w mie$cie

* - nie ujety W bazie danych statystycznych
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5.4.2. Specyfikacja i kontrast w ujeciu przestrzennym

Kolejnym poziomem interpretacji struktury branzowej jest uchwycenie spe-
cyfiki zmian lokalizacyjnych poszczegodlnych branz wzglgdem osrodka odniesienia.
Istota tej perspektywy sa transformacje zachodzace w strukturze branzowej poszcze-
golnych stopni hierarchii dla kazdego z osrodka objetego badaniami. W odniesieniu
do czterech z pigciu miast (za wyjatkiem Wroctawia) wyrézniono trzy trendy zmian:
wzrostu (1), stabilizacji (2) i spadku (3) pozycji hierarchii. Wobec Wroctawia, dla
ktérego, istniata mozliwo$¢ obserwacji trzech przedziatow czasowych, wyrdzniono
trendy o szczegotowej charakterystyce trendéw: wzrostowy — staty dodatni (1), przy-
spieszonego (2) i op6znionego wzrostu (3), fluktuacyjny — dodatni (4) i ujemny (5),
stabilny (6), opoznionej (7) i przyspieszonej regresji (8) oraz trend staty ujemny (9).

Bielsko-Biala

Bielsko-Biata wykazata najmniejsza, sposréd badanych osrodkéw, liczbe
branz korelacji, co przynajmniej po czgsci, moze wynikaé z rozpigtosci okresu po-
réwnawczego (37 lat). W tak dugim czasie struktura hierarchiczna miasta zachowata
stabilno§¢ na poziomie o$miu branz, cztery branze wykazaly wzrosty, a trzynascie
kolejnych — spadek.

W pierwszym stopniu niezmiennie (rowniez wobec osrodkow pozostatych)
prym wioda punkty ogdlnospozywcze, O ma szczegdlny wydzwigk na tle intensyw-
nie rozwijajacych si¢ struktur wielobranzowych z dominacja spozywczej. Okazuje
sig, ze zmiany w grupie branz spozywczych dotycza tych wyspecjalizowanych. Pie-
karnie i cukiernie odnotowaty 1-stopniowy wzrost (kolejno z I11 do I1'i z IV do 1l
poziomu hierarchii). Rownocze$nie wobec sklepow migsnych odnotowano znaczny,
bo 2-stopniowy spadek, a dla ,,warzywniakow” — spadek o 1 stopien w hierarchii.

Podobnej dywersyfikacji wewnetrznej ulegta grupa branz odziezowych.
Sklepy ogélnoodziezowe w Bielsku wykazuja stabilizacj¢ na poziomie 1V w hierar-
chii, odziezy dla dzieci — na poziomie V, a jedynie punkty z ofertg odziezy damskiej
odnotowaty wzrost. Spadki 1-poziomowe dotycza branzy odziezy meskiej, galanterii,
w tym galanterii skorzanej i obuwniczej (ogoélnej). Waznym odniesieniem wobec
zmian branzy odziezowej bedzie sytuacja sklepow wiokienniczych i materiatowych,
tak popularnych w latach 70. XX w. Zmiany mozliwosci glownego nurtu pozyskiwa-
nia odziezy z ustug (krawiectwo i sklepy z materiatami) w kierunku gotowych pro-
duktoéw sprawito, ze sklepy z tkaninami odnotowaty spadek pozycji z 111 na V w hie-
rarchii.

Rownolegle do odziezy damskiej wzrosta rozpigtos¢ wystgpowania aptek
w rynku lokalnym, ktore w roku 2014 znalazty si¢ na tym samym poziomie w hierar-
chii co stabilne kwiaciarnie. Na poziomie kolejnym w strukturze ksztattuja si¢ wielo-
branzowe Kioski. Zachowanie ich pozycji moze wynikaé¢ ze wzrostu szerokosci ofe-
rowanego asortymentu, w tym elementow ogélnodrogeryjnych. Fakt ten taczy si¢ ze
spadkiem sklepéw drogeryjnych ze stopnia Il na V. Podobny trend odnotowano dla
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branzy ogodlnomeblarskiej. Tu wazny wpltyw na te zmiany miat wzrost w rynku
udziatu mebli na zamowienie (,,meblowe wyspecjalizowane™), co w latach 70. nale-
zato do form ustug luksusowych. Uwage zwraca rowniez stabilno$é¢ sklepow metalo-
wych przy stale poglebiajacej sie dywersyfikacji pozostatych form oferty budowlane;j.
Inaczej na zmiany zareagowala branza ogodlnoogrodnicza (coraz czesciej taczona
z budowlang), obnizajac swoj putap w klasyfikacji o 1 stopien. Analogiczny poziom
spadku odnotowano dla innych branz: zoologicznej, zabawkami oraz z art. liturgicz-
nymi.

Czestochowa

Czestochowa okazata si¢ osrodkiem 0 bardzo wysokiej liczbie branz statych
(42), ale i tych stabngcego potencjatu (34). Wzrosty odnotowano jedynie w siedmiu
przypadkach, w tym wobec pigciu mozna mowic¢ tylko o 1-stopniowym wzroscie
w poziomie hierarchii.

W obrgbie branz spozywczych szybki wzrost odnotowaly wielobranzowe
markety z dominacja spozywczej, CO jest szczegolnie istotne w korelacji do spadku
tozsamych ,,sklepéw” (sklepéw wielobranzowych z dominacja spozywczej). Wzrost
wigkszych powierzchniowo form sprzedazy, w tym pojawiajacych si¢ dyskontéw, Su-
per- i hipermarketow mozna taczy¢ najprawdopodobniej ze spadkiem pozycji rango-
wej warzywniakow oraz innych wyspecjalizowanych form sklepow spozywczych.
Rownolegly wzrost wzglgdem obiektow wielkopowierzchniowych odnotowaty pie-
karnie, przy czym warto podkresli¢, ze jest to trend odmienny wobec cukierni (czesto
wystepujacych tacznie z piekarniami). Co wigcej, rejon czestochowski stanowi wy-
roznik na tle powszechnie panujacej opinii o spadku liczby piekarn. Fakt ten moze
znajdowa¢ swoje uzasadnienie w powszechnie panujacej opinii 0 wysokiej jakosci
pieczywa w tym regionie, co z kolei nalezy wiaza¢ ze swoista odpornoscig na konku-
rencje¢ funkcjonujacg w obiektach wielkopowierzchniowych. Ponadto wyniki wska-
zuja natrzy stabilne typy branzy spozywczej: ogdlnospozywcze (podobnie jak w Biel-
sku-Biatej na trwatej pozycji | stopnia hierarchii), cukiernie i migsne.

W badanym okresie odnotowano istotny wzrost pozycji punktow branzy mo-
toryzacyjnej: sklepy z czesciami samochodowymi (ogolny) wskoczyty z pozycji 11l
na I, stacje paliw zas z V na IV oraz elektrycznej: ,elektryczna” i ,.elektronicznych
urzadzen specjalistycznych” (z pozycji IV na Il1). Mozna by uku¢ wniosek, ze wzrost
dotyczy branz nowoczesnej elektroniki i mechaniki, jednak to nie prawda. Rownole-
gle bowiem do wskazanych wzrostow, w Czgstochowie odnotowano 1-stopniowe
spadki branz takich jak: komputerowa (ogolna i wyspecjalizowana), ,,elektronicznego
sprzetu biurowego” oraz ,,wyspecjalizowanego sprzgtu RTV i AGD”. Zjawisko
to moze oznacza¢ z jednej strony przeszacowanie inwestorow wobec lokalnego po-
pytu na sprzgt komputerowy (w tym biurowy), badz tez wchtonigcie tych grup pro-
duktowych przez wicksze markety elektroniczne (stanowigce forme uzupehiajgca
w uktadzie, cho¢ wystepujace na roznych poziomach hierarchii).
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Inaczej niz w przypadku Bielska-Biatej ksztattuja si¢ zmiany w strukturze
grupy odziezowo-obuwniczej, co, o ile zostanie potwierdzone w pozostatych mia-
stach, moze wigzaé si¢ z pojgciem wrazliwosci branz na zmiany popytowe. Mamy
tu wigc do czynienia jedynie z niewielkim wzrostem potencjatu branzy obuwniczej
(ze stopnia V na 1V) oraz siedmioma branzami stabilnymi, nizszych poziomow hie-
rarchii (odziezowy og6lny na poziomie V, na VI — ostatnim: garnitury, suknie slubne,
galanteryjny, kapelusze i czapki, odziez me¢ska i sportowa). Co ciekawe, pogorszenie
pozycji, i to znaczace, bo o trzy stopnie w hierarchii, dotyczy nastgpujacych branz:
odziezy damskiej, uzywanej, bieliznianej, dziecigcej i galanterii skorzanej. Zestawia-
jac te typy wraz ze strukturg wewnetrzng nowoczesnych form handlu, mozna sadzié,
ze to wiasnie wielkopowierzchniowe obiekty handlowe wchtonety przynajmniej
cze$¢ z wymienionych tu branz tendencji spadkowych. Wytaczyé¢ z tych rozwazan
nalezy z pewnoscia odziez uzywang, ktora w WOH-ach nie wystepuje, a jej stabnaca
pozycja hierarchiczna moze wynika¢ ze stabngcego popytu na oferowane dobra.

Zaleznosci pomiedzy wzrostem nowoczesnych form handlu a spadkiem wy-
specjalizowanych sklepow danej branzy mozna odnalez¢ rowniez wsrod grup branzy
budowlanej, ogrodniczej i wyposazenia wnetrz. Lacznie w Czgstochowie odnotowano
osiem branz nalezacych do wspomnianych grup, ktore ulegty degresji hierarchicznej:
branza meblarska (ogolna i wyspecjalizowana), materiatow budowlanych i innych su-
rowcowych, tekstylna (ogélna i wyspecjalizowana). Branzami stabilnymi w okresie
badanych 18 lat byty: ,,okna, drzwi...”, na wysokim Il stopniu hierarchii, oraz na ostat-
nim poziomie hierarchii: meble uzywane, wyposazenia wnetrz, wyspecjalizowany
wykonczeniowy.

Wysoce zréznicowanymi trendami przeobrazen charakteryzuje sie grupa dro-
geryjno-chemiczna. Wyniki badan wskazuja na znaczacy spadek pozycji ogolnych
form chemii gospodarczej, drogeryjnej i przemystowej oraz stabilizacj¢ form miesza-
nych (drogeryjno-chemiczny) i drogeryjnych wyspecjalizowanych na poziomie V1.
Proces ten nalezy taczy¢ z rosngcg konsolidacjg dwoch, a czasem nawet i trzech branz
(z asortymentem farmaceutycznym lub para-farmaceutycznym).

Radom

Fluktuacje zmian branzowych w Radomiu ostatnich 20 lat przebiegaja na po-
dobnym poziomie we wszystkich wyréznionych trendach. Wzrosty i stabilizacje od-
notowano w pigtnastu przypadkach, dziewigtnascie branz zanotowato spadek pozycji.

Rozpoczynajac analiz¢ wykresow, ponownie, od branzy spozywczej, warto
zwréci¢ uwagg na istotne réznice wobec miast wyzej opisanych. Tutaj bowiem nasta-
pit regres piekarni i cukierni z pozycji Il na IV w hierarchii, z kolei pozostate formy
sklepow spozywczych wyspecjalizowanych utrzymaty si¢ w stopniu V. Trend obser-
wowany w Czestochowie powielit si¢ tu jedynie w zakresie branzy migsnej. Wykres
dla branzy ogolnospozywczej wskazuje znaczacy wzrost (z poziomu V do 1), jednak
ten optymistyczny trend nalezy traktowac¢ z duza rezerwa, podobnie jak wzrost pozy-
cji wielobranzowych kioskow. Dane ze statystyk publicznych ani zadne inne badania
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nie potwierdzaja tak drastycznego wzrostu potencjatu tych branz w miescie. Rowno-
cze$nie nalezy mie¢ na uwadze, ze dane dla roku 1996/97 pochodza z ksigzek telefo-
nicznych. Nasuwa si¢ kilka mozliwych przyczyn tej dysproporcji w liczbie obiektow:
braku koniecznosci reklamowania si¢ branzy ogdlnospozywczej W ksigzkach telefo-
nicznych, funkcjonowania duzej ich grupy w obiektach tymczasowych, bez dostepu
do ztaczy telefonicznych lub tez dominacji sprzedawcow dziatajacych w tzw. szarej
strefie. Ostateczna pozycja sklepow ogoélnospozywczych w stopniu | hierarchii oraz
korelacja tego stanu wobec miast pozostatych sktania do utrzymania, ze réwniez
w Radomiu struktura ta funkcjonowata na podobnym poziomie.

Wielokierunkowy charakter przemian handlu radomskiego dotyczy grupy
odziezowo-obuwniczej. Tu na stabilnej pozycji nizszych stopni hierarchii znalazty si¢
sklepy bielizniane i salony sukni §lubnych (VI poziom w VII-stopniowej skali), co su-
geruje silng zaleznos¢ lokalizacji wobec rejonow najwyzszych rangg, a wigc posiada-
jacych najbardziej najszersza i najgestsza zarazem struktur¢ handlowa. Spadki odno-
towaty cztery branze tej grupy: ogodlnoodziezowa, odziezy uzywanej, obuwnicza
(ogolna) oraz galanterii skorzanej. Warto dodac, ze o ile sklepy ogolnoodziezowe spa-
dty tylko o jeden stopien w hierarchii, to znaczaco wigksza dewaloryzacja uwidacznia
si¢ na poziomie sumarycznej liczby sklepow tego typu (0 63%). Rownolegle zaobser-
wowano wzrost udziatu w rynku odziezowym branz konfekcji damskiej i meskiej,
w tym garniturow, a takze odziezy taniej (0 najwigkszym wzroscie z poziomu VII
na V). Liczba sklepow odziezowych w Radomiu spada, ale tez zmienia si¢ gtéwny
kierunek oferty asortymentowej: z ogélnej, liczacej w 1997 r. 81 punktéw W strone
odziezy damskiej, z liczba 48 punktéw w roku 2014.

W zakresie branzy motoryzacyjnej mozna mowi¢ 0 wczesnej stabilizacji,
na wysokim poziomie obu typéw branz oferujacych czesci i akcesoria do samocho-
dow (ogdlnej i wyspecjalizowanej) — odpowiednio na Il i Ill stopniu hierarchii.
Z opo6znieniem wobec tych punktéw handlowych nastapit rozwoj stacji paliw, osta-
tecznie plasujacej sie na wysokim Il stopniu struktury. Ta znaczgca pozycja poszcze-
gblnych branz grupy motoryzacyjnej sugeruje zasadnicze zapotrzebowanie na czesci
samochodowe wsrod kupujgcych na rynku radomskim. Statystyka iloSciowego
udziatu samochodow starszych w rynku motoryzacyjnym poszczegdlnych miast
nie wskazuja tak dominujacej pozycji Radomia. Niemniej jednak nalezy zauwazy¢,
ze udziat samochodow starszych niz 10 lat w samym Radomiu caty czas rosnie. Pro-
centowo wyzsze warto$ci posiada tylko powiat nyski (prawie 90% rejestrowanych aut
posiada tu co najmniej 10 lat).

W ciagu niespetna 20 lat zmienita si¢ na runku radomskim struktura w obrebie
branz budowlanych. Wigkszos$¢ z nich odnotowata spadki w pozycji hierarchicznej,
cho¢ same wskazniki ilosciowe (W liczbie sklepéw i wypehienia oferty rejonéw) wy-
kazuja na trend odwrotny. Sytuacje sklepow takich jak: materiaty budowlane, chemia
budowlana, systemy hydrauliczne, metalowe czy inne wyspecjalizowane nalezy in-
terpretowa¢ jako dazaca do klasteryzacji. W odmienny sposéb zachowywaty sie
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branze techniki grzewczej oraz otwordw drzwiowych i okiennych, ktére wcigz utrzy-
muja trend stale rosnacego rozproszenia w strukturze sieci.

W kilku przypadkach trendy rynku radomskiego sa zblizone do tych, panuja-
cych w ciaggu ostatnich kilkunastu lat w Czgstochowie. W obu miastach zaobserwo-
wano spadek pozycji kwiaciarni (z Il na IV stopien), punktow ogdlnoprzemysto-
wych, sklepéw z ofertg meblarskg oraz sprzetu elektronicznego (RTV i AGD wyspe-
cjalizowane). Pozycje te nie uwidaczniaja jednak wspolnego mianownika tych zmian.
W procesie przeobrazen potencjatu przestrzennego pozycji branz, wspomnie¢ nalezy
réwniez 0 aptekach. Dla kazdego z badanych miast mozna przyjac¢ jednoznaczny
wzrost ilosciowy punktow handlowych tej branzy, przy wzglednie stabilnej pozycji
W obrebie rejondw wewnatrz osrodka. Tym niemniej pozycja aptek w stosunku do
calosciowej struktury przemian przyjeta z gota odmienne rezultaty. W Radomiu war-
tos$¢ tej branzy spadta do stopnia IV, sugerujac tym samym zawezanie rejonow Wy-
stegpowania, przy stale wzrostowej liczbie bezwzglednej punktow aptecznych w mie-
$cie. Odwrotng sytuacje¢ obserwuje sie¢ wsrod sklepow komputerowych, ktorych po-
zycja na rynku radomskim wzrasta (rozszerza sie w przestrzeni miasta).

Nysa

Pierwszym spostrzezeniem, narzucajacym si¢ po analizie wykreséw zmian
poziomo6w hierarchii dla Nysy jest wysoka liczba branz stabilnych (33). Przyczyn ta-
Kie stanu rzeczy mozna szuka¢ W krotszej perspektywy czasowej analiz (14 lat)
lub w wysokim poziomie rownowagi rynku lokalnego. Zwazywszy na fakt, ze 18-
letni okres badawczy dla Czestochowy wykazat jeszcze wigksza liczbe branz nie-
zmiennych w hierarchii, druga hipoteza wydaje sie rownie prawdopodobna. Ponadto
warto zauwazy¢, ze stabilno$¢ wykazujg tu przede wszystkim branze charaktery-
styczne dla najnizszego stopnia hierarchii, a wigc te, ktorych liczba rozmieszczenie
W przestrzeni miasta sg stosunkowo niewielkie. Dotyczy to m.in. salonow sukni $lub-
nych i sklepéw zoologicznych, kazdorazowo wystepujacych W najnizszych pozio-
mach klasyfikacji.

Dos¢ zaskakujaca sytuacja ksztattuje si¢ na przeciwlegtych biegunach hierar-
chii handlu nyskiego, szczego6lnie na tle zmian zachodzacych w wigkszych osrodkach.
Ot6z sklepy ogolnospozyweze, notujace W pozostatych badanych miastach wzrosty
lub stabilizacje na najwyzszych poziomach w hierarchii, tu wykazaty spore spadki.
W zakresie pozycji w hierarchii jest to spadek tylko 1-rzgdowy, jednak wage tego
zjawiska podkreslaja zmiany ilosciowe w liczbie punktow handlowych (spadek z 50
do 23 punktow handlowych). Analogiczny impas odnotowano wobec sklepow wielo-
branzowych z dominacja asortymentu spozywczego, za wyjatkiem tych wielkopo-
wierzchniowych (ze szczegdlnym naciskiem na dyskonty). Swoista odpornoscia
na wskazane zmiany zareagowaty wyspecjalizowane formy branz spozywczych,
w tym: piekarnie, zachowujgc swoja pozycje na Il poziomie w hierarchii, sklepy mig-
sne, cukiernicze i warzywno-owocowe, notujace 1 — 2-stopniowe wzrosty pozycji.
Fakt ten moze mie¢ bezposredni zwigzek z utrzymujacymi si¢ obszarami konkurencji
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w zakresie wyspecjalizowanych form sprzedazy produktow spozywczych wobec
oferty nowoczesnych form sprzedazy. Z drugiej strony brak podobnego zjawiska
w miastach wigkszych moze sugerowac, ze wystgpujace tam branze nie sa odpowied-
nio zlokalizowane lub, ze ich liczba jest niewystarczajaca.

Nysa wykazuje analogiczne do Radomia wzrosty branzy oferujacej czgsci sa-
mochodowe. Tu jednak nalezy mowié 0 szczegolnie silnym wzroscie — tylko w Nysie
branza ta uplasowata si¢ na najwyzszym stopniu hierarchii (wyzej niz branza ogélno-
spozywcza). Nasuwa si¢ pytanie czy tendencja ta wynika wprost z popytu, ktory
nie powinien odbiega¢ od sytuacji wobec pozostatych rynkow lokalnych, czy tez
z osobliwej podazy, jako sklepy mechanikow, ktorzy stracili prace w bytych zakta-
dach samochodowych FSO Nysa.

Kolejng grupa branz wyraznie réznicujaca wyniki dla Nysy wobec jednostek
wigkszej skali sg odziez i galanteria. W Nysie, jako jedynym z badanych o$rodkow,
odziez uzywana wzrasta w pozycji hierarchii, z poziomu 111 do Il. Réwnolegle skur-
czyl si¢ zasi¢g wystgpowania i poziom Klasyfikacji sklepow odziezy damskiej i me-
skiej. Na statym, i jednak wcigz najnizszym poziomie hierarchii pozostaty sklepy
z bielizng, obuwnicze, galanterii skorzanej, odziezy dziecigcej i dzinsowej. WyniKi
te powielaja trend centralizacji lokalnych sklepow wyspecjalizowanych branzy odzie-
ZOWE].

Wroclaw

Obserwacja 40 lat przemian struktury branzowej na rynku wroctawskim wy-
kazuje duze fluktuacje. W bardzo ogélnym zarysie mowa tu o ponad czterdziestu
branzach deflacyjnych (41), niemalze 0 potowe mniejszej liczbie branz wzrostowych
(26) i czternastu stabilnych lub wzglednie stabilnych. W ujeciu szczegotowym wy-
rézniono tu 9 kategorii zmian, ktore daja catosciowy obraz przeksztatcen rynku bran-
zowego na tle transformacji gospodarcze;.

Na pierwszy plan rozwazan ponownie wysuwa si¢ grupa spozywcza jako naj-
liczniejsza i najwyzsza w hierarchii. Mimo statych wysokich pozycji w rankingach,
poszczegolne rodzaje sklepow notuja zdywersyfikowany charakter przemian. Sytua-
cja punktow ogolnospozywcezych i wielobranzowych z dominacja spozywczej (Sklepy
i markety) zalamata si¢ w roku 1997, a kolejno wrocita na wysoka lub wyzsza pozycje
w hierarchii. Podobne zachwianie odnotowaty sklepy monopolowe. Jednak,
0 ile sklepy monopolowe i ogdlnospozywcze powrdcity po roku 2000 na pozycje z lat
70. XX w., to sklepy wielobranzowe z dominacja spozywczej swdj pierwotny status
jeszcze poprawity 0 1-2 stopnie. Fakt ten moze sugerowa¢ wzrost zainteresowania
rynku skonsolidowanymi formami sprzedazy dziatu spozywczego w ostatnim okresie
badawczym. Z kolei branze okreslane jako ,,spozywcze wyspecjalizowane pozostate”
po spadku w latach 90., jako jedyne w tej grupie utrzymaly swoja niska pozycje.
Do zbioru branz stabnacego potencjatu nalezy tez zaliczy¢ warzywniaki (spadek z po-
ziomu Il na I, z pominieciem roku 1997, z powodu braku danych) oraz punkty ma-
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sarskie (spadek op6zniony, bo dopiero w roku 1997 z wysokiej pozycji | na Il w hie-
rarchii). Wtasciwie jedyng branza grupy spozywczej nie notujaca spadkow okazaty
sie we Wroctawiu piekarnie. Pozycja sklepow tego rodzaju ustabilizowata sie na Il
stopniu hierarchii jeszcze w latach 90. (wzrost ze stopnia IV). Obserwacja ta wskazuje
jednak na pewien dysonans wobec tresci prezentowanych w artykutach prasowych
tego okresu, z ktorych wynika, ze w miescie zamyka si¢ coraz wigcej piekarni (Woj-
ciechowska 2014). Co wigcej, wing za zachodzace zjawisko obarcza si¢ sklepy wiel-
kopowierzchniowe, oferujace tanie i mniej wartosciowe pieczywo. W rzeczywistosci
sprawa wyglada w ten sposob, ze 0 ile liczba producentéw pieczywa faktycznie spada
(dane IERiIGZ), to jest to trend odwrotny do rozwoju punktéw piekarniczych. Wskaz-
niki ilosciowe prezentuja jednoznaczny wzrost liczby piekarn niespelna 3-krotny
w roku 1997, a kolejno ponad 2-krotny w roku 2014. Co wigcej, zwigkszeniu ulegt
zasieg ich wystgpowania z 20 (w 1979) do 37 rejonéw handlowych (w roku 2014).
Dodatkowe informacje z analiz pozwalaja stwierdzi¢, ze, az % piekarn posiada logo
marki sieciowej, co ttumaczy rozbiezno$¢ wynikow badan wiasnych versus Instytutu
Ekonomiki Rolnictwa. Konsekwencja upadku piekarn w znacznej mierze jest wigc
usieciowienie, a wigc intensywny rozwoj kilku marek branzy piekarniczej (we Wro-
ctawiu mowa o0 co najmniej dwoch, w tym: HERT i Jul-Ka), nastawionych na ilo-
sciowa dominacje w strukturze sprzedazy. Warto zauwazy¢, ze jedna z wymienionych
firm dominuje w zakresie liczby sklepéw (HERT), druga swa pozycje rynkowa reali-
zuje rowniez poprzez zaopatrywanie w pieczywo sklepy wielkopowierzchniowe (gt.
markety i supermarkety, w tym Spotem).

Konsolidacja i usieciowienie nie sa jednak najczesciej przypisywane branzy
spozywczej a odziezowej. Wroctawska strefa handlu odzieza wykazuje pewne symp-
tomy tych zjawisk. Ot6z mimo ogdlnego wysokiego udziatu sklepoéw tej grupy w mie-
Scie, obserwuje sie spadki pozycji znacznej liczby wyspecjalizowanych branz, takich
jak: bielizniana (dopiero od roku 1997, z pozycji VIl na VIII), odziez mg¢ska, dziecigca
i galanteria, w tym skorzana (z poziomu VI na V111 we wczesnym okresie stabilizacji).
Ponadto staty trend spadkowy dotkngt sklepy ogoélnoodziezowe oraz obuwnicze
(ogolne i wyspecjalizowane). Bessg¢ obserwuje sie nie tylko w pozycji stopni hierar-
chii, ale tez w wartosciach iloSciowych. Liczba sklepow galanteryjnych zostata zre-
dukowana w ciggu pierwszych 20 lat badanego przedziatu czasowego o 60%, a ko-
lejno 0 40%, wykazujgc tym samym jeden z najwiekszych i najszybszych we Wro-
ctawiu spadkéw w hierarchii (z poziomu IV na VIII, stabilizujacy si¢ juz w roku
1997). Sklepy z galanterig skorzang oraz obuwnicze ogolne odnotowaty najpierw
dwukrotny wzrost (odpowiednio z 11 do 22 i z 56 do 101), by w roku 2014 ulec de-
flacji ponizej wartosci z roku 1977. Oznaczac to moze, ze kierunek inwestycji w tym
zakresie byt btedny. Zestawienie wysokosci sity nabywczej klientow tamtego okresu
z charakterystyka oferowanych dobr moze wskazywac na zbyt optymistyczne podej-
$cie tej grupy inwestorow wobec rynku lokalnego. Trzeba réwniez pamigtaé, ze to
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jedna z gtéwnych branz, ktéra masowo przenosi si¢ obecnie do wielkopowierzchnio-
wych obiektow handlowych, korzystajac z lokalizacji na zasadzie kooperacji wzgle-
dem innych branz modowych. W taki sposob nie zachowaty si¢ branze odziezy dzie-
cigcej czy mgskiej, ktore mimo wszystko rowniez znalazty si¢ W grupie regresywnej.
Liczba sklepow z odziezg dziecieca wzrosta co prawda w latach 90. o ponad 50%,
lecz na tym samym poziomie ksztattowata si¢ 20 lat pozniej, w roku 2014. Stagnacja
branzy na tle ogdlnego rozwoju oferty handlowej miasta ma wydzwigk pejoratywny.
Co moze by¢ przyczyng obserwowanego zastoju? Odpowiedzi mozemy Szuka¢ w ma-
lejacej liczbie urodzen, gdyz popyt na sklepy odziezy dziecigcej czy dziecigcych ogol-
nych wynika wprost z trendu przyrostu naturalnego. Warto jednak zwroci¢ uwage
na rosngca na rynku konkurencje w postaci sklepow wielobranzowych, w tym o po-
szerzonej ofercie typu ,,wszystko dla domu” (np. Pepco, Tesco, TXM) oraz dziecig-
cych kompleksowych (zawierajacych kazdorazowo asortyment odziezowy).
Obie formy sprzedazy mogly mie¢ istotny wptyw na obnizenie liczebnosci sklepow
odziezy dziecigcej, jak rowniez dziecigcych ogdlnych (notujacych ponad trzykrotny
spadek w roku 2014 po wielkim boomie w latach 90.). Ponadto, obie formy sprzedazy
tych asortymentéw generuja zasadniczo inny poziom selektywnosci, poniewaz
do tych form tradycyjnych zagladaja klienci ,,za konkretng potrzeba” i z mniejsza cze-
stotliwoscia, drugie przyciagaja klientow ciekawych promocji i nowosci.

Druga ze wspomnianych form sprzedazy, odziezy mgskiej, wykazuje wzgled-
nie stabilng sytuacje¢ ilosciowa, oscylujgcg w granicach 7 — 12 punktow na przestrzeni
badanych 40 lat. Warto tu podkresli¢, ze wskazane dane ilosciowe dotycza przestrzeni
miejskiej z wylaczeniem wewnetrznej struktury nowoczesnych form handlu, przy
czym uwzglednienie tych przestrzeni we wskaznikach ilosciowych nie powoduje
istotnych zmian. Cho¢ prawda jest, ze obiekty te zawieraja w swej ofercie punkty
z odzieza meska, to zasadniczo nie stanowig one punktow wytacznego targetu me-
skiego, a jesli juz, to tylko w postaci wyspecjalizowanej: garniturow lub koszul
(a wiec mamy tu do czynienia przede wszystkim z branzami okreslanymi w badaniach
jako: ,,odziezowy ogolny” oraz ,,garnitury i dodatki”). Kierunki rozwoju sklepow w
obiektach typu WOH-y, ktérych oferta opiera sie zwykle na szerokich badaniach mar-
ketingowych i strategii dziatania, wskazuja, ze liczba sklepéw wylacznie z odzieza
meskg maleje. Coraz wigcej marek oferuje asortyment dla ,.kazdego” (tj. kobiet, mez-
czyzn i dzieci), z ewentualnym wydzielaniem przestrzeni dla poszczegélnych grup
odbiorcow (0sobne wejscia lub nawet kondygnacje). Ponadto za pewien klucz prawi-
dtowosci interpretacji moze postuzy¢ kierunek zmian zachodzacych w ostatnim cza-
sie w obrebie rozszerzania oferty o odziez damska przez czotowe marki meskie, takich
jak Wolczanka czy LAVARD.

Do pelnego obrazu rynku wroctawskich sklepow odziezowych nalezy wia-
czy¢ trendy zmian w handlu odzieza uzywana. Podobnie jak w pozostatych duzych
miastach, tak we Wroctawiu, pomigdzy rokiem 1997 a 2014, odnotowano spadek po-
zycji tej branzy (z Il na IV). Ujecie ilosciowe wskazuje na niewielkie zmiany
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(z liczby 118 do 116), co oznacza wzgledna stagnacje tej grupy rynkowej. Owa sta-
gnacja nastapita jednak po okresie intensywnego rozwoju branzy w latach 90., w kto-
rym to odziez uzywana znajdowata si¢ na Il stopniu hierarchii.

Optymizm na rynku handlowym udzielit si¢ W szczegdlnosci dwom grupom
branz: medycznej i motoryzacyjnej. Rozwijajac wpierw watek handlu farmaceutycz-
nego, nalezy wyszczegolni¢ wysoka pozycje aptek w strukturze ofertowej miasta
w kazdym z badanych okresow, w tym wczesng stabilizacjg ich pozycji hierarchicznej
na wysokim |1 stopniu (wzrost z 111 stopnia w latach 90. XX w.). W drugim okresie
badawczym pozycje branz charakterystycznych® zaczety zajmowaé rowniez sklepy
z art. rehabilitacyjnymi (pozycja VII), rozwijajac si¢ 0 niespetna 1/3 w ciggu 20 lat
i podnoszac tym samym swoj status o | stopien w hierarchii. Staty rozwdj notowaty
réwniez sklepy optyczne, ktore w pierwszym przedziale czasowym podwoily swa
liczbe wystepowania, a W okresie kolejnym — potroity. Tak szybki rozwoj jest jednym
z bardziej spektakularnych na tle opisywanych miast. Odwrotnie wobec wskazanych
branz medycznych zachowaty si¢ sklepy zielarskie, notujace spadek z pozycji VII
na VIl w hierarchii w okresie ostatniego 20-lecia.

Wsrdd branz z grupy motoryzacyjnej do najliczniejszych i najwyzej posta-
wionych w hierarchii naleza sklepy z autocze$ciami (,,0g6Ine”). Jako jedyne w tej gru-
pie pojawily si¢ w Klasyfikacji branz charakterystycznych juz w latach 70. XX w.
i wykazaly najwiekszg dynamike wzrostu, przesuwajac si¢ 0 trzy stopnie w hierarchii
(z V na Il stopien). Zmiany te podkreslaja dane ilosciowe, méwiace tylko o 20 skle-
pach z czesciami samochodowymi w catym Wroctawiu w roku 1977 (bez podziatu na
ogblne i wyspecjalizowane) i co najmniej 150 niewyspecjalizowanych od lat 90.
(tacznie punkty z czesciami samochodowymi wystapity w liczbie 236 w roku 1997
a kolejno w liczbie 222 w roku 2014). Stacje paliw i salony samochodowe na szersza
skalg zaczety si¢ rozwijac¢ od lat 90., od kiedy ich towar znalazt si¢ juz w obrocie
wolnorynkowym. Obie formy sprzedazy cechuja wzrosty w zakresie ilosciowym i ja-
kosciowym. Wobec stacji paliw zauwazono prawie dwukrotny wzrost liczby punktéw
sprzedazy i zmiang pozycji hierarchii z V na 11, natomiast wobec salonéw samocho-
dowych odnotowano zwiekszenie pozycji hierarchii o jeden stopien, z VIl na VI.

Mogtoby si¢ wydawac, ze w slad za branzami motoryzacyjnymi i farmaceu-
tycznymi swoj boom rozwoju oferty rynkowej bedzie przezywac takze sfera budow-
lana i wyposazenia wnetrz. Cho¢ nie mozna temu zaprzeczy¢, to jednak nie jest
to trend jednorodny dla wszystkich ich typow. Na sukcesywny rozwoj branzy budow-
lanej z catg pewnoscia naktada si¢ popyt na ofertg okien i drzwi. Liczba sklepoéw z do-
minacjg tych wlasnie produktow zwigkszyta si¢ na rynku lokalnym ponad dwukrot-
nie, co przyczynito si¢ do wzrostu pozycji z 11 na Il i potwierdzito trendy panujace
w pozostatych miastach. Podniesienie wartosci hierarchicznej odnotowano jeszcze

31 W odniesieniu do podzialu na cztery rodzaje branz: bazowe, charakterystyczne, specyficzne i uzupel-
niajace.
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w dwoch przypadkach: sklepach z podtogami oraz z meblami. Punkty z oferta podto-
gowa zmienily swoja pozycje z VIII na VI przy ponad 4-krotnym wzroscie liczby
punktow sprzedazy. Fakt ten koreluje ze wspotczesnymi trendami lokalizacji tego
typu sklepow wewnatrz osiedli mieszkaniowych. Branza meblowa wykazata mniej
spektakularny wzrost w hierarchii, jednak, co warto zauwazy¢, byt on notowany na-
wet po uwzglednieniu dywersyfikacji typéw sprzedazy na ,,ogoélne” i ,,wyspecjalizo-
wane” (od 1997 r.). W nastepstwie analogicznego podziatu poszczegodlnych form
sklepow z instalacja budowlana, nastgpita ogromna zmiana w potencjale funkcjono-
wania. Systemy hydrauliczne, przy wzglednie statej liczbie sklepow, ulegly rozpro-
szeniu przestrzennemu, co przyczynito si¢ do zmiany pozycji w hierarchii z VIII
(ostatniej) na VII. Technika grzewcza, pierwotnie pozycjonujaca Si¢ na tym samym,
co hydraulika, poziomie VIII, przeszta wzmozony rozwdj po roku 1997. Obrazem
tego sa wskazniki dwukrotnego zwigkszenia liczebnosci sklepow w strukturze miasta
oraz wzrost pozycji o trzy stopnie w hierarchii. Rownolegle na znaczeniu stracity
sklepy instalacyjne ogdlne oraz te z armaturg sanitarng. Fakt ten potwierdza prawi-
dlowo$¢ zawezania specyfiki oferowanego towaru w przypadku elementéw instala-
cyjnych, cho¢ z jednym wyjatkiem. Spadek popularno$ci punktow z armaturg sani-
tarng wynika z kierunku odwrotnego, a mianowicie taczenia réznych ofert rynkowych
w oparciu 0 wspolny mianownik, w tym tazienek (,,salony wyposazenia tazienek”
z armaturg Sanitarng, kafelkami itp.) lub catej grupy remontowo-budowlanej. Poprzez
analogi¢ nalezy rozpatrywa¢ spadek popularno$ci sklepéw z chemig budowlang, ofe-
rujacych réznego rodzaju elementy wykonczeniowe, metalowe, a w zakresie wyposa-
zenia wnetrz — sklepy z oswietleniem. Wszystkie wskazane grupy produktow coraz
czesciej mozna dostrzec w sklepach wielkopowierzchniowych typu DIY czy wielo-
branzowych ogolnych. Te howoczesne formy sprzedazy rozwinety si¢ we Wrocltawiu
dopiero po roku 2000., uzyskujac W ciggu 14 lat dziewie¢ obiektow. | cho¢ liczba
ta wydaje si¢ stosunkowo niewielka, to jednak ma ona wystarczajaco silny wplyw
na zmiany w strukturach handlu drobnodetalicznego grupy remontowo-budowlane;j.

Powyzsza redukcja nie sprawdza si¢ w zakresie wroctawskiej sfery branzy
ogrodniczej. Cho¢ wyniki tej grupy sprzedazowej wskazuja na spadki w pozycji hie-
rarchii, z klasy VI na VIII, to jednak zmiany nastapity jeszcze w latach 90. a p6zniej
jedynie utrzymaty ten status. Spadek nastgpit wiec jeszcze przed pojawieniem sie
w miescie nowoczesnych form sprzedazy.

Wplyw konsolidacji rozdrobnionych form handlu wida¢ w jeszcze jednym
obszarze, drogeryjno-chemicznym. Dane dla Wroctawia wskazujg na rownolegte ob-
nizanie sie potencjatu sklepow z chemia gospodarczg (Spadek tgcznie 0 cztery stopnie
w ciagu catego okresu badawczego i 0 1/3 liczby punktow sprzedazy), drogeryjnych
ogoblnych (deflacja z pozycji IV na VII i utratg 56 punktéw W ciggu ostatnich 20 lat)
i ogélnoprzemystowych (spadek ze stopnia VI na VIII w hierarchii oraz obnizenie
liczebnosci punktow sprzedazy ponizej wartosci z roku 1977). W tym samym czasie
zyskaty jedynie sklepy drogeryjno-chemiczne, podnoszac swa liczebnos¢ z 1 punktu
w latach 70. przez 17 w roku 1997 do 25 w ostatnim okresie badan. Wzrost ten nie jest
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znaczacy, CO miato swoje przetozenie w powolnym wspinaniu si¢ branzy po stopniach
hierarchii, uzyskujac ostatecznie pozycj¢ VI. Niemniej jednak warto zauwazy¢, ze na
obnizong warto$¢ sukcesu mogty mie¢ wptyw dwa rownolegte zjawiska: pojawianie
si¢ kilku form silnie wyspecjalizowanych sklepow branzy drogeryjnej i chemii go-
spodarczej (np. art. fryzjerskie, art. stylizacji paznokci, chemia gospodarcza z Nie-
miec) oraz narastajacy udziat w rynku sklepéw wielobranzowych, kazdorazowo po-
siadajacych w swojej ofercie kierunkowe grupy produktow.

W innym kontekscie nalezy rozpatrywaé zjawisko deflacji obserwowane
w grupie definiowanych jako ,.hobby i dodatki dekoracyjne”, czyli oferujacych pro-
dukty popytu okazjonalnego. Grupa ta obejmuje: sklepy jubilerskie, z zegarkami, pa-
migtkami, dewocjonaliami i upominkami. Wszystkie z wymienionych prezentowaty
na wykresach spadki, w tym tylko punkty jubilerskie zareagowaly na zmiany gospo-
darcze z opdznieniem, bo dopiero po roku 1997. O ile wspomniane branze doswiad-
czyty spadku jednorazowego (w skali badanych przedziatow czasowych), to wobec
wroctawskich sklepoéw papierniczych oraz ksiegarn ogdlnoasortymentowych obser-
wowano staty trend ujemny pozycji hierarchii. Co ciekawe, iloSciowo oba typy branz
wrocity do przyblizonego lub niewiele nizszego putapu wobec tego z lat 70. (ksiggar-
nie ogolnoasortymentowe: z liczby 45 przez 57 do 23, ksiggarnie specjalistyczne z 16
przez 22 do 16 ponownie, papiernicze tacznie z 53 przez 84 do liczby 32). Wydaje
si¢, ze te fluktuacje ilosciowe wynikaja z przeszacowania potencjatu ekspansji rynko-
wej przez handlowcow, jak miato to miejsce chociazby z branzg komputerowa w Cze-
stochowie ok. roku 1997. Prosty rachunek nasuwa jednoznaczne wnioski: przestrze-
nie zarezerwowane w latach 70. na branze typu ,,hobby i dodatki dekoracyjne”, ktore
de facto generuja wyzszy popyt dopiero w warunkach dobrej koniunktury gospodar-
czej, na dobre wrocit do stanu réwnowagi po fluktuacjach lat 90. Powr6t ten rozumie
sie¢ poprzez zamkniecie nadwyzkowej liczby sklepéw poza glownymi strefami kon-
centracji handlu lub poszukiwanie alternatywnych form ich funkcjonowania. Zasad-
niczymi kierunkami ucieczki dla tych branz okazywaly sie¢ czesto wielkopowierzch-
niowe obiekty handlowe, w ktérych to w roku 2014 byto tacznie ponad 155 sklepow
typu ,,hobby i dodatki dekoracyjne”.

Branzami, ktére rowniez mozna uja¢ pod wspolnym szyldem ,,hobby i rekre-
acja”, a ktore jednakowoz nie odzwierciedlaja wyzej opisywanych kierunkéw prze-
mian, to: te z artykutami orientalnymi, muzycznymi, zoologicznymi i rowerami. Dwa
pierwsze z wymienionych typow asortymentu cechuje ponadczasowa stabilizacja na
najnizszym, VIII, poziomie hierarchii. Tymczasem wobec sklepéw zoologicznych
i rowerowych zaobserwowano wzmozony rozwéj. Wyraza si¢ 0n wzrostem w grani-
cach ponad 20 nowych sklepéw rowerowych w ciagu kolejnych dwoch przedziatow
czasowych i przesunigciem tej branzy w sumie o 3 poziomy w hierarchii. Dynamika
rozwoju sklepow zoologicznych nie byta tak rownomierna, a i rownie znaczaca.
Zmiany ilosciowe wptynety na mozliwos$¢ przesunigeia pozycji branzy na wyzszy po-
ziom hierarchii z VI na IV.
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6. W kierunku przestrzennego modelu handlu
wspoélczesnych miast polskich

6.1. Charakterystyka ukladéw rzeczywistych

Wyniki badan potwierdzaja, ze rozmieszczenie handlu w przestrzeni miej-
skiej generuje okreslone uktady. Schematyczny obraz tych uktadéw prezentuje ry-

cina 12.

Ryc. 12. Schematyczny uktad wspétczesnej struktury handlowej miast duzych w Polsce
Zrédto: opracowanie wiasne.

Elementy uktadu handlowego miasta:

‘ centrum ba
) subcentra D
kluczowe dla uktadu ciagi
komunikacyjne

orbity odlegtosci od centrum

Proces powstawania uktadow jest szczeg6lnie widoczny w perspektywie cza-
sowej (zmiany lokalizacji punktow handlowych w badanych okresach) i terytorialnej
(obecnos¢ uktadéw zauwazalna w kazdym miescie objetym obserwacja). We wszyst-
kich badanych osrodkach zaobserwowano nastepujace cechy uktadu:

1} kazdy z osrodkow posiada przynajmniej jedna strefe silnej koncentracji punktow
handlowych,

2) tylko Nysa, a wiec najmniejszy z badanych osrodkoéw, wytworzyta tylko 1 strefe
koncentracji, natomiast w kazdym wiekszym mie$cie ich liczba jest znacznie
wigksza (powyzej 5 stref), przy czym liczba stref koncentracji nie jest proporcjo-
nalna do wielkosci osrodka,

3) strefy koncentracji roznig si¢ migdzy soba wielkos$cia (wyznaczong poprzez pro-
mien gestosci) oraz ksztattem,

4) rozmieszczenie stref koncentracji w przestrzeni wykazuje podobne cechy w kaz-
dym z osrodkow:
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- wystepuja W centrum miasta, rozumianym jako strefa historycznego uktadu
okotorynkowego lub inny obszar, zlokalizowany w bliskim sgsiedztwie
uktadu historycznego (tez: CBD lub ,,serce miasta” za Murphy i Vance,
1954),

- promien strefy centralnej wynosi, w zaleznosci od o$rodka, od 650 do 900
m,

- wystepujg na kolejnych orbitach® odlegtosci wokot centrum, przy czym
liczba orbit oraz poziom ich obcigzenia strefami koncentracji jest rozna
w zaleznosci od warunkow przestrzennych oraz poziomu rozwoju sieci,

- lokalizuja si¢ W miejscu przecigcia 0si orbity i uktadu komunikacyjnego
wyzszej rangi (zwykle spojny do klasy drogi),

- minimalna odlegto$¢ pomiedzy $rodkiem uktadu a pierwsza orbita wynosi
nie mniej niz 1,8 km,

- maksymalny zasieg ptynno$ci uktadu orbitalnego wynosi ok. 4 km,

5) rbéznice w tworzeniu uktadu koncentryczno-promienistego wynikaja przede
wszystkich z uwarunkowan geograficznych osrodkdw:

- Czgstochowa wykazuje najbardziej regularne potozenie subcentrow, rozu-
mianych jako kolejne, posrednie strefy koncentracji,

- wroctawski uktad relokacji subcentrow jest stabilny tylko do pewnej odle-
glosci od centrum, tj. do 4 km,

- Radom posiada 3 orbity: w odlegtosci ok. 2, 3 i 5 km od centrum,

- Bielsko-Biata charakteryzuje si¢ najmniejszg regularnoscig relokacji sub-
centrow, ich potozenie nie znajduje si¢ w roéwnych promieniach od centrum,
a jedynie oscyluje wokot wytyczonych orbit uktadu.

Wynikowe uktady odbiegaja od wskazywanych w literaturze (Christaller i in.)
modeli teoretycznych rozmieszczenia struktur handlowych, koreluja za$ z tymi, opar-
tymi na wspdtczynniku prawdopodobienstwa (Zipser, Stawski 1988). Zwracajac
uwage na Wroctaw, grafika rozktadu gestosci (zataczniki nr 24, 26) hierarchiczny
rozktad rejondéw (zatgczniki nr 27 — 29) potwierdzajg wysoki poziom zgodnosci wy-
nikow rzeczywistych z tymi, pochodzacymi z modelu przesunie¢ bilansujacych ustug
(w tym handlu), zrealizowanych w latach 70. i 80. Zbiezno$¢ wynikow Stanowi po-
twierdzenie wlasciwego parametryzowania funkcji ustugowej w procesie prognozo-
wania zmian przestrzennych za pomocg modeli Zipsera.

Podhalanski (2013) stwierdza, ze tendencje lokalizacyjne dziatalnosci han-
dlowej (i magazynowej) sa oparte na dwoch kryteriach: dostepnosci i ceny dziatki.

32 Orbity, inaczej: pierécienie, reprezentuja tu uproszczone poziomy odleglosci od centrum; uproszczenie to wynika
z odwzorowania odleglosci fizycznej (tak jak w modelach grawitacyjnych), a nie rzeczywistych (rozumianych jako
wypadkowa roznych czynnikéw, w tym czasu i kosztow pokonania odlegtoéci). Rownoczesnie warto podkresli¢ za-
sadno$¢ odniesienia niniejszych wynikow badan do struktury zmieniajacej si¢ sieci drogowe;.
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Dostepnos¢, co warto podkresli¢, dotyczy tu percepcji docelowej, a wiec konsumenc-
Kiej, nie za$ miejsca lokowania przedsigbiorstwa. W tym nurcie rent¢ gruntowa mozna
uzna¢ za pochodng dostepnosci konsumenckiej. Cho¢ w dobie reklamy oraz formy e-
commerce dobra lokalizacja, rozumiana przez pryzmat dostepnosci i ceny nierucho-
mosci, hie jest wartoscig ani kompletng ani hawet niezbedna, to jednak w tej wiasnie
formie wcigz wplywa na uktad handlowy w miescie. Potwierdzajg to wyniki niniej-
szych badan, w ktorych wykazano trzy zasadnicze czynniki budujace uktady han-
dlowe we wspoétczesnych miastach polskich. Po pierwsze, strefy centralne osrodkoéw
maja tendencj¢ do wytwarzania kazdorazowo obszar6w najwyzszego stopnia koncen-
tracji. Tym samym, w skali makro, centrum miasta mozna uzna¢ za stabilny $rodek
uktadu. Mamy wigc element kluczowy — serce (lub dla wyznawcow nurtu kognitywi-
stycznego: mozg) uktadu. Drugim elementem, kierujacym procesami koncentracji,
a wigc zmierzajacym W Kierunku wytworzenia uktadu, pozostaja sieci liniowe waz-
niejszych szlakéw drogowych. Potencjat szlakow wynika tu z natezenia komunika-
cyjnego, a wigc liczby uzytkownikow przemieszczajacych si¢ pomiedzy strefa cen-
tralna a zewnetrzng o$rodka. Uktad zyskuje na tym poziomie swoiste narzedzie ko-
munikacji miedzyweztowej (powigzania funkcjonalne). Zarazem narzedzie
to ma szczegdlne wlasciwosci przyciggania elementy uktadu. Trawestujac stowa Pod-
halanskiego (2013) mozna stwierdzi¢, ze znaczenie rejonow wyzszych rangg i nie pet-
nigcych roli centrum uktadu, stabnie w miar¢ wzrostu odleglosci od centrum,
przy réwnoczesnym wzro$cie zaleznosci skomunikowania z drogami wyzszych klas.
Rownoczesnie jednak sama forma nie jest tu wystarczajaca, a wiec i osta-
teczna. Nastepstwem koncentracji liniowej jest dazenie do wytworzenia lokalnego
centrum. W zalezno$ci od typu modelowan i skali weryfikacji, mozemy si¢ spodzie-
wacé w fazie koncowej jednego centralnego punktu skupienia lub dwoch kontrapunk-
tow. W praktyce jednak efekt koncowy wtasciwie nie jest obserwowany. Wydaje sig,
ze zdolno$¢ generowania punktow przyciggania zyskaty dopiero nowoczesne centra
handlowe jako posiadajace przewage lezacg w kumulacji zdywersyfikowanego asor-
tymentu. Niektore z nich w badanych osrodkach zyskaty wage potencjatu rowng ofer-
cie rejonu centralnego, np. Rynek wroctawski versus Bielany Wroctawskie.
Najczesciej obserwowanym zjawiskiem rozwoju sieci jest faza iteracji po-
srednich, co wigze Sie z generowaniem pewnej liczby subcentrow wzdluz osi.
O ile w uktadzie modelowym, obszary te tworza uktad symetrycznego rozktadu, rze-
czywiste strefy koncentracji cechuje wieksza nieregularno$¢, co skutkuje inng liczba
tych stref na poszczegolnych fragmentach uktadéw liniowych. Tym niemniej punkty
skupien maja zasadnicza zdolnos¢ do koncentracji w dos¢ rownych dystansach wobec
centrum, a wigc na przecigeiu ciggéw liniowych i kolejnych orbit wyznaczajacych
akceptowalne promienie dystansow®, co jednak moze by¢ wynikiem podobnego

33 W realnym odzwierciedleniu tych dystanséw, powinni$my mowi¢ raczej o izochronach anizeli orbi-
tach ze wzgledu na ich nieregularny ksztatt.
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schematu budowania sieci drogowych. Zjawisko nieregularnych stref koncentracji
na odcinkach liniowych jest potwierdzone réwniez przez innych badaczy. Zipser
i Mlek (2005, s. 40) wysuwaja hipoteze¢ 0 istnieniu tancucha sieci hierarchicznej
(u Zipsera, Mlek: dla systemow osadniczych w ogoéle), wskazujac, ze ,,w obrebie
struktury sieciowej [...] pojawia si¢ w mimosrodkowej pozycji silna ‘masa’ — zbioro-
wisko zrodet i celow kontaktow, a to w skutek dziatania ponadsystemowych determi-
nant lub arbitralnych decyzji”. Teoria ta, jak wskazuja autorzy, nawigzuje bezposred-
nio do koncepcji samoorganizujacych sie zjawisk samokrytycznych Gella-Manna.
Powstajace strefy koncentracji sg zroznicowane W zakresie wielkosci i potencjatu
ofertowego, a w konsekwencji — zasi¢gu oddziatywania. Aspekt ten rozpatrywany jest
na poziomie hierarchizacji weztow systemu (z pominigciem elementéw rozproszo-
nych uktadu).

6.2. Hierarchia ukladéw: model vs rzeczywistosé¢

O ile analizy rozmieszczenia punktow w przestrzeni wskazuja na obecnos¢
strefy silniejszych i stabszych stref koncentracji, to jednak nie umozliwiajg jedno-
znacznego scharakteryzowania poziomow tej hierarchii. Wskaznik hierarchicznosci,
co zostato udowodnione w tym i wcze$niejszych badaniach, nalezy rozpatrywac bo-
wiem nie tylko z poziomu ilosciowego, ale i jakosciowego. Oba wskazane czynniKki
odgrywaja istotng role w aspekcie preferencji przestrzennych, a w konsekwencji row-
niez W procesie decyzyjnym wyboru miejsca zakupow. Hierarchia zostata wigc wy-
znaczona na podstawie miernika ilosciowo-jakosciowego, tj. liczby i réznorodnosci
oferty handlowej poszczegdlnych rejonow badawczych. Jej charakterystyka przedsta-
wia si¢ nastepujaco:

1} kazdy z o$rodkéw (miast) posiada wiasng wyksztatcong liczbe stopni hierarchii
rejonéw handlowych,

2) liczba stopni hierarchii moze ulega¢ zmianie

- zaobserwowano degradacj¢ 1-stopniowa dla Radomia w relacji pomiedzy
rocznikami 1997 a 2014 oraz wzrost 1-stopniowy dla Wroctawia w zesta-
wieniu migdzy rokiem 1977 a 1997,

3) sie¢ handlowa ksztattowana jest w oparciu 0 hierarchi¢ wielostopniowa, zas
liczba tych stopni wynika z rozwoju sieci, w pewnym sensie rowniez z wielkosci
samego osrodka,

4) liczba stopni hierarchii jest tym wigksza, im wiekszego uktadu dotyczy, co ozna-
cza, ze wigksze osrodki posiadajg strukture hierarchii bardziej ztozona, przy
czym zalezno$¢ ta nie jest proporcjonalna,

- wyniki badan wykazaty réznice dwukrotng w liczbie rozwinigtych stopni
hierarchii pomigdzy miastem $redniej wielkosci (Nysa) a oérodkiem metro-
politalnym (Wroctaw) oraz podobny do Wroctawia poziom hierarchii miast
duzych (dla Bielska-Biatej, Czestochowy i Radomia),
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5) najwyzsza pozycja w hierarchii zwigzana jest kazdorazowo z centrum osrodka,

6) drugie w skali intensywnosci skupien sg o$rodki na pierwszej orbicie,

7)  wujeciu rejonowym wysokie miejsca w hierarchii zajmuja rejony okotocentralne
oraz te, skorelowane z najwazniejszymi ciggami komunikacyjnymi.

Whioski z niniejszych badan potwierdzaja wyniki Palomédkiego (1964), Zip-
sera (1977, 1979) i Pustelnika (1979) o istnieniu wielopoziomowej hierarchii uktadow
handlowych, a ktorych liczba stopni jest rézna. Tym samym nalezy stwierdzic,
ze przedstawiany model trojstopniowego uktadu osrodkéw ustugowych w miescie
(Chmielewski 2001, Dennis i in. 2002) jest nieprecyzyjny i moze nasuwaé btedne
twierdzenie o istnieniu uniwersalnego trojstopniowego uktadu handlowego w mia-
stach.

Liczba poziomow hierarchii jest zalezna od wielkosci osrodka, ale rowniez
od etapu rozwoju jego wewnetrznej struktury. Im wigkszy osrodek, tym bardziej zto-
zonej struktury hierarchicznej nalezy si¢ spodziewaé, co wynika ze wzmozonej zalez-
nosci osrodka od innych czynnikow, w tym lokalnej koniunktury gospodarczej. W ni-
niejszych badaniach miasto $redniej wielkosci, Nysa, wykazato stabilng liczbe
4 stopni hierarchii. W latach 70. XX w. liczbe 5 stopni generowata Legnica i Bielsko-
Biata, cho¢ juz w tamtym momencie ich wielko$¢ populacji znacznie przekraczata
wartos$ci dla wspotczesnej Nysy. Rownoczesénie istotne odstepstwa od struktur i po-
ziomu zmian badanych miast duzych wykazywat Radom. Na tle ksztattowanej struk-
tury to Czestochowa okazata si¢ osrodkiem stabilnym, a w konsekwencji réwniez
waznym punktem odniesienia dla jednostek tej skali. Réwnoczeénie nalezy podkre-
§li¢, ze obserwowane roznice neguja wartos¢ wielko$ci populacji oraz pozycji admi-
nistracyjnej jako czynnikoéw wprost warunkujacych strukture hierarchiczng jednostek
osadniczych. Badania wskazujg ha ztozong zalezno$¢ tych uktadow, ktorych weryfi-
kacja wymaga pogtebionych, szeroko spektralnych badan. Wtasciwym wydaje sie bo-
wiem operowanie wskaznikami wychodzacymi poza granice administracyjne jedno-
stek, a wiec faktycznego obszaru oddziatywania wewnetrznych struktur (handlu i ana-
logicznie innych funkcji), pozycji centralnosci i weztowosci (Sokotowski 2011)
czy tez bazy ekonomicznej jednostek. Warto jednak doda¢, ze wynikowe obrazy ba-
dan stanowig nadrzedne znhaczenie owych czynnikow centralnoSci i weztowosci
W wytwarzaniu przestrzennego potencjatu dziatalnosci wobec gestosci zaludnienia
czy pozycji administracyjnej. Czynniki te sg de facto wtorne wobec tworzacego sie
uktadu, przy czym jednak wptywaja na dalsze potegowanie znaczenia wskazanych
cech.

Potwierdzi¢ mozna natomiast obserwacje dotyczace zakresu stopnia rozpie-
tosci hierarchicznej miast powyzej 200 tys. mieszkancow*. Pustelnik, wykazujac ana-
logie do wynikow Palomékiego (1964), Kocka (1975) i Zipsera (1977), stwierdzit, ze

34 Prog liczby 200 tys. mieszkancow stanowi wynik obserwacji, w ktorych Bielsko-Biata, jako miasto
niespetna 200-tysigczne, do roku 2014 nie wyksztalcita stopni hierarchii powyzej 5.
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liczba stopni hierarchii dla tych osrodkéw ,,oscyluje w granicach szes¢ do osiem”
(Pustelnik, 1979, s. 255). Zakres ten powielity wyniki niniejszych badan, zaréwno
dla roku 1997, jak i 2014.

6.3. Procesy ewolucji ukladow

Analiza transformacji uktadéw handlowych w perspektywie dwoch (dla Wro-
ctawia: trzech) okresow badawczych dostarczyta nastepujacych wnioskow w zakresie
procesu rozwoju uktadu:

1) centrum w skali calego miasta stanowi stabilny trzon uktadu, niezaleznie
od czasu prowadzonych badan, przy czym zmianie moga ulega¢ jego we-
wnetrzne pola koncentraciji,

2) subcentra podlegaja silnej dynamice zmian, w tym w zakresie ilosci, promienia
zasiggu oraz Kierunku rozwoju; obserwuje si¢ nastepujgce zmiany subcentrow:

a) nasilenie strefy koncentracji,

b) zwigkszanie zasiegu strefy koncentracji,

c) transformacja uktadéw policentrycznych i relokacja strefy koncentracji (wy-
tworzenie jednej strefy silniejszej, zwykle w miejscu pomigdzy pierwotnymi
strefami mniejszymi).

3) struktury pasmowe powstaja poprzez rozlewanie si¢ uktadu wzdtuz gléwnych
ciggow komunikacyjnych, o zréznicowanej korelacji przestrzennej, w zaleznoS$ci
od branzy lokowania,

4) obserwuje sie trzy warianty ewolucji relokacji punktow w strefie poza centralnej:

a) rozproszone punkty daza do powstawania pasma handlowego, ktore w nastep-
stwie generuje wytworzenie strefy koncentracji na jego odcinku,

b) rozproszone punkty daza do wytworzenia strefy koncentracji, ktora w dal-
szym etapie rozwija si¢ zwykle poprzez wydtuzenie uktadu wzdtuz osi tran-
zytowej,

c) strefa koncentracji poza centralnej uktadu ulega rozproszeniu, subcentrum za-
nika.

Najczesciej obserwowanym procesem zmian w badanych sieciach byt pierwszy z wy-

mienionych (4a), a wigc polegajacy na przechodzeniu ze stanu rozproszenia w uktad

liniowy, a kolejno wytwarzaniu punktu(6w) koncentracji. Proces ten jest pochodna
wynikow modelowan posrednich mozliwosci. Tym niemniej nalezy zauwazyé, ze
proces modelowy dazy wtasciwie do catkowitego wchtonigcia struktur rozproszonych

i podporzadkowania ich pewnemu uktadowi. W praktyce skutkuje to nie tylko zjawi-

skami pozytywnymi, takimi jak kompresja i uporzadkowanie, ale tez generuje efekt

»pustynnienia” przestrzeni z danej funkcji, tu: handlowej. Konsekwentnie nalezy mie¢

na uwadze, ze modelowania wskazuja trend, ktorego finalna iteracja nie musi by¢

celem optymalnym. Kwestig osobnych, acz istotnych, dywagacji pozostaje to, ktory
moment iteracji procesu powinien by¢ owym optimum sieci. Czy w ogole istnieje
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mozliwos¢ jego wyznaczenia? A moze zmiany stanowia kazdorazowe zblizanie sie
do optimum w perspektywie zewnetrznych uwarunkowan i nie istnieje realna mozli-
wos$¢ oceny dojrzatosci uktadu? Pytanie to jest szczegdlnie zasadne ze wzgledu na
kwesti¢ zmieniajacych si¢ trendow funkcjonowania uktadow zewngtrznych, np. sys-
temu komunikacyjnego, obecnie opartym na sieci drogowej. Nalezy zauwazy¢, ze
struktury punktowe sa formami atrakcyjnymi szczegdlnie z perspektywy poruszaja-
cych si¢ samochodem lub komunikacja publiczna, poniewaz po wyjsciu z pojazdu
uzytkownik dgzy do zatatwienia mozliwie jak najwigkszej liczby spraw w jak naj-
mniejszym promieniu odlegtosci. Z kolei dla pieszego preferencyjne bedzie korzysta-
nie z oferty, ktora napotka krok za krokiem zmierzajac do okreslonego celu, a wiec
w uktadzie liniowym, ale o istotnie r6znym zasig¢gu anizeli te wytworzone wzdtuz ulic
tranzytowych. Dla tych uzytkownikow strefy koncentracji moga stanowi¢ zaburzenie
plynnosci ruchu i wydtuzaé czas ich przemieszczania sig. Biorge pod uwagg fakt, ze
od przeszto 70 lat system poruszania si¢ spoteczenstwa w polskim miescie zmienit si¢
diametralnie, mozna przypuszczaé, ze zmiany rozmieszczenia punktow handlowych
w uktadzie wynikaja z dostosowywania si¢ do nowych potrzeb jego uzytkownikow.
Konsekwentnie mozna mowi¢ 0 nieustannym dazeniu uktadu do stanu steady state,
podporzadkowanym nowym warunkom zewngtrznym.

W odniesieniu do drugiego ze wskazanych wariantow procesu ewolucji struk-
tury koncentryczno-liniowej (4b) nalezy zauwazy¢, ze zwykle stymulantg jego roz-
woju jest realizacja zalozen $cisle zaplanowanych, w tym w oparciu 0 dziatania
prawno-planistyczne (np. wydzielenie obszaru pod dziatalno$¢ handlowa w miejsco-
wych planach zagospodarowania przestrzennego), inwestycyjno-menadzerskie, skie-
rowane na konsolidacje przedsigbiorstw (np. budowa centréw handlowych, pasazy
handlowych lub bazarow) lub rewitalizujace (reinwestujace) W przestrzen pozba-
wiong funkcji a posiadajgca powierzchnie do adaptacji. Proces przyspieszenia kon-
centracji handlu moze nastapi¢ przede wszystkim w drodze realnego planowania, czy
to ze strony inwestora czy miasta. Planowanie moze wigc spowodowaé eliminacje
etapu powolnego i obarczonego przypadkowoscia procesu koncentracji handlu w da-
nej przestrzeni. Poprzez dziatania planowe mozna minimalizowac lokowanie handlu
na zasadzie przypadkowosci, kreujac zarazem strefy koncentracji zamierzonej, przede
wszystkim typu konsekwencyjnego lub kooperacyjnego (za: Zipser, Stawski 1988,
S. 64.).

6.4. Pozycja centrum w ukladzie

Zasadniczym elementem spdojnym dla wszystkich badanych miast okazuje sig¢
niezwykle silna pozycja handlowa rejonu centralnego. Centrum uktadu kazdego z ba-
danych osrodkéw oscyluje w granicach pierwotnych, historycznych zatozen urbani-
stycznych, tj. w strefie dawnego placu rynkowego badz tez w obszarze bezposrednio
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z nim sgsiadujacym. Trwatos¢ tego trzonu lokalizacyjnego, na poziomie ogélnomiej-
skim, wykazuja rowniez inni badacze (m.in.: £odz: Dziedziuchowicz 2013, Poznan:
Kaczmarek 2010). Tym samym miejsce centrum potwierdza swoja istote, wyznacza-
jac punkt centralny koncentracji uktadu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wewngetrzna
struktura tego centrum czesto ulega samoistnym lub planowanym modyfikacjom,
w tym w zakresie przemieszczen gtownego miejsca cigzenia oraz rozpadu ciggtosci
funkcji handlowej. Fakt ten wynika z kwestii ztozonosci samego uktadu centralnego
a co za tym idzie zmiennej percepcji obszaru w skali. Ta dwoistg nature mozna wyja-
$ni¢ w nurcie systemow spotecznych (lub biologicznych), wg ktérych to stan rowno-
wagi uktadu realizowany jest na poziomie makro, przy rownoczesnej statej destabili-
zacji w skali mikro, tj. nieustannej ruchliwo$ci czasteczek (Domanski, Marciniak
2003).

Zrozumienie wewnetrznej dychotomii i zmiennosci centrum nalezy rozpatry-
wac¢ z perspektywy wieloczynnikowej. W Bielsku-Biatej mamy obecnie do czynienia
z uktadem opartym na osi ulicy, wobec ktorej jednak wigkszy potencjat uzyskuja sa-
siednie jej obszary, tworzace tym samym trojbiegunowy ksztatt centrum. Fakt ten wy-
nika ze specyficznej historii miasta, ktora opiera si¢ na potaczeniu dwoch pierwotnie
niezaleznych od siebie osrodkow (funkcjonujacych ponadto w dwoch roéznych pan-
stwach). Trzeci punkt koncentracji kreuje strefa przesiadkowa gtéwnego dworca ko-
lejowego i autobusowego w miescie. Sita biegunéw koncentracji wynika nie tylko
z miernika ilosciowego czy jako$ciowego, ale rowniez z poziomu oferowanych ustug.
Swiadczy o tym fakt kierunku lokalizacji salonéw sukni §lubnych (jedna z branz naj-
wyzszego stopnia unikatowo$ci) — na drodze bezposrednio sasiadujacej ze strefg
dworcowa. Na przekor opiniom, ale i tendencjom w innych miastach, role tacznika
tych stref handlu w miescie pelni Galeria Sfera, ktora oferujac ustugi handlowe
(i nie tylko) zniwelowata istotng bariere przestrzenng W postaci terenu poprzemysto-
wego. Jej lokalizacja wpisuje si¢ ponadto w uktad liniowy, ktory wytworzyt si¢ tu sa-
moistnie, jako wypadkowa trzech punktéw koncentracji.

Czestochowa i Radom utrzymujg centrum wykreowane w formie osiowej,
o jednoznacznie wptywa na ksztatt wewnetrznego rozktadu sieci. Zatozenia urbani-
styczne, dazace do takiego uktadu centrum, w obu miastach zostaty w peti zrealizo-
wane, jednak dalszy ich rozwéj generowal zupetnie odmienne nastepstwa. Ulica Ze-
romskiego w Radomiu (o$ uktadu liniowego centrum) praktycznie wyssata funkcje
handlowg (oraz inne) ze starego placu rynkowego, podczas gdy w Czestochowie, za-
réwno dawny Rynek, jak i kolejne place miejskie, usytuowane na gtéwnej 0si, zacho-
wuja cigglos¢ w czasie. Glowne ulice handlowe obu miast wytwarzaja coraz wigkszy
promien zasiegu, jednak regularno$¢ ksztaltu zachowata si¢ tylko w Czgstochowie.
W Radomiu, w bliskim sgsiedztwie wobec ul. Zeromskiego, powstaty swoiste kontr-
centra handlowe, w postaci najpierw dworca kolejowego na potudniu, a od kilku lat —
wigkszych form sprzedazy, duzej skali potencjatu handlowego na poétnocy. Punkty
te sg na tyle blisko wobec ul. Zeromskiego, ze wzmacniajg jej potencjat, jednak tylko
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w skali ogélnomiejskiej. W skali mikro uwidacznia si¢ narastajaca konkurencja, pro-
wadzaca do wzajemnego zwalczania sie anizeli kooperacji tych obszarow. Co istotne,
wskazane rejony nie maja mozliwosci wytworzenia mi¢dzy soba tacznika (strefy po-
$redniej) ze wzgledu na bariery w postaci uktadu drogowego. Proces ten kontrastuje
z sytuacja al. NMP w Czestochowie, wokot ktorej, w bezposrednim sasiedztwie, funk-
cjonowaty od dawna domy handlowe, supermarkety i wielkie targowiska. Roznice
te buduja dwie przestanki zaleznosci przestrzennych. Wystepowanie ,,przerw” W cig-
glosci struktury handlowej, jaka pojawia si¢ w obrgbie centrum radomskiego, skut-
kuje konieczno$cig dokonania wyboru przestrzeni docelowej przez uzytkownika,
zniechecajac zarazem do kontynuacji eksplorowania przestrzeni sasiedniej, traktowa-
nej jako obszar osobny lub zbyt odlegty. Pewne potwierdzenie tej kwestii przedstawia
sytuacja centrum Wroctawia, ktora w wyniku barier przestrzennych (fosa miejska,
wielopasmowy szlak drogowy) wskazuje na zatamanie si¢ ptynnosci swojego we-
wngtrznego uktadu. Tozsamych elementéw zagospodarowania nie powiela przestrzen
centralna Czestochowy. Brak barier przestrzennych niweluje tu poczucie konieczno-
Sci wyboru przestrzeni, co de facto stanowi potwierdzenie teorii na temat istoty barier
mentalnych w eksplorowaniu przestrzeni (Lynch 1960, Gehl 2002).

Mozna réwniez podda¢ pod rozwage kwesti¢, na ile zachowanie ptynnosci
uktadu wynika z warunkéw zewnetrznych (w Radomiu — bariery w postaci sieci dro-
gowej szybkiego ruchu), na ile za$ z kooperacji struktur nie stanowigcych dla siebie
konkurencji. Wzdtuz czgstochowskiej alei lokalizowane sa bowiem sklepy eksklu-
zywne i takie formy handlu wielkopowierzchniowego, ktore z nimi nie konkuruja
o klienta, jak np. galerie handlowe Zjawisko oddziatywania sity konkurencji ze strony
nowoczesnych form handlu uwidacznia si¢ rowniez w Nysie, cho¢ w tym przypadku
mowa 0 zupelnie innym zasiegu. Nowe nyskie centrum handlowe jest bowiem znacz-
nie oddalona od Rynku. Fakt ten w rezultacie nasilit zmiane kierunku rozwoju cen-
trum z formy koncentrycznej w kierunku dwubiegunowego uktadu pasmowego, gdzie
na znaczeniu tracg przede wszystkim ulice zwigzane z pierwotnym uktadem (koncen-
trycznym), w tym te skierowane w strong dworca kolejowego.

Konkluzja wobec sytuacji miejskich centréw (o$rodkow) handlowych jest
oparta na dychotomii ich procesu rozwoju. W skali makro mamy do czynienia z sta-
bilng sytuacja rozrastajgcej sie strefy okotorynkowej, i t0 niezaleznie od formy
uktadu. Fakt ten wskazuje na wytonienie trwatego osrodka uktadu, ktéry stanowi wy-
padkowg utrwalajacych sie stanow rownowagi popytowo-podazowej W Systemie
(w nawigzaniu do: Zipser 1979). Natomiast na poziomie mikro relacji wewnatrz cen-
tralnego uktadu, zauwazane sg zdywersyfikowane tendencje ewolucyjne. Réznice
leza przede wszystkim na ptaszczyznie kierunku rozwoju osrodka poprzez spdjne roz-
rastanie si¢ przestrzeni lub jej rozwarstwianie. Kwestia samego rozrostu jest nieza-
przeczalna. Determinanta wewngtrznego rozwarstwienia jest napotkanie w drodze
rozwoju przestrzennych barier, takich jak fosy miejskie czy sie¢ drogowa. Wytaniaja
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sie rowniez przestanki 0 zaleznosci wobec nowoczesnych form handlu, ktore w za-
leznosci od swej szczegotowej lokalizacji mogg zaré6wno stanowié¢ stymulante (Biel-
sko-Biata), jak i destymulante rozwoju pierwotnej strefy centralnej (Radom, Nysa).
Watek ten nalezy rozwija¢ w dalszych, pogtebionych badaniach, ze wzglgdu na jego
wysokie wartosci aplikacyjne.

6.5. Uklad wobec nowoczesnych form handlu i zja-
wiska decentralizacji

Badania dowodza, ze wprowadzanie wielkoskalowych form handlu detalicz-
nego nie powoduje zatamania si¢ pierwotnie wytwarzanego modelu uktadu w skali
ogolnomiejskiej, a co najwyzej Wptywa w obrgbie zmian potencjatu rejonow handlo-
wych (oraz ich wewnetrznej struktury), w tym dotychczas pozbawionych funkcji han-
dlowej (np. Bielany podwroctawskie, rejon C. H. Korona we Wroctawiu). Potwier-
dzenie to znajdujemy w wynikach modelowan Zipsera (1988 i p6zn.), ktore wiernie
odtworzyly proces przeobrazen bez uwzgledniania zmian wielko$ci potencjatu nie-
ktérych punktow handlowych.

W procesie zmian, centrum uktadu pozostaje kazdorazowo na najwyzszym
poziomie hierarchii, wyznaczajac tym samym stabilny trzon uktadu. Wynika
to z dwoch zasadniczych kwestii. W ujeciu szerokosci oferty branzowej obiekty te nie
sg tak réznorodne jak centrum, a zasadniczy ich obecny rozwdj zasadniczo realizo-
wany jest w kierunku narastajacej monofunkcji branzowej (dominujg marki modowe
—odziez, obuwie i akcesoria), ewentualnie rozwoju funkcji ustugowych (biura, hotele,
parki rozrywki). Wreszcie w kontekscie czysto iloSciowym zadne z centréw handlo-
wych powstatych dotychczas w badanych osrodkach nie przewyzszaty swoja oferta
(czysto) handlowg tego, czym dysponowato centrum. O ile na etapie rozwoju, obser-
wowano pewne zachwianie rownowagi (gtéwnie na poziomie sity przyciagania i ge-
stosci oferty na niewielkim obszarze), to jednak proces ten szybko wracat do poziomu
dominacji centrum. Biorac za przyktad Wroctaw, zlokalizowane tu C. H. Magnolia
Park, nawet po rozbudowie i wiaczeniu w ten obszar elementow sasiednich struktur
sprzedazy tylko przez krotki czas petnita prym w przestrzeni (w kontekscie czysto
ilosciowym sklepow), dopoki W bezposrednim sasiedztwie Rynku nie pojawity si¢
trzy nowe pasaze handlowe. Z kolei strefa bielanskiego wezta handlowego, mimo
ksztattowania stale rosnacej konkurencji wobec centrum, musi by¢ rozpatrywana
w konteks$cie szerszego systemu — regionalnego. Dopiero w tej skali mozna wskazy-
wac na tworzenie si¢ konkurencyjnej strefy koncentracji, przy czym stan na rok 2014
nie wskazywat jeszcze przewagi ilosciowo-jakosciowej wobec trzonu miejskiego
uktadu handlu. Warto jednak doda¢, ze obraz tej sytuacji zmienia sie, jesli wzia¢ pod
uwage gestos¢ rozktadu punktéw handlowych wytacznie w wymiarze iloSciowym,
i w odniesieniu do mniejszych parametrow powierzchni.
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Na tle obserwowanych zmian struktury uktadu nalezy odnies¢ si¢ rowniez
do kwestii poruszanej w literaturze o decentralizacji (dekondensacji) funkcji handlo-
wej w przestrzeniach srodmiejskich (Berry 1963, Fernie 1995, Thomas 2003). Proces
ten wyglada inaczej na poziomie rozktadu punktowego oraz rozktadu skumulowanego
w ujeciu rejonowym. Wyniki analizy rozmieszczenia punktowego elementéw uktadu
wskazuja kazdorazowo na wysoki poziom ich klasteryzacji (Z-score na poziomie po-
nizej -22, warto$¢ wspotczynnika p na poziomie 0.00). Obraz tworzacych si¢ uktadow
koncentracji wskazuje, ze w kazdym z badanych okresow istniato wiele stref koncen-
tracji, w tym poza centrum, przy czym kazdorazowo byty one mniejsze niz rejon cen-
tralny. W procesie transformacji uktadow, obszary te ulegaty wzmocnieniu lub osta-
bieniu, nie widoczny byt zas sam proces relokacji gtownego punktu cigzenia uktadu
ze strefy centralnej do zewnetrz. Skompresowany wymiar przestrzeni handlowej
do poziomu rejonow handlowych wskazuje, ze niektore z badanych miast wykazy-
waty tendencje do silnego wzrostu pozycji hierarchicznej stref zewngtrznych lub for-
mowania si¢ uktadow liniowych, do tych stref prowadzacych. Dziato si¢ tak w kaz-
dym z miast duzych: Bielsku-Biatej (silny wzrost znaczenia rejonow przygranicznych
strefy potudniowo-zachodniej), Czgstochowie (silny wzrost pozycji rangowej rejonu
przygranicznego w czesci potnocno-zachodniej oraz wzmocnienie uktadu liniowego
w kierunku potudniowo-wschodnim, cho¢ wcigz nie rozwinigtym do granicy
osrodka), Radomiu (wzmocnienie tylko jednego rejonu strefy poinocnej uktadu, przy
réwnoczesnym ostabieniu pozostatych rejonéw zewnetrznych o pierwotnie silnej po-
zycji rangowej). Na tle tych zmian bezwzgledny prym hierarchiczny wciaz wioda jed-
nak miejskie centra oraz rejony bezposrednio z nimi sgsiadujace.

Warto doda¢, ze hipotezy o decentralizacji polskich przestrzeni handlowych
stanowig poktosie doswiadczen urbanistyki zachodniej. Pierwszym poziomem tych
zmian kazdorazowo byta pauperyzacja oferty branzowej strefy centralnej, a kolejno
jej niewydolnos¢ rentowa, konczaca sie ostatecznie na zamykaniu lokalu handlowego.
Pierwsze etapy tego procesu byly widoczne rowniez w Polsce, chociazby w postaci
silnego rozwoju second-handéw w centrach miast. Wyniki badan wspotczesnych
(2014) dla kazdego z osrodkéw wykazaty jednak ponowny zwrot w kierunku podno-
szenia wartosci potencjatu centrum, przy rownoczesnym wzroscie potencjatu pew-
nych obszaréw zewnetrznych uktadu.
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7.

Podsumowanie

7.1. Specyfika rozkladu wspolczesnej struktury

branzowej

Istotng role w podsumowaniu wynikéw badan struktury handlowej wybra-

nych miast odgrywaja wykresy rozktadu ilosciowo-jakosciowego oferty handlowej
obszarow badawczych. Ich interpretacja wskazata na zachodzenie istotnych zmian
w uktadach przestrzennych handlu, w tym dazenie uktadu ilosciowo-jakosciowego do
dyspersji. Innymi stowy zaobserwowano proces zanikania bezwzglednej dominacji
ilosciowo-jakosciowej oferty handlowej rejonow najwyzszych w hierarchii przy row-
noczesnej dywersyfikacji szczegdtowej kierunkow relokacji poszczegdlnych branz.
Proces ten uwydatnia spektrum warunkow szczegotowych o charakterze uniwersal-
nym dla badanych jednostek. Podsumowujac nalezy stwierdzic, ze:

1} wykresy cechuje coraz wigkszy poziom dyspersji, co wynika z nast¢pujacych
procesow:

2)

a)
b)

d)

rejony najwyzsze W hierarchii nie posiadajg petnej oferty handlowej osrodka,
coraz wiecej rejonéw wyzszych rangg posiada ofert¢ podstawowa, tj. branze
najbardziej powszechne w uktadzie oraz pewien zakres branz unikatowych
przy roéwnolegltym braku ciagtosci oferty branz posredniego poziomu hierar-
chii (potwierdzenie tez udowodnionych przez Pustelnika 1979%),

wraz ze stabnieciem pozycji rejonu w hierarchii, stabnie jego zakres oferty
podstawowej i/lub jest ona subsydiowana przez grupy branz wielobranzo-
wych,

rownoczesnie im rejon nizszy w hierarchii, tym coraz czgsciej oferuje silnie
zdywersyfikowang ofert¢ branz posredniego i niskiego stopnia upowszech-
nienia (nizszych stopni hierarchii);

struktura jakosciowa wykazuje kazdorazowo duza rozpigtos¢ branz, przy czym:

a)
b)

rozpigtos¢ ofertowa na przestrzeni lat ulega powolnemu rozwojowi,

zmiany ilosciowe oferty dotycza tylko w niewielkim stopniu zaniku pewnych
branz, a czeSciej powstawania branz nowych lub zmiany pierwotnie istnieja-
cych (modernizacja), wydzielania sie z pewnego ogoétu branz pierwotnych
(dezintegracja) oraz taczenia innych (konsolidacja),

mniejsza skala o$rodka nie wyklucza obecnosci branz 0 wyzszym poziomie
unikatowosci, w tym takich, ktore nie sa obecne w osrodkach wyzszej skali;

35 Teza dotyczyta tez innej skali perspektywy badawczej: hierarchii migdzy osrodkami w oparciu o ich
wewnetrzng struktur¢ branzowa.
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3)

tym samym badania podwazaja prawidtowos¢ zastosowania w systemach roz-
ktadu struktury handlowej piramidy Philbricka (1957, za Sokotowski 1999);

uktad ilosciowo-jakosciowego rozktadu branz w rejonach handlowych jest wy-
raznie hierarchiczny, jednak jego ,,schodkowy” (skokowy) charakter zanika
na rzecz uplynnienia przeskokéw oferty. Tendencja ta jest stata, tzn. proces po-
glebia si¢ na tle wynikoéw badan obecnych i archiwalnych (Palomaki 1964, Zip-
ser 1977, 1979, Pustelnik 1979, Zallam 1993, Matijczak, 1998); proces ten sta-
nowi jeszcze jeden dowdd na prawdziwos¢ powyzszych twierdzen.

7.2. Zmiennos$¢ potencjalu jakosciowego w czasie

Pozycjonowanie hierarchiczne branz w perspektywie czasowej i przestrzen-

nej umozliwito wyroznienie Kilku kluczowych trendéw przeobrazen struktury jako-
$ciowej uktadow handlowych:
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branza 0 najwyzszym poziomie stabilnosci pozycji hierarchicznej i rango-
wej W ujeciu catosciowym jest branza ogolnospozywceza,

do najbardziej stabilnej grupy branzowej nalezy motoryzacyjna (czgsci sa-
mochodowe, stacje paliw — od lat 90. w Polsce),

wysokim poziomem fluktuacji czasowej i miedzyrejonowej odznaczaja si¢
branze ,,spozywcze wyspecjalizowane”, ktore posiadajg stabilng lub rozwi-
jajaca sie konkurencje na réznych stopniach hierarchii, w postaci branzy
ogolnej, kompleksowej lub skonsolidowanej,

odwrotny trend generuje grupa budowlana: na przetomie badanego czasu
mamy do czynienia ze spadkiem sklepoéw ogdlnobudowlanych na rzecz wy-
specjalizowanych (,,okna i drzwi”, materiaty budowlane, technika grzew-
cza) oraz wzgledem réwnolegtego rozwoju obiektow asortymentu komplek-
sowego, typu DIY,

specyficzng forme zmian prezentuje grupa odziezowa (inaczej: modowa),
wobec ktorej silne trendy wzrostowe notuja jedynie punkty z odzieza dam-
ska, pozostawiajac na stabilnym, niskim poziomie branzg ogélnoodziezowa,
i wplywajac zarazem na spadki wobec wigkszosci branz pozostatych
tej grupy,

wobec branz, ktore charakteryzuje zmiennos$¢ potencjatu hierarchicznego
(w ujeciu czasowym i/lub migdzy osrodkami), zauwazono najsilniejsze pro-
cesy konsolidacji i przeksztalcen wewnatrzbranzowych, np. odziez meska
i galanteria wchtaniane sg przez sklepy ogoélnoodziezowe, drogerie i my-
dlarnie sa zastepowane przez sklepy drogeryjno-chemiczne; konsekwentnie
na podstawie powyzszych analiz mozna $ledzi¢ i przewidywac dalsze pro-
cesy konsolidacji, poprzez analiz¢ szczegoétowa wytypowanych branz
zmiennego potencjatu,
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- do interesujacych trendow spadkowych, tj. przechodzacych na nizsze po-
ziomy hierarchii, mozna zaliczy¢ nastepujace branze: wydawniczg, kwia-
ciarska (przy réwnolegtym powolnym wzroscie popularnosci szkotek ogro-
dowych), meblarska ogdlna (na rzecz wyspecjalizowanej, tj. mebli na za-
moéwienie oraz obiektow wielkopowierzchniowych z tym asortymentem),
pasmanteryjno-materiatowa i ogélnoprzemystowa; procesy spadku w hie-
rarchii moga oznacza¢ zarowno zanikanie branz, jak i relokacje w kierunku
klasteryzacji;

- nie wykazano trendu zmian wspolnego dla miast danej wielkosci lub pozycji
administracyjnej, tu Bielsko-Biatej, Czg¢stochowy i Radomia wzgledem
osrodkow kontrastu: Nysy i Wroctawia, co nalezy interpretowac jako brak
istotnosci wptywu tych cech jednostek na strukture oferty handlowej.

Powyzsze trendy maja istotne znaczenie w ostatecznym okresleniu catosciowego
wzorca struktury hierarchicznej uktadéw handlowych miast w Polsce.

7.3. Struktury hierarchiczne uktadéw handlowych

Kiedy w latach 70. XX w. badania nad wzorcem struktury hierarchicznej byty
przeprowadzane w Polsce po raz pierwszy, miaty stuzy¢ przede wszystkim okreslaniu
Lhormatywow planistycznych” (Pustelnik 1979, s. 256). Wspotcze$nie wartos¢ tych
badan nalezy traktowac¢ zasadniczo w kategoriach obserwacji zjawiska istniejacego
i dajacego asumpt do oceny tego stanu na poziomach: konsumenckim w zakresie do-
stepnosci do ustug, na poziomie przedsigbiorstw, pod katem zyskownosci lokalizacji
hierarchicznej przedsigbiorstwa, a takze na poziomie prawno-planistycznym, obiera-
jac za cel stymulacje istniejacych i projektowanie nowych stref handlowych w mie-
$cie, uwarunkowanych przestrzennym optimum popytowo-podazowym. O wyciaga-
niu wnioskéw uniwersalnych mowy by¢ jeszcze nie moze. Mimo zréznicowanego
materiatu badawczego, mamy do czynienia z miastami niereprezentatywnymi dla ca-
tosciowej sieci urbanistycznej Polski, gtéwnie ze wzgledu na skupienie ich w rejonie
potudniowym kraju. Wnioski, jakie na ich podstawie sa wyciagane, nalezy wigc trak-
towac jako wiasciwy krok w kierunku stworzenia paradygmatu.

Dywersyfikacja hierarchii ukladéw handlowych

Wspomniane wyzej optimum zawiera sie W kreowaniu, w tym samoistnym
i niezaplanowanym, wielopoziomowej struktury hierarchii rejonéw handlowych
miast. Wielopoziomowos¢ ta jest cecha powszechnie uznana, jednak juz nie w takiej
formie, jak prezentuja ja niniejsze wyniki. Badania wykazaty, ze schematyczne, arbi-
tralne i czysto intuicyjne tworzenie wzorcow, chociazby wskazujac na stynna troj-
stopniowg hierarchi¢ (Chmielewski 2001), nie maja i nie miaty faktycznego odzwier-
ciedlenia w rzeczywistosci. Kluczowym elementem uzupetnienia wiedzy w tym za-
kresie jest wskazanie, ze hierarchia ustug (handlu) jest zmienng W ujgciu czasowym
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i przestrzennym. O ile schematy Chmielewskiego i innych ukazujg samg cechg hie-
rarchicznosci, to nie przedstawiaja istotnej prawidlowosci zaleznos$ci liczby stopni
hierarchii od potencjalu wewnetrznego osrodka. Dywersyfikacja to stowo-klucz,
ktore charakteryzuje faktyczna specyfike stopni wewnatrzmiejskiej hierarchii ukta-
dow handlowych (a jak dowodza badania Palomakiego, Zipsera i Pustelnika, rowniez
na szerszym polu zaleznosci). Liczba stopni hierarchii jest zréznicowana (tab. 23) i
zalezy od wewngtrznego poziomu rozwoju osrodka (miernik wielokryterialny). Nie
mamy wigc do czynienia ze sztywno okreslonymi liczbami stopni hierarchii poszcze-
goblnych jednostek osadniczych czy tez grup osrodkow danej wielkosci w danym prze-
dziale czasowym. Nalezy mowi¢ 0 zréznicowanym zakresie hierarchii pomigdzy
os$rodkami, ale i wzgledem jednego osrodka, w zaleznosci od fazy jego rozwoju.

Tab. 23. Zmiany zakresu hierarchicznego sieci handlowej w badanych miastach
Zrédto: opracowanie wiasne.

proces zmian zakresu hie-
1977/1979 1997/2000 2014 rarchicznego
Nysa v \Y}
Bielsko-Biala \Y \% stabilizacja
Czestochowa VI Vi
Radom VII VI kurczenie
Wroclaw VIl VIII VIl r0zZwoj

Zmiany, jakie zaszty w kazdym z badanych os$rodkéw pod wzgledem trans-
formacji oferty handlowej oraz wynikajacego stad zakresu hierarchicznego uktadu,
maja silnie zdywersyfikowany charakter. Trzy osrodki utrzymaty swoj uktad hierar-
chiczny, Radom — skurczyt si¢ 0 1 poziom, Wroctaw za$ przeciwnie — 0 1 stopien
wzrost. Nalezy jednak podkresli¢, ze dywersyfikacja zmian w liczbie stopni hierarchii
nie koreluje z liczba punktow handlowych, ktora w kazdym z osrodkow w kolejnych
okresach badawczych tylko wzrastata. Y.aczenie ze sobg tych dwoch zjawisk jest
btedne.

Zmienne lokacyjne branz typowych w hierarchii

Majac na uwadze szerokie spektrum czasowe i zréznicowanie warunkow eko-
nomiczno-geograficznych, wyrézniono cztery grupy branz o uniwersalnej charakte-
rystyce zmiennosci hierarchicznej dla badanych osrodkow. Sa to:

1) grupa branz stabilnych i stabilizujacych sie, tj. branz, ktére notowaty co naj-
wyzej niewielkie wahania wartosci poziomu hierarchii (maksymalnie 1-stop-
niowe odchylenie), z przewaga wykazanej pozycji stabilnej (ryc. 13),

2) grupa branz trendéw wzrostowych, tj. branz rozwijajacych si¢ (rozwijajacych
sie, czyli upowszechniajacych si¢ W ciggu badanych okresow), a wiec wchodzg-
cych na wyzsze poziomy hierarchii (ryc. 14),

3) grupa branz trendéw zmiennych, tj. takich, ktorych pozycja miata zmienny
przebieg, wobec ktérych przewiduje sie silng wrazliwos¢ na czynniki ze-
wnetrzne, W tym Kryzysy gospodarcze (ryc. 15),
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4) grupa branz trendéw spadkowych, inaczej méwiac stabnacej wartosci pozycji
hierarchii (ryc. 16).

Na wykresie branz stabilnych (ryc. 16) zawarto nie tylko te ponadczasowo
utrzymujgce si¢ na poszczegdlnych stopniach hierarchii (jak ogolnospozywcze, bie-
lizniane, metalowe czy optyczne), ale rowniez te, podlegajace niewielkim tylko fluk-
tuacjom. Grupy branz stabilnych to takie, ktore bez wzgledu na sytuacje gospodarcza,
a nawet system polityczny, wykazuja wzgledem swego asortymentu staty stopien na-
sycenia w przestrzeni. Popyt stanowi tu czynnik po$redni, poniewaz Stabilnos$¢ doty-
czy branz na r6znych poziomach hierarchii. Branze wzrostowe mozna opisa¢ rowniez
jako ekspansywne, czyli takie, ktore na rynek wchodza (innowacyjne) z odpowiednim
progiem liczebnosci, a takze te, ktore ulegaja przestrzennemu rozwojowi, pojawiaja
si¢ W coraz wigkszej liczbie rejondéw i w coraz wigkszych ilosciach zarazem. Dotyczy
to chociazby stale rozwijajacej si¢ grupy branz budowlanych wyspecjalizowanych
i kompleksowych, grupy odziezowej, migsnej, niektorych branz grupy motoryzacyj-
nej. Warto zauwazy¢, ze cztery przypadki dotycza branz typu outlet/przecena.

Kolejny schemat (ryc. 13) prezentuje spadki branz, a wigc grupe oferujaca
produkty, ktorych obszar wystgpowania zaweza si¢. Nie koniecznie trzeba to rozpa-
trywa¢ W kategoriach stabnacego popytu, choé¢ czgsto czynnik ten ma wptyw na
zmiane ksztattowania sieci, np. wywotujac konieczno$¢ dokonywania zmian w wy-
niku braku rentownosci firmy w strefach wyzszej renty gruntowej. Konsekwentnie
obserwujemy kurczenie sie sieci wskazanych branz w przestrzeni miast. Nalezg do
nich m.in. ,materiaty i tkaniny” oraz pasmanterie, ktorych spadek koreluje z silnymi
wzrostami wczesnej stabilizacji poszczegdlnych grup punktéw odziezowych. SpadKi
notujg sklepy z meblami, ogélnodrogeryjne czy warzywniaki. Wszystkie te posiadaja
coraz silniejszg konkurencj¢ przestrzenng w postaci sklepow o0 charakterze konsoli-
dacyjnym (typ ,,wielobranzowy z dominacja...”). Na tle perspektywy rozwoju cho-
ciazby miast zachodniej Europy, trend moze si¢ okaza¢ podobny, acz przesuniety w
czasie.

Na tle szerokiego spektrum rodzajow branz handlowych, funkcjonujgcych
w badanych miastach, tylko niewielka cze$¢ zachowuje tendencje uniwersalne. Fakt
ten $wiadczy 0 wysokiej zaleznosci rynku lokalnego od ksztattu struktury jako$ciowej
sieci handlowej. Rownoczesnie uzyskano dowod potwierdzajace teze 0 zaleznoSci
struktury hierarchicznej na poziomie branzowym od sytuacji wewnetrznej o$rodka
badawczego, silniejszych warunkach endogenicznych anizeli tych makroskalowych,
jak chociazby system polityczny panstwa czy pozycja administracyjna jednostki urba-
nistycznej. W aspekcie skali osrodka obserwowano spektrum cech podobnych ksztat-
towania sieci. Badania dowiodly, ze duze miasta (powyzej 100 tys. mieszkancow)
posiadaty podobny wzglgedem siebie zakres oferty branzowej. Rownoczesnie osrodki
mniejsze wykazaty zdecydowanie mniej urozmaicong sie¢ branzowa. Tym niemniej
raz jeszcze warto podkresli¢, ze skala tych roznic nie jest wprost proporcjonalna
do wielkosci o$rodka.
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Poslowie

W roku 1955 L. Kozminski (1955, s. 53) pisal, ze ,,w ustroju kapitalistycznym
sie¢ handlu detalicznego rozwija si¢ zywiotowo. Liczba, rodzaj, wyposazenie, roz-
mieszczenie i wielko$¢ punktow sprzedazy, zaleza od inicjatywy, pomystowosci
I przewidywan przedsigbiorcow (...) lub nawet czynnikow przypadkowych”. W duchu
tego twierdzenia mozna przypuszczaé, ze Ssystem kapitalistyczny utrudnia, jesli nie
uniemozliwia powstawanie systemu. Jednak przeciez wigkszos¢ teorii na temat mo-
deli lokalizacyjnej powstalty wiasnie w warunkach kapitalistycznych. Co wigcej, w in-
nych systemach, w tym socjalistycznym w Polsce, korzystano z dorobku owego ka-
pitalizmu. Przede wszystkim jednak, sama historia problemow polskiego handlu cza-
sow realnego socjalizmu udowodnita, ze czasy te nie byly pozbawione btedow, w tym
w zakresie urbanistycznego planowania sieci handlowej. Cho¢ trudno pomingé
tu istote warunkow polityczno-gospodarczych, to jednak sytuacja deficytu sklepow
na peryferiach czy tez niewystarczajacej konkurencji stymulujacej rozwdj struktur
handlowych, potwierdzaty braki w wiedzy z zakresu lokalizacji handlu. Fakty te maja
istotne znaczenie we wspotczesnym dyskursie na temat istoty oraz skali interwencjo-
nizmu w struktury gospodarcze przy wcigz niewystarczajacej wiedzy na temat czyn-
nikéw dziatania, w tym lokalizacji przedsig¢biorstw i samego handlu. Starajac si¢ nie
wchodzi¢ w polemike pomigdzy zwolennikéw Keynesa a Hayek’a, a takze wierzac,
ze zioty $rodek, jaki probuja w tej kwestii utrzymywac struktury wolnorynkowych
krajow Europy Zachodniej, ma gieboki sens, dokonano weryfikacji uktadow wspot-
czesnych struktur handlowych wybranych miast polskich. Struktury te, z racji swych
uwarunkowan prawno-gospodarczych i spotecznych, wykazuja na tym poziomie silng
zalezno$¢, ktora z gruntu mozna okresli¢ jako ekonomiczng, jesli uznaé, ze prawo
stanowi funkcje kontrolng zycia spoteczno-gospodarczego, a funkcjonowanie spote-
czenstwa zalezy $cisle od sytuacji koniunkturalnej. Rozwoj struktur handlowych wy-
daje si¢ przebiegac¢ analogicznie do faz cyklow koniunkturalnych wtasnie — w skali
makro oraz w nawigzaniu do faz dyfuzji innowacji — w skali mikro, wobec poszcze-
golnych elementow uktadu (np. branz). Catosciowy charakter tych naktadajacych si¢
na siebie proceséw wyraza pewien stan uktadu przestrzennego. Obraz tego uktadu juz
od stuleci nurtuje wielu badaczy, w tym tych, ktérzy w stworzeniu modelu takich
uktadéw upatruja mozliwos¢ racjonalnego sterowania i zarzadzania realnymi struktu-
rami handlu w miescie, regionie i szerzej.

Dorobek Christallera, Berry’ego i wielu innych nie przestaje traci¢ na aktual-
nos$ci, nadal inspiruje do budowania nowych hipotez oraz odniesien teoretycznych
wobec stanu rzeczywistego. Skomplikowana struktura handlu detalicznego wytwarza
bezsprzeczny uktad, i t0 0 zréznicowanych poziomach hierarchii. Rownoczesnie,
uktad ten podlega procesom zmian, nie jest wiec zjawiskiem stabilnym. Kolejne teo-
rie, budowane na tym polu, moga wiec by¢ prawdziwe i wzajemnie wykluczajace sie
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jednoczesnie. Wzajemne wykluczanie odnosi¢ si¢ moze do specyfiki warunkow
zmiennych w czasie, przestrzeni ale i samej grupy ofertowej (kazda branza posiada
wlasng specyfike zarzadzania i relokacji).

Trzeba wiec potwierdzic¢ istotng role regulacji rozmieszczenia funkcji handlo-
wej w przestrzeni miasta. Dotychczasowa historia ukazata dwa skrajne oblicza trak-
towania tych powierzchni — w $cistej regulacji (w czasach realnego socjalizmu) oraz
W petnej wolnosci gospodarczej (na poczatku transformacji). Owe sity zewngtrzne
wplywajg W istotny sposob na tempo rozwoju systemu i transformacji uktadu. Wspot-
cze$nie, 0 ile posiadamy juz szereg regulatorow 0 charakterze prawno-ekonomicz-
nym, to mato zauwazalne pozostaja te, 0 charakterze planistycznym. Wspotczesne
rozmieszczenie funkcji ustugowej w miejscowych planach zagospodarowania prze-
strzennego wynika najcze¢sciej z braku pomystu projektanta na realizacje danego te-
renu anizeli z przemyslanego konstruowania stref ustugowych (w tym handlowych).
Stanowi to pokltosie wcigz nie wystarczajacej teorii planistycznej na temat ksztatto-
wania przestrzeni ustugowych w osiedlach, miescie itd. Tok ten jest powielany na po-
ziomie dokumentow ogdlnogminnych — studiow uwarunkowan i kierunkow zagospo-
darowania przestrzennego lub szerszych. W nielicznych tego typu opracowaniach po-
jawil si¢ uktad rozmieszczenia centréw ustugowych (Studium ... Wroctawia 2010),
a kolejno lokalnych centrow ustugowych (Studium... Wroctawia 2018). Fakt ten na-
pawa nadziejg, ze istota planowego rozmieszczenia stref koncentracji handlu zacznie
by¢ po pierwsze problemem zauwazalnym, a po drugie — rozwigzywanym. Wreszcie,
ze rozwigzania beda realizowane w oparciu o zaktualizowane modele hierarchii po-
zioméw centrow handlowych (ustugowych), a ponadto beda respektowaty perspek-
tywy realnej dynamiki zmian. Modelowe ujecie tego zjawiska znajduje swoje kolejne
potwierdzenie w rzeczywisto$ci, cho¢ nadaj pozostawia jeszcze wiele pytan, ktore
pretendujg do kontynuacji i rozszerzania niniejszych badan, réwniez w wymiarze
praktycznym.
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Definicje wazniejszych poje¢

HANDEL DETALICZNY (ang. retail trade) — ostatnie ogniwo w procesie
dystrybucji towaru, ogét czynnosci handlowych zwigzanych z procesem kupna
(konsument) — sprzedazy (sprzedawca), dla oséb fizycznych, do bezposredniego ich
uzytkowania, spozywania lub posiadania (na podstawie wielu Zrédet).

SIEC DROBNODETALICZNA — ogot wszystkich punktow sprzedazy, w tym
sklepow, kioskéw 1 straganow na bazarach lub targowiskach i innych stacjonarnych
form sprzedazy.

OBIEKT HANDLOWY - obiekt architektoniczny (w tym budynki i formy
tymczasowe) o0 wytacznej lub dominujacej funkcji handlowej.

SKLEP - staty punkt sprzedazy detalicznej, majgcy specjalne pomieszczenie (lokal
sklepowy) z oknem wystawowym oraz wnetrzem dostepnym dla klientoéw; moze
on stanowi¢ jednozaktadowe przedsigbiorstwo lub jeden z zaktadow przedsigbiorstwa
wielozaktadowego; nie obejmuje np. kioskow (GUS 2015).

PUNKT HANDLOWY?®® — punkt realizujgcy sprzedaz detaliczng lub detaliczno-
hurtowg towarow, obiekt majacy posta¢ statej lub tymczasowej formy
architektonicznej oraz mieszczacy W sobie 1 lub wigcej punktéw sprzedazy;
w przypadku obiektow kubaturowych moze stanowi¢ 1 budynek z wydzielonymi
wewnetrznie sklepami i punktami sprzedazy, o ile posiada do nich wspolne wejscie,
np. galeria handlowa, hala kupiecka; podstawowa jednostka obserwacji stosowana
w niniejszych badaniach.

PUNKT SPRZEDAZY (DETALICZNEJ) — (ang. sales point) jakiekolwiek
przedsigbiorstwo handlu detalicznego lub sklep oferujacy jednolity asortyment
towarow, przy czym jeden punkt sprzedazy moze zawiera¢ najwyzej jedno
pomieszczenie, z kolei w tym pomieszczeniu moze wystgpowac Kilka stref sprzedazy,
0 ile zostala ta przestrzen W ten sposob zaaranzowana (Pustelnik 1979, za: Palomaki
1964, s. 14); np.: strefy sprzedazy wewnatrz domoéw handlowych (kazde pigtro
z osobng strefa zakupow i kas, ale w obregbie jednego podmiotu gospodarczego
i budynku,

36 Subtelna r6znica miedzy obiektem a punktem handlowym, dostrzegana czesto dopiero na poziomie klasyfikacji
materiatu badawczego, dotyczy przede wszystkim budynkow z wieloma sklepami, ktore w zaleznosci od formy wej-
Scia mozna podzieli¢ na 1) obstugiwane zewngtrznie (kazdy sklep ma wejscie glowne bezposrednio wychodzace
na zewnatrz budynku, przez co moze funkcjonowac niezaleznie od pozostatych), 2) obstugiwane wewngtrznie (z wej-
$Scia gtownego do hallu, do ktorego sa skierowane witryny i wejscia sklepéw), 3) o obstudze mieszanej.
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sklepy spozywcze z wydzielonymi punktami sprzedazy ogolnej, garmazeryjnej
i masarskiej.

FORMA HANDLU DETALICZNEGO - sposob organizacji sprzedazy handlowej
W przedsiebiorstwie, grupie punktow handlowych lub przestrzennych form
ich koncentracji, okreslajacy standard ustug oferowanych nabywcom w zakresie
asortymentu, powierzchni sprzedazy, lokalizacji, poziomu cen, metod obstugi. (Dietl
1991: 31); Uwaga: Stawinska wskazuje, ze format sklepu stanowi jedna
z podkategorii FORMATU PUNKTU SPRZEDAZY, odnoszacego si¢ do wszelkich
typéw prowadzenia dziatalnosci sprzedazowej, w tym niestacjonarnej i hurtowej
(Stawinska 2008, s. 51).

FORMAT SKLEPU, definiowany jako podkategoria formy handlu detalicznego
i formatu punktu sprzedazy, odnoszacy si¢ do waskiej grupy stacjonarnej sprzedazy
detalicznej (Stawinska 2008, s. 52).

SKLEP WIELKOPOWIERZCHNIOWY  (wielkopowierzchniowy  obiekt
handlowy) — obiekt, w ktorym prowadzona jest dziatalnos¢ handlowa detaliczna
i hurtowo-detaliczna, o powierzchni sprzedazy przekraczajacej 300 m?, zarzadzany
przez jeden podmiot (wlasciciela, holdingu, sieci handlowej, dewelopera lub innego
zarzadcy) bez wzgledu na liczbe i rodzaj asortymentu begdacego w sprzedazy.
(Gazdecki, Sznajder 2011).

BRANZA - zestaw towaréw 0 podobnym pochodzeniu i przeznaczeniu oraz
0 podobnych cechach technologicznych (Slawinska 2008, s. 129). Na nizszych
poziomach klasyfikacji funkcjonujg pojecia: grupa asortymentowa — asortyment —
grupa (lub: kategoria) towarowa (ang. merchandise category) — pozycja
asortymentowa (ang. stock keeping unit).

PUNKT HANDLOWY (SKLEP) JEDNOBRANZOWY - punkt handlowy
lub sklep oferujacy asortyment towaréw z zakresu 1 branzy dominujacej; 0znacza to,
ze np. dopuszcza sie klasyfikacje sklepu (punktu handlowego) jako odziezowego, jesli
w ofercie sprzedazy ma réwniez obuwie, o ile tylko obuwie nie stanowi oferty
dominujacej.

PUNKT HANDLOWY (SKLEP) WIELOBRANZOWY (ang. mix oriented) —
punkt handlowy lub sklep oferujacy szeroki asortyment towarow, tu: powyzej 3 branz
w asortymencie dominujacym.

PUNKT HANDLOWY (SKLEP) WYSPECJALIZOWANY - punkt handlowy
lub sklep o asortymencie waskim i glebokim, tzn. oferujacy duzy wybor waskiego
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zakresu towarow jednej branzy, np. sklep trekkingowy (sklep sportowy znajduje si¢
tu w klasyfikacji sklepow branzowych).
Uwaga: w literaturze wyrdznia si¢ rowniez:
SKLEP SPECJALISTYCZNY, definiowany jako: sklep o duzej,
zroznicowanej cenowo i jakosciowo ofercie towarow, mogacy rowniez
posiada¢ ustugi towarzyszace; oferta dotyczy jednej lub kilku grup towarow
(Szumilak 2004, s. 67), np.: sklep rowerowy, futrzarski.
SKEP WYSPECJALIZOWANY - sklep oferujacy szeroki asortyment
towarow przeznaczonych do kompleksowego zaspokojenia okreslonych
potrzeb, takich jak wyposazenie mieszkania, ubior (Szumilak 2004, s 67), np.:
salony $lubne.
BUTIK (ang. boutique), definiowany jako: odmiana sklepu
specjalistycznego, zwykle w formie matej powierzchni sprzedazy, o ciekawej
ofercie i wystroju; produkty maja czesto charakter ekskluzywnych, gt. branze
odziezowe, obuwnicze (Gazdecki, Sznajder 2011).

SKLEP BRANZOWY, definiowany jako: sklep zblizony do specjalistycznego,
oferujacy towary z grup nalezacych do jednej lub kilku branz (Szumilak 2004, s 68),
np. sportowy, motorowy (motory, odziez specjalistyczna, akcesoria). Wskazane typy
traktowane sa w niniejszych badaniach tacznie jako wyspecjalizowane.

PUNKT HANDLOWY (SKLEP) KOMPLEKSOWY (ang. category killers) —
punkt handlowy lub sklep, zwykle wielkopowierzchniowe, 0 asortymencie szerokim
i glebokim, np. salony wyposazenia wnetrz, DIY (ang. do it yourself —,,zréb to sam™),
np. Castorama, IKEA.

KIOSK - typ punktu handlowego, realizujgcego sprzedaz poprzez okno wystawowe,
gdzie wnetrze sprzedazy jest niedostepne dla klienta.

PAWILON HANDLOWY - tu rowniez: hala targowa/kupiecka — obiekt budowlany,
ktérego powierzchni w sposéb dominujgcym lub catoSciowy jest zagospodarowana
na sklepy o podobnej powierzchni, dominuja te o ofercie specjalistycznej
i pogtebionej oferty asortymentowej.

MARKET — samoobstugowy punkt handlowy o powierzchni do 400 m?, oparty
na szerokim i komplementarnym asortymencie towaréw, oferowanego w systemie
samoobstugowym; przestrzen sprzedazy moze by¢ wyposazona W wicksza liczbe
stoisk sprzedazowych, jednak w obrebie jednego sklepu, np. Spotem.

DYSKONT (ang. discount) — samoobstugowy punkt handlowy, zwykle powyzej 300
m? powierzchni uzytkowej, oparty na ptytkim i szerokim asortymencie, gt. z kategorii
FMCG, czesto wyrozniajacy sie konkurencyjng cena, np. Biedronka, Lidl. Wg GUS:
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dyskont zaliczany jest do kategorii marketu lub supermarketu, w zalezno$ci od jego
powierzchni. Dyskonty posiadajg wewnetrzny podziat na tzw. soft-discounts i hard-
discounts.

SUPERMARKET - punkt handlowy oparty na wzglednie glebokim i szerokim
zakresie asortymentu, oferowanego w systemie samoobstugowym przez 1 sklep
dominujgcej powierzchni (min. 50%) oraz ewentualnie kilku sklepach lub ustugach
towarzyszacych, zwykle o powierzchni sprzedazy okreslonej w granicach 400 — 2500
m?, np. Kaufland.

HIPERMARKET - punkt handlowy oparty na wzglednie gl¢bokim i szerokim
zakresie asortymentu, oferowanego w systemie samoobstugowym przez 1 sklep
dominujgcej powierzchni oraz wielu sklepach i ustugach mniejszych (w tym rowniez
markety i supermarkety), w tym jednak tacznie nie przekraczajacych powierzchni
sklepu dominujacego np. E-Leclerc.
Definicja GUS: sklep prowadzacy sprzedaz gtéwnie w Systemie
samoobstugowym, oferujacy szeroki asortyment artykutow zywnosciowych
i niezywnoS$ciowych czgstego zakupu, zwykle z parkingiem samochodowym,
0 powierzchni powyzej 2000 m?,

DOM TOWAROWY - samoobstugowy W czgsci lub catosci punkt handlowy
0 spojnym i komplementarnym asortymencie, 0 catosciowej lub dominujacej
powierzchni sprzedazy podzielonej na stoiska sprzedazowe, rzadziej z wydzielonymi
sklepami (tj. przestrzeniami innego podmiotu gospodarczego), odmiang domu
towarowego jest dom handlowy, 0 mniejszej powierzchni sprzedazy, np. D.H. Feniks
(Wroctaw).

Definicja GUS: DOM HANDLOWY - wielodziatowy (przynajmniej dwa

dziaty branzowe) sklep prowadzacy sprzedaz towaréw 0 podobnym

asortymencie jak w domu towarowym, o powierzchni sprzedazy 600 —

2.000 m?;
Definicja GUS: DOM TOWAROWY - wielodziatowy sklep prowadzacy
sprzedaz ~ szerokiego i  uniwersalnego  asortymentu  towaréw

niezywnos$ciowych, a czgsto takze towarow zywnos$ciowych: moze rowniez

prowadzi¢ pomocniczg dziatalno$¢ gastronomiczng i ushugowsg (GUS),

0 powierzchni powyzej 2000 m2.

Pierwotny podziat na domy towarowe i handlowe wiazat sie z wielko$cig po-
wierzchni sprzedazy obiektu handlowego. Obecnie za domy towarowe mozna uznaé¢
galerie lub centra handlowe (Szumilak 2004, s. 69), przy czym nie sg one spojne W za-
kresie organizacji wewnetrznych form sprzedazy.

GALERIA HANDLOWA (tez: pasaz handlowy) — wielkopowierzchniowy punkt
handlowo-ustugowy 0 spojnym i komplementarnym asortymencie, ktoérego podstawa
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funkcjonowania jest wewnetrzna (W obrebie budynku) sie¢ sklepow, w tym
z dominujacej okreslonej grupy branzowej (np. odziezowe;j).

CENTRUM HANDLOWE - punkt handlowy skupiajacy w jednym budynku
zroznicowane pod wzgledem formy i asortymentu sklepy, z wydzielong co najmniej
jedng powierzchnig sklepu wielkopowierzchniowego (supermarket lub wigkszy
format) oraz przestrzeni sklepéw i ustug pozostatych, ktorych taczna powierzchnia
jest co najmniej taka sama jak sklepu wielkopowierzchniowego, np. Magnolia Park
(Wroctaw) (definicja tozsama z: Budner 2014).

W literaturze wystepuje sprzecznos¢ pomiedzy hipermarketami a centrami
handlowymi. Zasadnicza roznica opiera si¢ na tym, czy centra handlowe nalezy trak-
towac wylacznie w kategoriach przestrzennych zgrupowan obiektéw handlowych na
jednej nieruchomo$ci handlowej, ktora zostata zaplanowana, zbudowana oraz jest za-
rzadzana jako jeden podmiot handlowy (Stawinska, 2008, s. 127) czy tez dopuszcza
si¢ okreslanie tg kategorig 1 obiekt wielkopowierzchniowy (Budner 2014, s. 24 — 25).
W badaniach postuzono si¢ definicja, ktora odnosi si¢ do pojedynczego punktu han-
dlowego jako podstawowej jednostki statystycznej. Obecnie centra handlowe dziela
si¢ na kilka generacji (1-VI), okreslajacych wewnetrzne typy organizacji sprzedazy.

FRANCHISING - metoda rozwoju kontraktowego, polegajaca na rozszerzaniu pola
wplywow przedsiebiorstwa bez angazowania jego kapitatow lub aktywow w sposob
bezposredni, ale poprzez rozwijanie silnych zwiazkow z partnerami biznesowymi;
glownymi elementami wspotpracy sa: wykorzystanie logo franchisingodawcy oraz
jego know-how prowadzenia sprzedazy przez franchisingobiorce W zamian za oplate
licencyjna (istnieje rowniez forma mieszana).

FMCG (ang. fast-moving consumer goods) — produkty szybko zbywalne, zwykle
oparte na strategii niskich marzy i szybkiej rotacji; naleza do nich produkty
spozywcze, srodki czystosci i in.

REJON HANDLOWY - przyjeta w badaniach podstawowa jednostka odniesienia
przestrzennego, wynikajaca z podzialu geometrycznego miasta w jego granicach
administracyjnych®” w oparciu o rozmieszczenie punktow handlowych kategorii
niespozywczych.

WAGA POTENCJALU HANDLOWEGO (inaczej: ciezar gatunkowy) — liczba
sklepow, zawartych w punkcie handlowym.

37.0d tego warunku przyjmuje si¢ wyjatki, np. Bielany Wroclawskie uwzglednione w analizie sieci han-
dlu wroctawskiego.
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Zalaczniki

Zatgcznik 1. Rozmieszczenie punktow handlowych w Bielsku-Biatej (2014)
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Zatgcznik 2. Rozktad gesto$ci metoda Kernel shape (dla r=500 m) w Bielsku-Biatej (2014)
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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Zatgcznik 3. Hierarchiczny rozktad rejonéw handlowych Bielska-Biatej (1977)
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Zatgcznik 4. Hierarchiczny rozkiad rejonéw handlowych Bielska-Biatej (2014)
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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Zatgcznik 5. Rozmieszczenie punktow handlowych w Czestochowie (1997)
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Zatgcznik 6. Rozktad gestosci metodg Kernel shape (dla r=500 m) w Czestochowie (1997)
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Zrédio: opracowanie wiasne.
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Zatgcznik 7. Rozmieszczenie punktéw handlowych w Czestochowie (2014)
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Zatgcznik 8. Rozktad gestosci metodg Kernel shape (dla r=500 m) w Czestochowie (2014)
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Zrédio: opracowanie wiasne.
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Zatgcznik 9. Hierarchiczny rozkiad rejonéw handlowych Czestochowy (1997)
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Zatgcznik 10. Hierarchiczny rozktad rejonéw handlowych Czestochowy (2014)
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Zrédio: opracowanie wiasne.
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Zatgcznik 11. Rozmieszczenie punktéw handlowych w Radomiu (1997)
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Zrédto: opracowanie wiasne.
Zatgcznik 12. Rozktad gestosci metodg Kernel shape (dla r=500 m) w Radomiu (1997)
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Zrédio: opracowanie wiasne.
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Zatgcznik 13. Rozmieszczenie punktéw handlowych w Radomiu (2014)
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Zatgcznik 14. Rozktad gestosci metodg Kernel shape (dla r=500 m) w Radomiu (2014)
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Zrédio: opracowanie wiasne.
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Zatgcznik 15. Hierarchiczny rozktad rejonéw handlowych Radomia (1997)
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Zatgcznik 16. Hierarchiczny rozktad rejonéw handlowych Radomia (2014)
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Zrédio: opracowanie wiasne.
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Zatgcznik 17. Rozmieszczenie punktéw handlowych w Nysie (2000)
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Zatgcznik 18. Rozktad gestosci metodg Kernel shape (dla r=300 m) w Nysie (2000)
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Zrédio: opracowanie wiasne.
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Zatgcznik 19. Rozmieszczenie punktéw handlowych w Nysie (2014)
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Zatgcznik 20. Rozktad gestosci metodg Kernel shape (dla r=300 m) w Nysie (2014)
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Zrédio: opracowanie wiasne.
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Zatgcznik 21. Hierarchiczny rozktad rejonéw handlowych Nysy (2000)
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Zatgcznik 22. Hierarchiczny rozktad rejonéw handlowych Nysy (2014)
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Zrédio: opracowanie wiasne.
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Zatgcznik 23. Rozmieszczenie punktéw handlowych we Wroctawiu (1997)

4
\
PR ool
1P
. e 7
>
d
\
A}
\
K - .'v,'
o B
/ , .
. r ~ \
Tl Ay ;
A g
-\/\/
n
N\~ ','. ~
\

~
T3 granice administracwﬁe'm‘asta
* punkty handlowe (1997)
Bl zabudowa
drogi
— A
— GP
— G
——7
linia kolejowa
siec rzeczna

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zatgcznik 24. Rozktad gestosci metodg Kernel shape (dla r=500 m) we Wroctawiu (1997)

’\
T3 granice admlmsh-acmng'nﬂagta \
wartosé K(t), dla r=500m, oql size=150, 5{)\ -
0.000000 ‘\ ;

] 0.038596 ."'\;7

=] 0’267204

-%W A
f-zab

\ e =
‘\. g
-

ﬁ\--: -q.-_-| =,
I' 'g
Ll
L

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Zatgcznik 25. Rozmieszczenie punktéw handlowych we Wroctawiu (2014)
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Zatgcznik 26. Rozktad gestosci metodg Kernel shape (dla r=500 m) we Wroctawiu (2014)
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Zrédio: opracowanie wiasne.
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